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[l Bilancic di Previsione 2014 ¢ stato elaborato tenendo conto dell’impatto sw singoli sellor di
riferimento del contesto di crisi economico-finanziaria che sta attraversando 11 nostro passe. [ nostrl
settor di attivita: Farmacie, Sociale, Ristorazione Scolastica, Scuola e Cimiterl sono tutt settord
che, seppur in ulttmo in quanto considerall servizl essenziali, possono essere colpiti dalla crisi che
da ormai molti ammi imperversa.

FARMACIA

La farmacia & stata uno dei settorl che ha subito n questi wltimi anni da parte dei Governi che =i
sono succeduti €. non ultimo dal Governo Montt, gli interventi pit radicali.

Dalle liberalizzazioni, alle nuove norme sulla prescrizione dei fanmaci, of lasciamo alle spalle anni
che hanno fortemente inciso sull’organizzazions del sistema  farmaceutico e  sanitario:
- le liberalizzazioni “disorganiche™ che non hanno tenulo conto dell’importante ruolo del sistema
farmacia e del nnovo concetto sanitario che s1 sta affermando nell'UE, cioé il passaggio dalla
erogazione del farmaco alla presa in carico del pariente;

- la Spending Review che ponc nuovi tetti per la spesa farmaceutica ospedaliera e territoriale ¢
miove disposizioni in materia di preserizione e distribuzione dei farmaci (diretia, dpe, ecc.);

- 1l continno tinvie dél nuovo sistema di remunerazione dei farmacisti che non da stabilita e
sicurezza all’atiivith;

- riforme e provvedimenti che impattane sul seitore e sulla tenuta di tutto il sistema sanitario.

A tutto questo si aggiunge il contesto locale, il 2013 & stato un anno nero sia per il venir meno del
turismo legato alla stagionalitd estiva, sia per il venir meno del lrismo pendolare del fine
settimana. L¢ nuove norme sulle liberalizzazioni, non opportunaments regolamentate, starma inoltre
consentendo azioni di concormenza al limite del regolare, farmacie che aprono e chiudono a
piacimente andando a penalizzare Ja farmacia aperta 24 ore su 24, In questo contesio sard promossa
dalla direzione utna proposta al Comsiglio di Amministrazione che solleciti i Sindaco a
regolamentare in modo adaguato e corretto [apertura delle Farmacie sul termtorio.
Indipendentemente da tutto cio il settare Farmacia risulta comunque sempre ampiamente positivo
avendo a suo carico tuttl I costi di struttura dell® Azienda ed anche il carico degli ultimi investimenti
che sono stati provvidenziali per lo sviluppo furo dell’ Azienda.

La Previsione del settore quindi & siata sviluppata sull’andamento reale dell’anno in corse, con
criterio pradenziale, non tenendo conto dei futuri sviluppi del settore ancora da definire. L’ Azione
di sviluppo dell’atiivitd gestionals =ard sempre improntata al miglioramento del servizio e nel corso
del 2014 avra piena applicazione la nuova organizzazione della gestione degli approvvigionamenti e
delle scorte che consentira di ottimizzare al massimo le risorse per recuperare di marginalit che in
quest] ultimi anmi sta continuamente diminuendo. Questo miovo sistema nal tempo consentird anche
Un recupero ¢ un’oftimizzazione delle misorse umanc. Nel prossimo anno si procederd alla
realizzazione di un piano formative personalizzato per ogni ruolo che va a completare wn percorso
£ia iniziato tre anni orsono finalizzato alla motivazione ¢ allo sviluppe delle professionaliti in ogni
singolo seemento dell*attiviti.

SERVIZI SOCIALI

I servizi sociali territoriali sono stafi dimensionali alla effettiva attivitd da svelgere sulla base dei
servizl attualmente attivati:

- Trasporto Handicap

- Assistenza Domieciliare & Afulo alla persona

- Sostezno Scolastico

- Bducativa Territoriale

- Servizio Pasti a domicilio




non si prevedonoe camblamenti nell’ambito del criteri di attivazione di compelenza
dell’ Amministrazione Comunale. L'andamento storico del servizio, evidenzalo nel prospetti
tecnicl, dimostrano la precisa aftivita gestionale operata dall® Axienda. 11 servizio chiude in parcegio
per efletlo della fatturazione, den semviz erogall e dell’attivitd gestionale, emessa net confronti
dell” Ammministrazione Comunale sulla base del contratto di servizio in essere.

Il Servizio Sociale Residenziale, rignardante la gestione della RSA G, Tabarracci™, & stato basato,
per un giusto criterio prudenziale, sull’attale copertura della struttura di 43 ospiti, di cul 23 BSA i
base convenzionati, 14 Ricoveri Temporanei d”Urgenza ¢ 6 Ospiti in degenza privata. Le azioni
gestiomall somo finalizzate alla promozione e conoscenza della struttura, oltre al continuo solleciio
presso gli organismi dell’ASL 12 di aumentare il numero del posti convenzionat] per avers giusta
risposta all’mvestimento pubblico effettuato. Si evidenzia che sulla gestions pravano imbuli e
mmposte  comunali, per clrca euro 50,000, delle quali 1"Amministrazione deve acquisire
comsapevolezza. E' stato messo a ecarico dell’ Ammunistrazione Comunale, come contributo
c/impianti, I'importo degli ammortamenti, cosi come effettuato sul bilancio consuniive 2012,

Si ricorda all’Amministrazione Comunale e al Consiglio di Amministrazione che devono cssere
ancora approvate le modifiche al contratto di servizio come proposte dall’Azienda di cui alle
comunicazioni protocolli 1 1419 del 10.07.2012, n.828 del 10.05.2013, n.1314 del 08.08.2013.

SERVIZT ALLA SCUOLA: REFEZIONE SCOLASTICA E SERVIZI AUSILIARI

1 servizio di Refezione Scolastica ¢ stato dimensionato sulla base dell’andamento della produzione
pasti dell'inizio anno scolastico 2013/2014. Per il 2014 Iottimizzarzions organizzativa ed 1]
processo  costante di contenimenio dei costi, cosl come evidenziato nel prospetto di
riclassificazione, fa si che 11 valore a pareggio del servizio si attest attorno ad euro 1,83/pasto,
contro il costo complessivo di tutto il servizio erogato pari ad euro 5.93 a pasto. obiettivo questo
che, se realizzalo, rappresentera un ottimo risultato sia gestionale che cconomico. Si evidenzia che
1l settore nell’ambito del costi del personale ha assorbito una unita laverativa dalla mobiliti creata
dalla dismissione ScaGas ed una mezra unitda dovuta alla conseguente riorganizzazione del settore
amministrativo, per un impalto economico di circa 55.000 euro che grava sul costo del segmento
amministrativo del settore.

Il settore nell’anno scolastico passato ha scontato per la prima volta in 13 anni & attivitd una
diminuzione del pasti consumati, notando 'effetto in particolare nell’ambito delle scuole materne
dove la famiglia pud decidere se consumare il pasto oppure no, Questo pud essere attributo sempre
all’efletto della crisi, Per 1l settore sono in corso conlati per sviluppare IMattivitd in altre arce di
carattere aziendale.

Per quanto riguarda il settore ansiliario 1l servizio & stato dimensionato sulla base del contratto di
servizio attualmente in essere nel quale somo previste tutte le attiviid di servizio da svolgere e le
relative ore di lavoro che sono latturate ad una guota di curo 17,89,

Per quanto riguarda Ja gestione del servizio ausiliatio nell’ambito del settore 0-3 anni si & tenuto
conto delle muove integrazioni del servizio attivate per volonth dell’ Amministrazione Comunale nel
nuove anne scolastico:

- gestione completa di due cucine degli asili nido Arcobaleno ¢ Baloo con nostro persenale diretto;

- pestione del sistema di autocontrollo [ITACCP per tutti gl asili nido;

- gestione delle manutenzioni su attrezzature ¢ formitura materiale di consumo:

luite queste ntegrazioni sono inserite nel contratto di servizio in fase di approvazione.

51 [a presente al Consiglio di Amministrazione che sono stati reimpostati e rivistl 1 contratti di
servizio della Refezione scolastica & fomitura pasti asili nido e il contatto di servizio servizi
ausiliari 0-6 anni {scuole mateme e asili nido) di cui alle bozze protocollo entrata n.4676 del
15.11.2013.




SERVIZI CIMITERIALI

Ta Previsione dei Servizi Cimileniali & stata effettuata in tono altamente prudenziale perché nel
corso dell’anno 2013 abbiamo assistite ad un andamento anomale, con la diminuzions del numero
dei defunti pervenuti presso 1 cimiteri comunali, com 1'aumento delle cremazioni senza la successiva
sepoltura delle cenen nen eimiter comunali e con la diminuziene delle contumalazioni dei rest
ossel denvant dalle atiivith di esumarions ed estumulazione. Questo andamento pud essere
determinalo dal perdurare dello stato di crist delle famiglie e in particolare degli anziani che
destinano 1 propri misparmi all’aiulo dei familiari, o rappresentars un cambio di menalilh o
addiritiura potrebbe essere determinato da una durata troppo lunga delle concessioni. Tn merito a
questo ultimo argomento si ricorda che il Comune di Viareggio & quello che ha la durata della
concessione per i locull (colombari) piti lunga pari a 45 anmi. B’ necessario, quindi. osservare questi
andamenti per valutare meglio le azioni ¢ le proposte gestionali da mettere in atto per un prossimo
futuro,

Nell’ambito dell’organizzazione il Cimitero nel prossimo ammo 2014 vedrd completamente mutato il
sistema di svolgimento degli atti con una diversa gestione documentale in modo da assolvere la
pratica in tempo reale ¢ con una maggiore razionalizzazione dei processi, ¢id comporterd una
ottimizzazione delle risorse wmane che saranno destinate al miglioramento del servizi di
accoglienza.

Nell’ambite der costi del personale & oppeortuno evidenziare, per una valutazione del risultato di
gestione, che 1l settore ha assorbite una unita lavorativa dalla mobilitd creata dalla dismissione
Sealras, ed una mezza unita lavorativa dovuta al rigpetto della giusta normativa della legee 68, per
un impatto economico di circa 60.000 euro che grava sul costo del segmento amministrative del
scttore.

Si evidenzia, infine che nella previsione non & stato tenuto conto [ra la voce del ricavi, della vendita
di concessioni presso il cimitero di Torre del Lago menire nella voce di costo sono stati inseriti tutt
1 costi riguardanti la manutenzione ¢ di finanziamento, rilevando la necessita di portare avanti il
progetto per la realizzazione dell’impianto di cremazione come proposto dall’ Azisnda.

Tale progetto, oltre che generare risorse economiche, rappresenterebbe una tisposta etica ¢ morale a
tutti quei cittadini della nostra comunitd, oggi molto numerosi, che opiano per tale scelta.

CONCLUSIONI

L Azienda, durante la sua esistenza, ha creato € sta comtinuando a creare ricchezza nalizzata alla
collettivitd, questo anche nell’attuale contesto di crisi sociale amplificando i1 tuolo di utilita
pubblica ogel svolta.

Questo ruole nell’ambito samtario socio assistenziale risulterd oggl determinante per integrare
servizi che altn enti inevitabilmente stanno tagliando. ceeo quindi che I" Azienda potra rappresentare
per ' Amminigirazione Comunale uno strumento per dare risposte ai nuovi bisogni sociali e sanitari
che in un progsimo [ulure nasceranno.

La capacitd gestionale di tutta I organizzazione aziendale, costruita con sapienza ¢ scnso del dovere,
€ rappresentata da tutti i dipendenti che operano con spirito di servizio e senso di appartenenza aj
guali va il merito di tutto quanto prodotio dall’ Azienda in questi anni ed ¢ garanzia per gli sviluppi
futurt. Tutte cid & dimoestrato dal gradimento dei cittadini per 1 servizi erogati e dell’elevata
credibilita conguistata dall” Azienda a tutti 1 livelli 1stituzaonali.

L7Azienda. inoltre, con lo sviluppo delle proprie attiviid, in particolars di quest ultimi anni,
nell’ambito sociale e sanitario, RSA, Ceniri estivi dizsabili, Centr sanitari di quartiere ed alin
progetti in fase di realizzazione © riuscita a coinvolgere e mettere in sinergia, volontariato,
assoclazioni ed & riuscita a collaborare con gli enti prepost alla programmazione socio sanitaria del



territorio. Questo rappresenta un valore aggiunto non quantificabile in termini economici. ma
rilevante in termini sociali, perché solo creando in sistema a rete potranno essere date risposte al
futuri bisoond sociali con criteri di efficienza, efficacia ed cconomicita.

Infine, & necessario evidenziare che "Azienda si impegnata con propnie tisorse alla realizzazione di
tutte queste importanti opere di carattere sociale e sanitaric:

- Residenza Sanitaria Assistita presso Uex Compendio Ospedaliero ex Tabarracei

- Centri sanitari di quartiere, centro pediatrieo a Viareggio e Torre del Lago;

quindi, ¢ necessario che " Amministrazione Comunale tenga conto di tutte questo dando regolarita
ai pagamenti dei servizi erogali con puntualitd, oltre a impegnarsi per ricapitalizzare
finanwariamente 1° Azienda in modo da ricostituire Je risorse da destinare alla gestione.

11 Diretiore Generale
Wlarco Franciost
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DEADMINAZIONE CONTD FREVISIONE FPREVISIONE 2014
' 2014 Farmacia SenLscunie Servizl sociall Rea Cimitari
RIM&ENENZE [NZIAL O MAGEZZIND 0,80 000 2.0C] o0 ] 200
ACQUISTI MEC.LI D& GROSSIETI 5.830.852,23| 586 00| .00 n.eo .00
ECOUIST] MECICINALI CIRET 1] 1.651.820,60| ~.507.8206 £.oe] 2,00 L0 1L0
ACQUISTI FROCCTTI MEDICIHAL TS20.80285 7520 20EE3 £.o0] £ o0 T [
ACQUIST| VARI £ SPESE ASCESSORIE | 153510547 5 41ccn| 137125588 233837 3624875 123.qeds0
COST) PERSONALE TPENGERTE 457973503 =436.252.45 1675577 08 BAETE4S 1264087 280.535.08
SOCIMENTD BENI DI TERZI B1E47ETZ| CBT.EBCEL £.330.00 £.00 20,437 A £2.00
MARLT, RPARN ER AGOUISTI VAR 50.138,00]  seel;co 1£850 00 1.250.00 E37.00 Dz an
CHERICIVERS! T E5TICHE a70.A0510] T32.87ALD 126100 =838 00 129.207.10 | 57.142,00
SPESE DI GESTIONE AT1BACEEE]  29Ea2EAs “PLETAL 54553458 15028162 55,355,58
INTERESS! =C OHERI FINANZIAR] So1.523520  138.595.00 40.240,69] [ 192.875,35 T0.537 18
QUOTE ANMORTANENTG T27.597,58) 132008830 10527574 5.200,53 B35.526,18  1carasat
CHERI & REDECINAR] 0,00] 0,30 T gme B.0c 0,30 — Gao
CCSTI DI 32T TIFIGA RICAY 12.087,72 TBLORT,FE 200 5,00 X Erm
TOTALE COSTL 18.276.453,83| 11.130.065,70 339531371 TEEO5840 227238382 B30490,63
VENCITE SRESTAZICHI 5.5, B050.000,C0| 508200300 2,00 | (]
VENEITE CONTANT TAI1L00,00| 741100000 0,0c 2,00 ] o]
WENCITE CFATTURA asga00,c0(  BERE000C] 0,00 o0 £l
VENCITE FER SE3VIZ SOCIAL oEal 00| o0c 00 Lo
RICA ZERVEID SCUGLE 2508.276 58 oo ZE0227E 08 .00 Do
RICA SERVEI CMITERISLI BET.77T 08 0,00 .00 .00 BRT.TTTAR
CEPITI CONMENZIONAT] 46,635 75 EEEZG |
DSPITI PRIVATI 262.830,00 E £52.800.00]
RITU 584,487 40 j EAL AT AL
RECLFERD SPESE BoLLI 1,032.00 1.03z2.0C ]
RICAY] SESTIONE RSA 1.704, 865,15 _ 1700BEG S
VENDME {8arnee8:28] 11338000 2.500.275.50 0,53 170288518 BET.TTTE
CONTRIBUTI D SN TTE WAR 1.0i27i43a [ BLAZZ04 TIT.230,50  191.0253¢ 0,30
FROVENT! SINANZIAR FIO.00 FS0,00 o,ca 0,59 0,00 |
FROVENT ZATR MONAL! 40.408,00 40,208,800 7,70 B30 0,90 0,00
RICAY| E RIMECRS DIVERE! 101.:397,01|  28.855,00 200157 nac 00 TE L0
FROVENT. & RACREINAR] 0,00 0,00 3,00 3,00 0,00 [ERE
RIMAHENZE FINALI 0,00 0,00 na0 5,08 (o (el
TOTALE RICAVI 17.532.088 83| 11.404.312.00 E.635.430,90 737.235,00)  1.895.588 48 B39,217,40
|
TOTALE A SALDO T43.370,86]  274.24830 ~544,282,73 24050 383.305,83 8,737,392
SRLCO RSA-GES ICHE :
EALCO REA - AMMOITAMENT] | x 58232816 =
GCOSTO PASTO AL GOMUNRE EURG 5,23 —
CARICD UTERTEL10- COMUNE 125 £78,579,00 =T
UTILE DI EBERCIZIC ANTE IMPOSTE i12.935,20] 27424530 164,302, 73 240,50 E2,13 572732
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BILANCIO PREVISIONE 2014 - FARMACIE

DEMOMINAZIONE CONTO - FARMACIE CONSUNTIVO | PREVISIONE | CONSUNMTVG | PREYVISIONE
2011 2013 2012 2014
RIMANENZE INIZISL] DI MAGAZZING 1470471, 78 8,00]  1.184755.74 a0
ACOUISTI MED.LI DA GROSSIST 4142.930,05| 4751.62596) <£535.06447| 5.838.85223
ACQUISTI MEDISINALL DIRETT Ca7orqcsoa| 220080381 2.370.24635) 188182060
ACOUISTI PROCOTT! MEGICINAL 703503788 T.85542277| 752851732 TBEODA0233
ACOUISTI VAR E SPESE ACCESSORIE 55,658 50 5823000 55402 16 51.410.00
PERSOMALE DIRETTS 7.436.35548 2,00 0.03{ 2.435.362 48
COSTS PERSONALE A RIPARTIRE 0,00 .00 0,00 0,00
COST| PERSONALE DIPFENDENTE 2.365.04410| 245300588 2550.92041| 243535248
GOOIMENTC BENI O TERZ! 55.518.44 157.112,00 123,935,00 187.550,84
MANUT. RIPARMI 20 ACQUIST] VAR 42,558, 14 45,522,00 5745438 B2 AIT.00
OMNERI DIVERSI D] SEETIONE 155.522,53 140.402.00 140.312,00 135.873,00

SPESE Ll GESTIONE 1777432 2eeE2nTs|  «47arzioa]  3ozzesEa
INTERESS! ED ONERI FINANZIAR ¢ 74884  182626,00| 102200000  188.88500
QUOTE AMMORTARMENTO 167.63270| 1282700 122.782.000 12200892
OMER| STRACRDINAR 49.222 21 0,20 78.470.00 0.08
COSTI QI RETTIFICA RICANM 7.363.28 11,936 ;00 12.811.00 1858772
TOTALE COSTI 12.620.964,08| 11.369.580,38( 12.447.12545] 11.130.085,70
WENDITE PRESTAZIONI 5.5.1 3.207.578,12| 3.082.50020| 3.065794,26| 3.080.00000
VENDITE CONTANTI T.745.708,78| 7.B30.00000| 7.654.879,37| 7.411.000.00
VENDITE CIFATTURA 365.393,88  952,00030| 102652129  855.800,00
VENTITE 2.050,680,75 17.634500,00| 11.747.124,92| 11.336.800,00
CONTRIBUTI DA ENTI E WARI 0,00 000 32.22E,00 0,00
PROVENTI FINANZIAR 10,179.78 410,02 7,825,000 750,00
FROVENT] FATRIMQMIAL BT TR 28437 48 20.8EE,DO 4405 00
RICAYI E RIMSORS| CIVERS] 75.296,83 31.800,02 46.074,00 26.355,00
FROVENT] STRADRDINARI 25,7942 0.g2 169.131,00 B00
RIMANENZE FINALI 1.189.755,45 003  890.4234,00 0,00
TOTALE RICAVI 13.332.269,95| 11.695.141,48| 12.607.918,92] 11.404,313,00
UTILE DI ESERCIZIO ANTE IMPOSTE 718.285,87|  325.561,10)  466.723.47)  274.249,30
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RICLASSIFICAZIONE CONTD ECONOMIGD - GESTIONALE

SETTARE FARMALIA
cons.va pransE CONSMO Prev.ne
2071 b 2093 i 20492 Yo 2314 1
Wencits Contart (46T B425% FSI00CD S5352% TeadATI S50 VERECIE B33
Vienole Ricets 3307878 ZRdE% 5082500 2EELY. Q053784 25,10%  L.C8DCAC 27 %
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Acpguist 51 Flazza 4042231 54238% ATEIG2E 4053% £ 566054 25,86 EEIS AR RS0
Aoquist Fuod Fiazza FUEZI0T O BT EZS02.814  EL OG8N ROVII4T 25 E0% 687031 cLopent
Riranenze Fagl AR TES 5.7 o 2.00% 8920404 T58R 2 2.0C%

Totale Sarzumi- ¥ 235554 G9@5% 7855430 BRESY TAECV.EEE  SE4E% T.EIC.E05 e5 LSy

Margine Lordo 4015287 33,15% 3885070 34,11% 2939532  33.54%  BTOT.O0S 33.55%

Do lavers direfio TETIL T2 1EE0% 2483008 2934% ESS0HR0 B2 RAZS3EE M 5E%
z 093.328 4,82% ) (- 00% a 3,005 [y L0058
2aBh b4l 2728W 2433008 21,.24% JESLOR0 S1TEM 243GREE 2 S

Margine Mettn 15300242 1£B6%  T4B6.084 1277 1.3EE61Z  T1,82% 1360647  1Z.00%

Spesa Gaslicns nattz a4 5.33% 920244 T AR BESIE T 53207 TEEW
Utilz Operative Lorda 408058 T.54% GEG.B18 4. 065 F2L.B55 445% Fir.440 A.66%
Arnnartemari |67 8358 T EE 28270 1,18% 185,763 1120 122,008 1,578

Mile Operativo MNetto Tan.423 &.4% 427.548 3,879 3BE.0TT 3,285 395431 3.48%

Provert Finanz, Nait -B1.56D L.E5% -162.275 =1, 39% 05,278 -0 A1 SRR ST EEW
rovznt Patimaria TOIE C.05% 2043 2,24% 20.8EE L, 8% 40408 0, 36%
Provant divesi THRET 0.B2% 31.200 0,27% TE.403 CETS% 28,355 0,23%
Presdonen straarcingd 23433 =098 a 0,J0% B0, 561 53,77 L Gan%

=22137  =0,18% -404.8258 -0, 58% 23,550 19,770 121182 1,078
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ILANCIO DI PREVISIONE 2014
Settore Farmacia
Cettaglio Yool di Coste 2 Ricavo

[l Bilancio di previsionz del settore farmacia ger 'anno 2014 & stato elzgborato tenendo conto delandamenta
di mercato del settors farmaceutico. della legislazione in matznia di contenimants della spesa farmacewtica e
delle poliiche <linvestimento previste nel piano pluriennale dall Azienda. Mella redaziones dello steszo non s
& tenuto conto dellapertura, come da narma, df altre 4 Jarmecie private sul territorio comunals, ¥ sequiie si
illustrzno le voci di costo & di ricave per agni singolo raggrupnamenta,

ACQUISTIVARI E SPESE ACCESSORIE

CONSUNTIVO CONSUNTIVOD CONSUNTVC  PREVISIONE
2016 2011 2012 2014

ACQUSTI VARI E EPESE ACCESSORIE 22.282,00 33.700.00 G6.432,00 51.410,00

| costi risultana in fnez con 1 consunitvo dell'anna 2012 2 sono costituiti oravalentemesants

- casti relativi alla gestione dellz carta fidelity con conseguents addebito di costi lzgat sllz oparazioni 3
oremio: eurs 12100

- cosli inerenfi acguisizione del sacchetti per le farmacie che, a seguitc delsntratz in vigore dsl
hizdegradabile, hanro subito un incremanio di cosio unitario, gravani per euro 5.000,

- costi per Facquisto di cancelleriz, retoli per misuratori fiscali 2 pos pereuro 18,100,

Azioni di contenimenta: per cuanto conceme 'asquists dei sacchettl '2zienda continua, anche per il 2012,
con linfente di sensibilizzare la clientela, a Tar pagare il sacchetio in Tarmacia al cosio irisorio di 0.02 cantf.
Fer contznere T costo di cancelleria, consumo carta & siato attivaio un sistema con e farmacia che vere
I'sliminazicna de! cartacas a favore dei farmatli file visibili da ogni pestezions, Presso futte |= farmacie & stato
awvvigto un progstio che preveds |3 realizzazions di tulte le stamps in cartacao come stampa frontalatro,

ACQUISTO FRODOTTI FARMACEUTICI

Tale raggruppaments di costi & sireltamente dipendente al volume dalle vendite previste. Infattl, per tale
elaboraziore, si & procedute & determinars il volume dei risavi di ogni singola farmacia & di consaguenza, in
basz al margine netto previsto, si & deferminglo il volumes degli acquist per ogni singole punto vendita,
Mellambito degli acquisti di farmaci & stalo aperto un tavalo di lavere con te altre farmacie comunali dellz
Versiliz con Tintento di andare 2 iraftativa privata con [ grossisti e di effeftuare gli acquisti direti,
preventivamentes individuati & concordati can i respensabill delle varie realia, in maniera congiunts. Questa
nucva metodelegiz di acquisto, che owwiamente va ad abbandonare l'acquisto effettuato mediante gara
cispel regionale, dovrebbe poriare alla realizzazione di maggion margini natti,

Quviamente il margine poirebbe risentire, nel corsc de! 2014, delle difficalia finanziarie dell'aziends lsgata
all'ente di rifarimente Cemunes di Visreggio.

Consuntive 2012 Previsionz 2013 Frevisions 2014

Veandite 11.747.194,22 11_624.500.00 11.336.820,00
Rimzanenze Inizial -1.182.755,18 -650,000.00 B20,403.00
Acquist Grossisti 4.B25.064,47 4,767,825 06 E.B38.842 22

Acquisti Diretd 207024655 200580367 1.881.920,82
Rirnanenze Finall 255.403,00 BE0LOL0.00 820,403,073
Totale Consumi 7.ROT 562,36 7.BR5.L02 7T 7.520.802.83
Margine lordo 3.863,53%, 06 2.BEE.070,23 3.818.097 77

Mzrgine lordo % 33,54% 52,11% 53.66%




PERSONALE

Il costo dal personale risulta, |3 vocs coste. insisme ai consumi, pilt determinarte dal bilancio consuntivo 2 di
previsione. Nesessita, nertanto, di un aoprofandimento dello stesso nel corso del varl esercizl. Nel corso del
2014 trove applicazionsz i nuovo CONL che vede I'adeauamenio, in due distinte tranchs, ds I""I::|*=-:;|LJc n*:nu
contrattuals in parte gia liguidato nel 2013 e vede anche |z rdefinizione di tutii i livell cont atiual aziendall Il
posto dsl p:‘-“scmalﬂ wizne suddiviso in: costi diretti nei quali sono ricompresi teii | dipendsnti impd ecatl
direttarmrente neliattivita di farmacis; cost indiretti nel cguali scno rfcompresi | costi dellz gzstone de
magzszzing e | costi di Direzicne e Amministrazione, Questi ultimi cost sono direttaments imputati al setiors
di farmacia, ma di fafto gestisconao tutl gli altri settor dall'Azienda,

La voce di spesz indicata nelle tabslle scltostanti, riportz linterz spesa per i personzle dipendents
comprensiva dei migioramenti di merite. dai passaggi di calegaoriz, degli scatli, del costo delle farie non
gogduts e degli zccantonamenti di leggs previstl

2007 2008 7005 =oig | 201 2012

DIREZIONE 272100 212060 | 222832 | 238033 | 240800 | 240.0E5 |
EARMACIE 1842955 1704507 | 1.730.411 | 1.808.158 | 1.832.457 | 1.832.223

MAGAZZING BE207 | 177426 | AOGTZ | 1R2BRE | 193805 | 184027 |

AMMINISTRAZIONE 200146 | 203640 | 217087 | 201725 | DBTEXY | 251858
TOTALE TI307.498 | 2.297.834 | 2550852 | 2.440.603 | 2524103 | 2.608.320

Il cosio del parscnala del setiore, previsio In ewro 2435362 48 risuliz distintc naivari settor:

DIREZIONE __ 2E336115 |
COORDINAMENTO FARMACIE TELORE83
FARMACIE 1.727.631.60
MAGAZZINO T37.520,99
AMMINISTRAZICNE 282,455 50
TOTALE 2.436.362, 48

Il walore pravisto & inlinea can quaiic che sl ipotizza a consuntiva relesercizio 2012,

GODIMENTO BENI DI TERZI

CONSUNTIVC COCHBUNTIVO COMSUNTIVD  PREVISIONE

2010 2011 2m2 2014
LOTAZIONE MM, PARAFARMAGLA E TOL .00 0,00 5,050,010 2232000
MOLEGS! E LICENZE DUSD 920,00 14.868,00 25,404.00 25.082,00
BEMI IN LEASING 38.280.00 G7.234,00 98.726.00 140.488,00
SODIMENTO BERI CI TERZ 45, 424,00 62.101,00 130,180,00 187.881,00

In tale raggrugpaments di costo scne riporiath:

= | canoni di locazione per gli immokili sede della parafarmacia, del ceniro pediatrico prasso |2 Coop e del
fondo adiacents alla farmacia ¢i Torre dal Lago presso Il quale sonc stati realizzali degli ambulzton
medicl dati in uso gratuito a padiatri. spesialisti efo madizi gensrico;

¢ | canoni di ncleggic operalivo riguardantt fotocopiaton fax 2 stampanti, Nel corso dal 2013 & siata |ax=;
una revisiona i tutta la contrattualistica che, ssppurs non sbbia ridofto | costl 47 gestions relativi =2
nolzagio, ha campcrtato la ridefinizione d=l numers di copie gratuits su ogni fotocopisiore, In guesta
¥oce 20nc ricomprase anche tutts le licenze necessarie par l'utilizzazione del gastionale Copemize dallz
famacie. delle pe: certificaie aziendali, dz| rabet automatizzalo presso = farmacia Centro & prasso Iz
famnacia Migliarina.

= Canoni di lessing sttivati per I rinnovamento della farmeacia centre, la reglizzazicne compiats dalla nuova
farmacia Migliaring, |a realizzazions della parafarmacia inavguraia nel mese di luglio 2012, listallaziona
d=l nuove centralino VYOIP aziendale che consentira di ridurre 1 costi telefonizi delle chiamate interns. 1l
costa risulia incrementato, sepoure i contratti siano invariafi, in guanto alcun’ cantrali di lzasing
prevedevano rate rideits nel prim? 12 measl, incrementats pol nzi seguenti,




MANUTEMZIONI E RIPARAFIONI

CONSUNTIVD CONSUNTRR'GC CONBUNTIVDO FREVISIONE

201G 20141 2012 2014
MANMUTENZICOMNE SEDE AZIENDALE 835,00 T23.00 802,00 1.230.00
MAMUTENZIONE FARMACIA F.3 671,00 a17.,ar 02,00 1.000,00
MAMUTENZIONE FARMACIA F.5 414,00 &r7,a T35,00 TEE.00
MANUTENZIONE FARMACIA F.6 g11,00 358,00 70,90 250,00
MAMUTENZIONE FARMATIA F.1 A.H565.00 1.110,00 712,00 1.278,0C
MANUTENZIONE FARMACIA F.2 2.028,00 1.217,00 A2 D g87&,00
MAMUTENZIONE FARMACIA F.4 515,00 51,00 150.00 L0000
CANONE DIl MANUT, PROGRAMMATA, 4200000 0,00 0,00 000
MANUTENZICHNE IMMCEIL 10.785,00 4.257,00 3.805,00 5,608,00
MACCHINARI APPARECCHI E ATTR.RE 2.007.00 5.218,00 8.315.00 12448 00
ARREDAMENTO FARMACIE ED UFFICI 322,00 98,00 §35,00 1,000,00
MOEIL E MACCHINE CREINARIE UFF. 0,00 80,00 484 00 BHE
MAZCHINE ELETTROMICHE 261580 380500 A.A00.00 581000
IMPLANTI DIl ALLARME 642,00 382,00 554,00 2.500,00
[MPLANTI SFECIALl COMUNICAZIONE 232,00 0.ao 3.157.00 000
[MPIANTI ELETTRIC! E ILLUMINAZIONE 0,00 54 00 5.602.00 6,000,000
MANUT NI VARIE ALTRE CATEGORIE 111,80 1.280,00 1.727.00 100000
MANUTENZICHME BEN] STRUMENTALI 8.958.00 10.887,00 Eaied b ghi [0 28558 00
SOFTWARE GESTIONALE FARMACIE 2.937.00 8,857 00 18.849.00 19,151,00
SOFTVWARE GESTIOMALE UFFICE F227.00 9.358,00 856800 9,500 00
SOFTWARE GESETICNALE MAGAZZING 221,00 0,00 0,03 0,00
MANUTENZIONE SOFTWARE 11,025,020 1821500 28.478,00 28.851,00
MANUT, RIFAR.NI EQ ACQLUISTI VAR T0.779,00 3375300 57.484,00 62.817.00

| valzri previsionali di kilancio sona stati determinati sulla base dellandaments dalle manutenzioni ordinarie
alle categoris df beni considerall cercando di ridurre &l massime | costi.

La vooa pit deierminants & guella cha riguarda le manutenzioni safiwere ¢he comprande anche | canoni di
manutenzions par lutifizzo del magazzing robotizezato presso la farmecia Cantro 2 la farmacia Migliarina,

CNERI DIVERSI DI GESTIONE

| valori previsionali di bilarcio sonc slati determinatl sulla bzse dell'andamenta stotico di dett costi. Per
quanio riguarda le imposta J[RES & IRAP, 51 evidenzia che nan sano state caleolate in quanto =aranno
detinite in sede di consuntivo, mentrs, in fasz di previsions, i rsultato & riferimento & Muills detsrminate ante
imposte.

Dallesame delie singele vool si vede 1a voce detarminanie & costitu®a dall'llU & dalla nuave Tares. L'anno
2014 vede a carico dzlle solz farmacie, per guasie dus vooi di spesa, eurg 72,030,

Tutte le alfre vool di spesa risultano in linga can i consuniivi degli 2nni precedent,

Le azioni di contenimeants sonc state effeftuate tutio le scorse anno madiants disdelta degli abbonamanti di
tut 1 guotidiant, sole 24 ore e rivista gppalti.

CONSUNTIVG CONSUNTIVO CONSUNTIVO FPREVISIOMNE

2010 2011 2012 2014
[POSTE DI BOLLO 1.158,00 1.918,00 1784.00 1.800,00
[MPOSTE DI REGISTRO 0,00 0,00 52,00 160,00




1Z1 - 1M

TASSE Ol COMCESSIONE GOVERMATIVA,
TASSE Ul RIFIUTI

TASSE PER PUBBLICHE AFFISSION]
ALTRE IMPOSTE E TASSE
HR.SEGRETERIA E PRATICHE VARIE

IMPOSTA SOSTITUTIVA OPERAZIONI PREMIO

CONTRIBUT! ASSOCIATIV] ASS0.FARM
CONTRIBUTI ASSOCIATIVI CISFEL
ALTRI CONTRIBUTI ASSOCIATIVI
CONTRIBUTI SU RICETTE 35N
IMPOSTE TASEE E CONTRIBUTI

ABBOMNAMENT! A QUSTIDIANI
ABBOMAMENT! A RIVISTE AGGICREN.TD
ABBEOMAMENT| E 5ERVIZI INTERNET
ABBONAMENT| GIORNALI ED ALTRO

EROG.N] LIBERALI AD ALTRI ENTI
CONTR. A ENTI PER SPONSORIZZALIDNI
EROGAZION| LIBERALI EMERGENZE
EROQG NI PER SERVIZI COLL COMUNE
OMNERI DI UTILITA S0CIALE

SANZIONT AMMINISTREATIVE
MULTE Dl CIRCOLAZIONE
PENALITA MULTE ED AMMENDE

MIMUTE SPESE F.1

MINUTE SPESE F.2

MINUTE SPESE F.3

MINUTE SPESE F 4

MINUTE SPESE F.&

MIMUTE SPESE F.8

MINUTE SFESE PARAFARMALIA
ALTRE SPESE DOCUMEMTATE
ABBUCHNI E ARROTONDAMENTI PASSIVI]
ABBUONI PER SPESE BONIFICI BANC.
MINUTE SPESE E COSTI DOCUMEMN.TI

TASSE CIRCOLAZIONE AUTOVETTURA
SPESE VARIE AUTOVETTURA

SPESE GESTIONE AUTOMEZZ]
PERDITE SU CREDITI

PERDITE U INVIO MERCE ASS.INDE
PERDITE SU CREDITI E FURTI

COSTI INDETRAIBILI

ONERI DIVERSI DI GESTIONME

12.068,00
0,00

0,00
5.064,00
4.000,00
0,00
47.449,00
93.555.00

447,00

857,00
1.008,00
2,112,00

420,00
§.000,00
Zag,d0
B1&,00
7.588.00

3.017,00
423,00
3.440,00

205,00
£9.00
41,00

5,00
111,00
125,00

0.00

5.010,00

797,00
27.00
5.504,00

74.00

C.oo-

74,00
32,00

0,00
32,00
75,00

113.221,00

1£,317.00
2.785.00
15.000,00
3.089,00
11.517,00
0,00

0,00
4.808,00
4.700,00
0,00
36.005,00
93.853,00

240,C0
£13,00
34,00
1.307.00

1,057,00
0,00
0,00
0,00

1.051,00

00,00
440.00
1.240,00

311,00
374,00
£7.00
10€.00
51,00
75,00
0.00
5.418.00
1.77C,00
32 00
£.228,00

123800
2.00
1.238,00
332,00

107.426,00

41.675,00
2.892.00
15.000,00
3,054,500
7.871.00
0.00

0,00
4508,00
4.700.00
0.0C
35.077.00
116.600,00

0.ca
844,00
0.ca
B44.0C

50,00

2 850.00
0.00
0,00
2.200,00

443,00
248,30
£91.00

38,00
84,00

c4 00
23,00
3,00
23,00
0,00
T.545,00
3.018,00
33.00
10.606,00

112,00

0,00
115,00
ata.an

a,00
500,00
332,00

132.581,00

42.724.00
2.900,00
28,262,00
2.820,00
7.390,00
460,00
4.620,00
4.608,00
4,780,00
0,00
34.000,00
125.374,00

0.00
475,00
200,00
675,00

0.00
a.0a
0,00
0.00
0.00

400,00
0,00
300,00

80,00
f5,00
55,00
25,00
50,00
50,00
50,00

500,00
60,00
44,00

1.379,00

120,00
280,00
400,00

0,00
£10,00
410,00
235,00

138.8732,00



COETI PER SERVIE]

CCNSUNTIVD CONSUNTIVO CONSUNTNG PREYISIONE

2010 2011 2042 2014
SPESE ENERGIA ELETTRICA 45.671,00 46.099.00 88.328.00  78.028,00
SPESE ACQUA E GAS 4,445,00 4.556,00 6.202,00 5.540,00
SPESE TELEFONICHE 15.519,00 18,562,00 3295400  33.025,00
PREM! ASSICURATIV] 17.202,00 17 548,00 25.498.00  24.530,00
LOCAZION| IMMOB. E SPESE COND.LI 3.809,00 2.538.00 5.397,00 2.955,00
SPESE DI PULIZIA E DISINFEST.NE 35.998,00 4£2.186,00 42.553.00  34.420,00
SPESE RITIRO INCASS “7.228,00 17.102,00 18.008.00 18.552,00
SPESE GESTIONE AUTOMEZZ| 854,00 £28,00 941.00 1.0560,00
SPESE INFOR.NE,PUBBE.TA.RAPP.ZA 28.784,00 32.156,00 28.102.00 7.010,00
SPESE AMMINISTRATIVE 13.894,00 26.252,00 34.054,00  50.042,00
SPESE PRESTAZION| PROFESSIONALI 30,669,00 48.335.00 57.326.00  £5.683,00
SPESE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE 92.410,00 §7.439,00 8T.871.00  20.828,00
SERVIZI VAR 78.560,00 17.700,00 B0.7E3.00  25.700,00
SPESE SMALT. MEDIGINALI SCADUTI 2.854,00 1.948,00 5.393.00 3.550.00
SPESE DI GESTIONE 326.778,00  363.369,00  493.392,00  398.325,00

[valor previsionali 4i bilancie sona stali determinat’ sulla bass dell'andaments storico di detti costl. Mon tutte
l=2 vool di cosio praviste song in linea con le spese dell'anne precedents.

Sianelizzano di seguito = motivazioni che vedono incrementars efc decrementars e singele vooi di soesa;

- spase snergia elettrica: 1 cosli sono in linea con i dati consuntyi anche allz luce di una rivisitazions della
societd erogatrize, scelts depo gver valutato aftentamente, con un consulente esternc, i mercatz di
riferimanto. Monostarte, infatll, un aumento dalle imposte gravarti sulla energia elstirica, il costo sziendale,
sebbena siz un costo sosienuio, non dovrebbe subire incrementi rseetto agl esercizi pracedant.

- spese di pulizia 1 costo risulta decrementato in quante & state riviste, proprio nell'otiica del cantsnimanto
delle spese, || contratte di pulizia locali ridusendo le siesse gl massimo. Da sottclinzare che la rduzicne di
guesto servizio crea qualche piccolo prablema in guanta le ore di puliziz sono state rdotte al minfmo a
discapito della buona riuscita del servizio sizssc. E' stato inoltre disdetts il servizio di giardinaggio che verra
effettuato a chiamata sulla tass di una lariffa grara cancordala.

- spese informazione pubblicitz & rappresentanza: |z vece si vede decrementata in guanto, nell'ottica di
contenimente del costi, scno stati ridotii al massime 1 cesti di grafica e pubblicita (tipo per esempio pubblicis
cariz salute Asp presso Ospedala Versilia che non verra pil efietiuaia),

- spzse amministraiiva: in guesta voce viens ricompresa il contratto softescritto con lo Studio Bertacca
relativaments all'incarico fcevuto quale RESP, privacy RSA. || contralio, 2 diversita degl aliri anni, & stzto
inzeritc iotalmante a carco dells ditta Farmaciz e vede un cnere complassivo annuale di suro 34.200,00. B
ricomprasa in guesta voce anche |z consulenza necessaria per lz cerifficaziche OHASAS,

- prestazioni professionzli lz voca che ncomprende la consulznza del lavoro per il ssttore, |2 spzse par s
certificazione gel hilancio, glt emolumenti del collegio sindacale 2 Iz cansuienza legale, La vozs ha subitz un
incremento in guante sono stale applicats, come da delibera del Consiglic Comunale, | nuovi compensi per |l
Collzgio dai Revisori par ad surc 12,548 80 annue per il Presidents del Cellegio ed euro 8,366 40 annue per
gli aliri deu component.

- epese consiglio di amminisirezione: il costo risulta in diminuzione in cuanto abbismo consideraio dal
01.01.2274, a seguito della nomina del nuove cd.a., 1 nuovi compens! ovvero eurc 12.000 lordz gnnus per |
Presidenta ed euro 1.500 lords annus per ali alti 4 membri.

- sanvizl varl la voce risulta notevolmente decremeantatz In guanio I'aziznda ha intenziore di non rnrovare
alla Croce Verde |2 convenzione pear il servizio CUF riducendn | cosli di circa 24.000 euro par 1| 2014, La
spese per i frasporto dei madicinzgli & un servizio che & state disdette ne! 2013 a seguito del trasferimenta de
magazzino in localita Becchetie. |l servizio viene atizslmantes effettuate dal persorale autista cel serdzio
mensa. Allinterno delle spese amministrative & state inserito in servizio di ritiro incassi, glavenis per circa
aurg 14.000 che, nel 2012, era stato insariio nei servizi vari,

AMMOBRTAMENTI




QUOTE ARDLTO [MKEIL
CIUOTA ARMTO MACC/ATIREZELRE
CUOTE ARMTO CUP

QUOTE AMMORTAMENTO

CONSUNTIVD  CONSUNTIVD  CONSUNTIVD  PREVISIONE
2018 2071 2012 2014
44 182,00 53.281,00 B.008,00 §9.757.00
40.451,00 2.Ere00 54.532,00 45,787%,00
G.322.00 22.221.00 21.45,00 24.080,00
93.5955.00 138:481,00 139.733,00 132.008.00

| velari pravisionzli di bilencio sono stati determinati sulla base degli srevisions delle quaots di ammaorizmento

nar 'anng 2013,

INTERESS] ED CMERI FINANZIAR]

INTERESS MUTUD C.R.L F.3
INTERESS! MUTUD NVESTIMENTI CRL

INTERESEI MUTUC B. F& E CENTED SERV.

INTERESS! U MUTLY

INTERESS| PASEN DA ENT!
INTERESS FASEY| DA ERARIO
INTERESSI MORA RITARDATS PAGTO
INTERESSI FASERN| LEASING
INTERESS! 53U FINAMNZIAMENTD
INTERESS| PASEV| SU FACTORING
INTERESSI FASSM SU DESITI

CORMMISEION] U FACTORING
OMERI BAMNGAR] CICASEA

OMER| BANMCAR] ST FARMACIA
OMERI BANCAR] ALTRI CIC CONVINE
OMER| BANCARI ALTRI /G
INTERESS| EC CNERI BANTARI

INTERESSI ED ONERI FINANZIARI

lLavoce risulta incramentata a ssguito di;

CONSUNTIVO
2010

295,03
32.336,00
B.015,00
0,00

0,00
2B.973,00

0,00
2,034,200
1222800
215,00
1.220,00
28.018,00

£6.220,00

COMSUNTIVO
2014

.9
.00
2999500
28.865,00

292,00
242 00
35.407,00
T4, 32700
0,0c

0,0
21.254,00

a,ca

a,c0

2,504, C0

245,00

524,00
10.430,C0

91,748,320

CONSUNTIVO PREVISIONE

2012

C.oo
0,00
31.643,00
£1.6£5,00

L4200
L4200
25588 00
21.730,C0
2,60

0,00
45.212,00

28.474,00
41.781.,00
12.171,00
758,02
332,00
S3U127,00

182.982,00

214

0,00
.00
51.4845,0C
51.543,00

442,00
450,00
1.550,00
21.300,00
.00

.00
2AT4200

E7. 22000
22.000,00
13.400.00
18000
420,00
113.216.00

188.685.00

- difficeliz di liguiditd in cui 'azienda versa a czuse del mencate incassc dei craditi vaniali nei
confronti dell'ente di riferimanto. La costanie carenza di liguidita, infath, ha visto 'azienda cosiralla a
ricercara forme di finanzizmento sul mercaio. Dope la sotloserizione del contratto di cessiare cradito
pro-sobvends con la societd Credem al fine anticipars la lguiditd dedivanie dsi crediil vaniali nej
canfronti della Azl 12 Versilia, 'azienda si & vista costretta ad ampliare il contratto inssrande nella
cessions anche le fafiure generate dsl residenza sanitzria assistita. Questo ampiamenta va
owvismnents ad aumentare gl oneri finanziari conseguenti,

L= voce onetl fingnziad non tiene conto perd delle mora che potrebbe generars! a seguito dell'sntreta in
vigere della normativa che prevede | pagamenti 2 80 giorni, normativa alla qusals, come g soscifisaio
all'entz di riferimento, non siama in grado di oitemperare a menc che, [ crediti dalle stesso ente, Sivengano

asigibili nel tampi normali di incassa.

COSTI DI RETTIFICA RICAY|

CONSUNTIHO CONSUNTIVO CONSUNTIVOG PREVISIONE

2010

PERDITE DIFFERENZA CASSA FARMACIE 323700

2011
4.054.00

2012
£.855,00

2014
2.402.00




BUONI SCONTO ED EXTREASCONTI 735,00 305,00 &.884,00
PERDITE INCASSI FURTIE FALSI 530,00 845,00 420,00
RETTIFICA RICAVT PER AUTCCONSUMO 41,00 2.1180,00 425,00
COSTIRETTIFICA RICAYI 4.543,00 7.2659,00 1281000

10.550,00
155,00
1.500,00

15.888,00

L'unica vooe che ha subito un incramanto @ guella relativa al buoeni sconto in quanto, nellz stessa, sono =34t
inserit anche I buoni ufilizzatl dai clienti a sequite dzlfulilizzo dei punti maturaii sulla carta fidelity. Rigultz in
crescita anche la perdita per le banconcte false, spesa che comungue, rispetto al faturato, risulta contenuia

& non prececupants,

VENDITE
VENDITE PROIEZICNE PREVISIONE DIFFERENZA DIFFERENZA
2013 2013 L
RICETTE Fi AZE.607,35 530.002,00 433855 a7
RICETTE F2 BooB38,81 80.501,50 51,19 2,14
RICETTE F2 f21.529,85 210,002,250 14,628 80 1,21
RICETTE Fa T2 206,12 12E.002,5 -5.793.88 , =287
RICETTE F5& A8 B22,04 ERS.007,20 3152204 3,58
RICETTE F2 454 524 .85 124,000,20 876,15 BT
508742308 305250000 14,925,058 0,28
CONTANTI F1 256525252 2.820.000,00 254737 48 10,31
CONTANTI F2 TEPTARAE  1ER00007  -3REB4ET -2,51
CONTANTIF2 ¢ 00304735 01500000 -11.8528¢ .18
CONTANTI F4 153.452,55 £12.000,37 72,492 55 5732
CONTANTI F5 BE2.853.82 §12.000.00 B2 695,82 5.31
CONTANTI F2 1AB21E0,45 1.135.000.00 445013 0.57
PARAFARMACIA 18697474 140,000.00 £5.074. 14 33,55
TA1817277  TE30.000.00 -211.825.2% 2,78
FATTURE Ft aEe a0 8 43500000 -112.379.79 25,83
FATTURE F2 128.207,95 120,200,00 807,98 754
FATTURE 5 143.515,07 “55,000,00 E15,07 gt
FATTURE F4 AT TE B0 43,000,00 £,575,50 11,57
FATTURE F3 133.557,75 145.200,00 14.667,75 12,14
FATTURE 76 100,032 41 93.030,00 208244 244
PARAFARMACE 2 BE LY 6,000 00 145,73
874,423 70 852.020,00 -80.578,2 1,75
TOTALE
VENDITE 11.357.020,62  11.634.500,00  -277.479,38 .2,28

PREVISIONE  DIFFEREMZA
2094 cons/nrey

E25.000,57
So0.000,5]
E20,000,33
125,000,327
Z35.000.07
£35.000.00
305000000

2568, 000,00
127,200,000
1,005, 200,00
30.000,00
965, 200,00
1,133.200,00
TEEO0E 00
TA411.00C,00

323.050,00
123.022,00
138000, 00
470000
120.003,00
100.003,50
2.500,50
535.800,00

11.336.800,00

-3,10%
,11%
-0,23%
-2 05
0,25%

0,0¢%
-0,24%

<0.01%
-0.03%

0.78%
0.5 %
-0.30%
<007 %
-1.07%

-0, 10%,

TR
0,835
-0,3a5
2,088

Fer l'elaborazione della previsione dai ricawi abbliame preceduio secendo 'analisi delattuale andamento e

sUi risultati otfenut] nal corse dellfanno 2013,

FROVENT! FATRIMONIAL] E FINANZIARI

I provent! finanziarn si rifarisconc agli interessi attivi maturati sui conti cor=nti delle farmacia pos & contanta.
| proventi patrimeriali. detiaclizii di segufio, si riferiscono alle convanzioni d'uso sottoscrtte can 1 medici che
utilizzane | fondi presso il centre servizi Migliarina, Campo Volo, |2 Fermacia Cantro, il cenire pedistrizo

pressa |a parafarmacia e gl ambulaton adiaceni la farmagia di Tarre del

Lage.

Limporte, rispette all'anno 2012 & aumentate in guanto l'azienda si & impagnzta nalla ricercs di specislist

interessati all'utiizza dei locsli di nostra crogrieia;

CONSUNTIVO

2011
FITTS LOCAL GENTRO 123800
FITTD LOSAL MaRSO =20L0 4.3358.00
FITTG LOCAL] CENTRD SERVIZ] MIGLIARINA &118.00
FITTC LOCALI CEMTRE SERVIZI CANP L VOLS 1.5585,CC

CONSUNTIVO
2012
523,00
4,079,00
11.214,00
1.535,00

PREVISIONE

2

013
1.8658.00
2.072,00

11.584.00
1.536,00



FITTO LOCALl AMBULATORI PEDIATRIC] 4,00 5.200,00 16.200,C0
FITTO LaSall AMBULATORI TORRE DEL LAGD 0.co 0,00 5.045,C0
LOCAZIDN ATTVE 13.178.42 2845148 40,408, 00

RICAY| E RIMBCRSI DIVERS!

ABBUONI ATTIVI 3.000,00
RICAVI VENDITA SACCHETTI FARMACIA TOo,00
CONTRIEUTI SU CPERAZIONI A FREMIO 2.4800,00
PROVENT! PER SCONTI GENERICI T3:220,00
RICAVI E PROVENTI DIVERSI 19.420,00
RIMBORSO BUCHN| SCONTO 20,00
RIMBORS! ED INCENNIZZ! 50,00
RES] ASSINDE F1 78500
RES| ASSINDE F2 1.100,00
EES] ASSINDE F3 280.00
RES| ASSINDE F4 g20.00
RES] ASSINDE Fa 1.680.00
RES] ASSINDE Fi 250,00
RES] ASSINDE DEPOSITO 1.800.00
RIMBORS| ASSINDE ©,685,00
RICAV] E RIMBORS! DIVERSI 25.385,00

I valori previsionali di bilancio sono siatl determinsti sulla base dell'andamento storico di da®i ricay
applicands il otiterio della prudenza nella fass di anzlisi



INVESTIMENTI AFIENDALIL

L'Azlarda, 8 far data dallanno 2005, ha posto |h essere numerasi investimanti nefl var ssttor] aziendali.
Quizsti Tvestimanti, che df szguito sf slencano e sintetizzarc, hanno iv parte rdolla T margini o redaitivita

aziendals, ma, soprafuito per | ssiion azisndali con carattere commercialz, 51 sono resi necsssan per nan
perdere ullericri qucte di mercato.

ANNG 2008
- Caonclusione dei laver di amplizmanta del Cimiero Comunala di Torre del Lago 2 spess soslenute
per finanziare | leveri presso il Cimitero Comunale di Viareggio. Per gquesti lavar I'szienda ha
sottoscrittc un mutue con il Bance ¢i Sardegna del valors di eure 1.200.000 chs ha creato maggior]
aneri finanziar come di seguiio specificato

&nne | Onara
2008 | 24 A8 &7
2010 [ 4213224
2011 | 36.921 65
2012 | 30.481 95%

ANNG 2010
= Risfruflurazione arredi farmacia comunale Centro ed isiallaziong, allinterno dellz stessa, di un robo!
per la gesticns automatizzata del magazzine. Gli aredi sone stati finanzist! mediante sottosorizione
di un contratto df leasing con la societd Leasint Spa madiante mentre il rebaot automatizzato & staio
sottessrizions di un coniratto di leasing can |z societz Alba Leasing.

Arna | Onere Acquisizione Robot
2010 | 2597228

2011 | 25.730.47

2012 | 26.000.00%

Anno | Onere Acguisizione Arredi |
2010 | 16.359.82
2011 | 42 556,83
2012 | 42,000,007

ANNG 2011 - -

- Acquisizions Tondi commercisle per trasferimento farmacia Miglaring e apertura cantro servizi
Migliarina & Campo Velo. Lasouisizions dsi fondi commerciale & stats finanziata mediante |3
contrazione di un mutuo ipotecarig di sure 1.075.00C con il Banco & Sardegna.

Detio muiue ha determinato aneri finanzizr coma di seguito
Anno | Onere
2011 | 23.34547 |
2012 51.380,00%

- Acquisiziore arredi per nuova farmacia Miglisrina mediante sotteserizione di un contratio di lzasing
che ha delerminato oneri come indicato di seguito;

Anng | Onere Acquisizione Arredi
2011 | 7.075,38
2012 | 32.00%.00%

- Acquisizione robot automatizzate per nuova Farmacia Miglizring madisnte la sottescrizione i un
contratio di leasing che ha determirato onari indicati di seguita:

Anno | Orers Acguisizione Robat




2011 | 6.285.77
2012 | 22.000,60*

- Realizzazione impianto fotovollaico presso cantro cottura mediarts contrazions di un muius cen &
Eanca Manie dei Paschi di Sena

Anno | Onere finanziario
2011 | ©,0C »
2012 | 11.151.81*

- Apertura 1.2 cenlri sanitar con servizio CUP mediante scoscrizicns di una sonvenzions con s
zsociets Croce Verde, L'onere peril servizio di prenotazions & stato i=critta in hilancia comsa indicato:

Anna | Onara
2011 | 28.773,00
2012 | 40.000,00%

TANNO 2012
- Aperiura huowva unitd localz di Perafarmacia presso il Centro Cooo di Visregoio con annessi stud)
medici pediatrici. Per questz apertura l'aziznds ha sottoscrittc un contratto di locazione finanziara
con |a societa Coop Tirreno per gl importi indicati:

Anno | Onere
2012 | 6.000,00"

- 3Sottescrizione coniraiio di lessing par realizzazions arredi parafarmacia.

Anno | Qners i
2012 [ 3.145,00 |

- Sottoscrizions contratio di leasing psr scquisizicns centraling WOIP sziendale,

Anno | Onere
2072 | 4.000,00
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BILANCIO DI PREVISIONE

2014

SETTORE SERVIZI ALLA SCUCLA




AP -YIARERGIC

RICLASSIFICAZIONE

PREVIZIONE 2014

DESCRIZIONE

1M PORTI £ XA PASTOD

RICGAY| SEIVEIT MENSA,

RICAVDO PASTI FATTURATI

ACRQUIETI PASTI

AGAUIETD ADQUE MINEIALI
AQNETY PROCOT ZEMZA ZLUTIKE
SONTRIBLT DA SHTIE VAR

OSTA ACQUISTA PASTI E AGCESSORI

WMEARGINE QPERATIVO 1

TASMIT

COETD PERSOMNAZE AUTIET]
AJTOMEZZ] MZNES
EPESE GESTICNE AUTOMEZZ|
FRIM A58 CURATIVI ALTINEZD
QUCT= AMMOSTAMERT D

GESTIONE TRASPORTO PASTI

MARGINE QPERATIVO 2

STETO PERSCNALE SPOREICHAMENT

AT AEZZ RS EWAT.CONSLIME: I
WMAMIT.HEZU GEY DI TERE
ZPESE O FULIZLS ZDISINFEST.HE
CUSTE AMMERTARMENTD

PSS,

GESTIONE SPORZIONAMENTD PASTI

MARGINE OPERATIVE 3

WARUT=MZIOME IMMZEIZI

GESTIONE CENTRD M COTTURA

IMARGINE OPERATIVO £

COETD PERSOYALE AMWHISTRATIG
ALTRIACOLIST MERETT
_OCAZICHE IMMOEIL

MANUTERTIONE SCETWATE E |- ARDY,
OMIR I ZESTICHE DIVERS]

ALTRE SPESS GEMERALIE SZRVE
INTERZSS £ OMERI FIKANZILR
CMER 3TRACROINAD

DUOTE AMMORTARENTE

FIGAY| E RINEORS: DIVERS|

PROY

PROVENT] STRACRDINAR

GESTIONE AMMNVA E CONTROLLO

MARGINE CPERATIVO 5

GUDTE AMMTD INVESTIMENTS Wiz
KTERESE! EC CHERI FIMAMZIAR!

COSTO INVESTIMENTO INIZIALE

MARGINE OPERATIVO &

FIBULTATO GESTIONZ DEXRATE MICI

RISULTATD GENERALE DI SETTORE

355554
1.488,151,32 £40
1.458.181,63 440
1,7 0% 8E8,51 505
FEETE 2,01
3,40 0

L5z e 4
1.112.51526 5132
545.566,46 0,07
4,020,852 b

T 45000 a0
30000 050
7.£0000 02
0,08 ol
73.870,92 0,24
Z71.795 44 0,76
500.258,72 i47
2578845 T
145000 0.oe
570000 0oz
Lo 0,70
_534,188,15 1,50
252,402,710 7%
£,£53,00 .02
28.621,00 0,08
281,023,710 -0,52
154,518,587 0,38
oo a,59
4.380.00 3,21
Ea0.30 2,20
273096 0,21
57,421,380 oz
57.632,20 08
3,30 2,00

2,00 000
583278 0,02
a,60 .00

2,00 C.Oo
254.088,15 071
-545.111,85 153
105.275.74 5,30
0.oo P
10537674 0,30
~5E57,50E,59 483
2,79 .00
550,505,80 -1,63

Manss_zrevisiona\Prevsions S=rv Scuale



BILANGCIO Ol PREVISIONE 2014
Settare Mensa
Dettaglio Voci di Costo & Ricavo

Il Bilansio di pravisione del setiore mensa pger 'annag 2074 & sisto slzborate su base mensile:

» parguanto riguarda i ricayl tenendo conta delle attuali terifie;

» perquanto riguarda i cosli pasto & stato considerato il costo stakilito nel centratio d'appalto gia adeguato
in base allindics istat;

= per guantc riguards le alire voci 41 Bilancio sono stati determinati sullz base di contratt in 2ssere, di
rilevazion storiche di consumi per |z utenze e delle poliichs dinvestiments previste daf Consiglio di
Amministrazione.

Di s=quito si specifica lelaborazions per cgni singole raggruppameants di cosio e 4 rizave.

ACQUISTO PASTI E ALIMENTI ACCESSOR]

Il costo d'acquistc dei pasti & siate determinato tenendo conto dells previsione dei pasti che saranno
censumnati e del ralativo costo in base al contratte d'appalic in 2ssere con [Aziends produttrice, Ad oggi il
costo & di Euro 3,231 ma per la delerminazione del costo 2014 si 2 tenuto conto dellauments di orazzo che
verrd applicate dal mese di settembre 2014,

Mel tolale costa di € 1.198.867,530 & compreso il cesto minimo per [acqua minerals, costo notevolmente
ridetto a seguito dallintroduzions dall'uso dell'acgua del rubineto in tutte e scuole,

Cosio Acquist Past Totzle Past Coste Pasto  PREVISIONE 2014

Pastl pubhlizo 344,500 3,23 T AB5.523 28
Al sogoatl 11,754 B 2757312
Costo Acoue minarali £, 088,73
TOTALE COSTO ACQUISTS PASTI TA96.967,30
Contributo utilizzo cazniro cotturs - A7 000,00
TOTALE COSTO ACQUISTO PASTI NETTD 1.149.967,30

COSTI DEL PERSONALE

La voce di spesa indicatz nelle tabelle settoeuant., riporia lintsra spesa per il personzle dipendente
compransiva dei miglharamenti di mernito, dai passaqgi di sategoria, degli scatli, del costo delle farie non
godutz e degli accanionameanti di leggs previst,

2007 2008 2008 2010 | 2011 12 |
SPORZIONATORI | 370.621 | £82.574 | S08.057 | 480,336 | 512751 | 512.834
AUTISTI Fa8sE | TYBOQ | S895T | BEA5S | 84206 | FREVT
DIREZIONE/UIFFIC] | 8312 | 94558 | 111.233 | 142.056 | 169,140  153.442

TOTALE | s27.768 | 629.132 | 688,267 | 727.951 | 757.087  750.955
| PREVISIONE 2014

_SPORZIONATORI £0C.258

AUTISTI 5 3

DIREZIONE/UFFICI 185.814

| TOTALE - 725.093




I bilzncio 1l costo del personsle risulta sssers indicato in suro 785899 in quanio, allintarme dello stesso, &
stato riportzsto anche i costo per la forniturs dal servizio di cucca dus nidi, coste di eurs 40,808 che frovers
paregdio neflz vool di risavo. Per omagenzita nella lefiura del dato non & stato riperato in tabella,

GOCIVENTO BENI Tl TERZI
La spesa relztiva al godimento beni di terzi si riterisce al coste del noleggic del fotocopistore. 1 cosis,
aravisto per l'anno 2014 & pan ad suro 4.380 in quanto, come gid indicaic, anchs 'ufficio menss & stato

dotato di un fotocepiaiore multifunzions.

MANUTENZION' E RIPARAZION]

MANUTENZIOME [MMOEILL 1.500,00
MANUT.MNE SU BENI ] TERZI 1.200,00
MANUTENZIONE BENI STRUMENTAL 280,00
MANUTENZIONE SOFTWARE 00,00
RANUTENZICONE EENI STRUM.LI MENSA 4.250,00
MANUTENZIONE AUTOMEZZ] 1.450,00
MANUT,,RIPAR.NI ED ACQUISTI VARI 9.850,00

| valor] previsionall df bilancio sono stati determinati sulla base di contrattl in essere & sullardamenio storics:

= [a manuienzione scthvare riguarda gli interventi df manutenzione necessari par iniegrare ed =mpliare 1!
nuovo programma di gestione mensa,

= |le manutenzioni su beni di terzl. riguardana gli intervent effettuati sui refettori.

* |2 manutenzicni sugli immohili, iguardano gii inlerventi pravisti sul centra di cottura,

= |z menutenzions di autemezzi di meccanica,

La voce risulta in linea con guanto indicato nel consuntivi 2071, 2012

Nel bilancio alla vece manutenzioni wangono riportate anche euro 5.100 per il servizio df manuterzione

attrezzaturs per lavanderia e attrezzature par cucing che poi troveranno pareggic ne ricavi,

ONERI DIVERSI D GESTIONE

CONSUNTIVO CONSUNTIVC PREVISIONE

2011 2072 2014
IMPOSTE TASSE E CONTRIEUTI 2.285.00 14.697 .44 8.331,00
ABBOMNAMENTO GICRNAL G.0d g0,d4d .08
FENALITA' E ARMMENDE 0,00 0,a0 .00
MINUTE SPESE E COSTI DOCUMEN.TI 7.057,00 2.185,00 2. 700.00
SFESE GESTIOME AUTOMEZZI 3BT 00 1.850,00 00,0
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.709,00 18.272,00 12.621,00

La voce maggiorments daterminents & quslla che riguarda le imooste = tasss, Melle sesse sono st=ie
ricomprese lIMU, la tassa sui rifiuti ed il Gonsorzio Bonifica, Nel corso del 2012 la voce risults
particolarmente elevata in quanto la prima rata di acconto IMU & stata versata sullz base di una rendita
sopravvalutata del centro sottura (proprio per questo non & stata versata la 2° rata a saldo per I'anng 2012}
A seguito di questa itribuzione di rendita errata & stata fatta, poi, 2 variazione catastale chizdando nuova
renditz.

L'anno 2013 vede un versamento inferiore di IMU ma anchs un maggicr versamento della tssa per | rifiuti
solidi urbani. A seguite. infatt], del porzionamento del centro cottura e di futte le modifiche (acquistl, vendite.
destinazioni d'usa} succedyuiesi negli znni, abbiame ripresentato denuncia al Comune & Camaicrs i fuale,
altre 2 sanzionarci per i pregresso, ha prowweduto ad aggiomare la pratice ai fini del verszments
dzllimposta,




SPESE DI GESTIONE

ELETTRIZIA' UFFICIO MENSA
ELETTRICITA' CENTRO DI COTTURA
SPESE ENERGIA ELETTRICA

SPESE TELEFONICHE MENSA

SPESE TELEFONICHE RETE AZIENDA
SPESE TELEFONICHE
DISINFESTAZIONE SCUDLE

SPESE GIARDINAGGIO CENTRC COTTUR
SPESE DI PULIZIA E DISINFEST.NE
PREMIO ASSICURAZIONE FURGONI
PREMIO ASBICURAZIONE AUTO

SPESE GESTIOMNE AUTOMEZZ!
INFORM. EDUCAZ ALIMENTARE
RIMBORSO SPESE VIAGGI

SPESE GREAFICA E FUBELICITA

SPESE INFOR.NE,FUBE.TA' ,RAFPP.ZA
SERVIZI POSTAL] PER MENSA

SFPESE AMMINIETRATIVE

5P. LEGALI RECUPERD GREDITI MENSA
CONSULENZE TECNICO PROFESSIONALI
COMPENSI CONSULEMTE LAVORO
SPESE PRESTAZIONI PROFESSIONALI
SPESE DI GESTIONE

1,600
22 9R0,00
22.960,00

£00,00
1.283,78
1.983,78
6.200,00
400,00
5.700,00
§.800,00
1.000,00
7.800,00
20.000,00
100,00
400,00
20.500,00
4.000,00
4.000,00
4.000,00
0,325,00
2765212
40.978,12
110.021.90

i valari previsionali di bilancio sono siati determingli sulla baze dell'sndamento storico di detii costi.

Lz voce eletticita del centro cotturs, pravisia in circa 22.9580,00 frova compensazione con | cantriboti dal
3.5.E. stimati in euro 13,432 00 dervanti dal’isiallazione del Totovoltaico presso 1z struttura,

Lz vocs Informazions Educazione Alimsntare, par ad suro 20,000, irova compansazions nel contrbute di

euro 20000 pravisto in sede di gara d'eppslto ed a carico della =ocisia aggiudi

per il seitore avvero a carico della sosietd Alissa
In hilzncio allinterne di quasta voce sono rporiatz anche eurc 5100 rafaiive allz gestions della hascp

presso i nida del Comune di Viaragaio, voce di costo che trovera paraggio nei ricavi.

INTERESS] ED ONERI FINANZIAR]

INTERESS!| MUTUD CENTRD COTTURA
INTERESSI MUTUC BIFIELLE C.C.
INTERESS| MUTUD MFS FOTOVOLTAICD
INTERESS1 8U MUTUI

INTERESSE| SU FIANZIAMENT]
INTERESSI PASSIVI SU DEBITI
INTERESSI| ED ONERI GG MENSA
ONERI BANCARI INCASS] MAY MENEA
INTERESS| ED ONERI CfC POSTALE

zlarna della gestione pasi

CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVISIONE

2011

12.364,00
3.550,00
0,00
15.814,00
0,00

0,00
31.692,00
14 865,00
877,00

2012

9.794,00
2.689,00
11,152,00
23.835,00
1.200,0
1.309,00
22.430,00
15.214,00
801,00

2014

2.840,00
2.000,00
720000
12.840,00
2.000,00
2.000.00
2.750,00
12.002,00
850,00




SPESE BANCARIE DIVERSE 47.175,00 25.285.00 25.600,00
INTERESSI| ED ONERI FINANZIARI 65.083,00 63.435,00 40.440,00

Gli interessi passivi sui mutui sono determinati dai mutuf contratll in esercizl precedend sulla bass
dellandamento storizo dei valote degl stessi

Le apese bancariz, rigpette al 2012, rsultano ridetta in quanto non si & prozeduts, almsano in guests fase,
allz ripartizions degli interess! passivi maturafi sul conte corrente di tesorsra che attualments risultanc
interameante impuiall al setiore fanmacie.

ANMMORTAMENTI

CONSLUINTIVO CONSUNTIVO PREVISIONE

201 2012 2014

QUOTA AMMTO IMMOEIL Z3.8688 23,568 00 23.584 00
QUOTA AMM.TO CUP 0,0 a 1]
QUOTA AMRM.TO BEN] STRUMENTAL! 43.538,00 8217200 T2, 8800
QUOTA AMM.TO CUP MENSA 2,292.00 8,508 00 8.575,00
QUOTA AMMORTAMENTO 70.298.00 024,748,00 105.277,00

| waleri previzionall di bilancio scno stati determinati sulls base dei cespiti cggetto 47 ammertamenio iz
iserddi nzl lizre dei cespiti aziendsle e di quanto previsio, in materia di investimanti cer il settore, ilustrato
nella seziones Plane Programmsa e Bilencio Pluriennale,

Il valore degli ammertament! risulta incremzantate 2 ssauito dellacquisizione nel 2012 di un nucwvo furgone
che, periante, nel 2073 entrera in ammaortamento a guote piens.

RICAVI SERVIZ|O DI REFEZIONE SCOLASTICA

| FATTURE SERVIZIO MENSA PUBBLICO [873.507,43
FATTURE SERVIZIO MENSA PRIVATI 45.730,99
FATTURE MENSA COMUNE YIAREGGIO 528.043 21

Far I'elaborazione dellz previsione dei ricavi sbbiame provvedute come seque:

= elaborazione mensile sulla produzions storica dell'anno precedente, tenute conto dei giorni di sarvizio per
singala scucla, ollre alla tipolegia tariffaria (Esentl ISEE — Ridott I1SEE — Intari ~ Adult). || numero dei
pasti per scucla mersill & caleolzto maltinlicande | pasti giomalien per i giomi di effettivo servizio pravists,
tenendo conte dgf periodi £l intarruzione della scucla.

SUDDIVISIONE PASTI DA FATTURARE: Pasti PrivatiPasti Aduli _Pasti Interi _Past Esentl Pasti Ridotti 10108

PASTI SCUCLE PUBBLICHE o i 123.889 G708

uuuuu T80 51.240 Y P T

FAZTI COMUNE WIAREGGID 0 21.912 [ 2 0 31.912
FATTURE MEMEA ALTRI SOGEETTI TT1E4 ] 0 g a 11,154
TOTALE 11,154 31.912 183,858 57.050 51.640 355,554

Per lelaborazione degll impordi sono state applicate le tariffe in vigore escluso par i pasti ridotti, in quanta
essendo in vigore il regolamento |SEE il valore & stato caloolzate sulla media pondersta delie fasce praviste
relativaments gl mess di otiobre,

2l fa presents che, poichs il costo paslo non riesce a coprirs |2 sness di erogazione dallo stesso, 2 st=ia
richiestz lntegrazions di sure 1,35 a paste a carico dzl Comune di Viareggio. Questa intsgrazions verra
evidenziata in seguito come voce a 52 stante.




PREZZ] DI VENDTA PASTD

Frezzo divendiz tatale pasto £ LA 0000
TariFa interz zllutarte = L0000
TariTa fidattzs alfvterte fmedis ripanizicre =i} < 1,52080
Intzgraziane Somuns Ltenta Intsra g -

Intzgrazione Somuns Utente Ridotc imadial & 2 57zan
Prezo di vendits pasto a scucle privae £ L ACD0D
Prezzo di vandilz pasto alir scaaetti £ EACDO0

CONTRIBUT| DA ENTI

Mella voce vengeno ricomprasi;
contrbuli reyalty come da contratio di appalio per produzione past euro 47.000,07
- gortrbuio G5E impisnto fotovalizico eurg 13,452,040
- gontributo progetto “A scuola con gusin® euro 24 000,00

SERVEZ AUSILIARI ALLE SCUCLE MATERENE ED ASILINICC

| servizi Ausiliar, sffidati allAzienda da! Comune di Viaraggio con atto deliberative 1. 47 del 27/07/2008,
rguardano | servizi di ausilic sllativitz didattica ed alls cura degli amblenti, attivita detiagliatameante defin'te
zlnterne del contratio di ssrvizio stipulate fra I'Aziends ed I Comune di Viarsggio. || cortratto di servizio
determina il costo crario delle prestazioni fisssto in Bure 17,82 da aggiornarsi annualmente in base 2llindice
istal.

Fzr definire Tmporte del fatiurate attive del seliore & statz considerata la tarffa craria di euro 17,82 sing al
31082014 & di 2ure 18 10 rivalutata corn Tindics istat) per il periodo 01/08/2074 — 31/ 2/2014,

Cf seguito si riporta la tabellz riportante |z ore di servizio ercgate e fatiurate 2l Comune di Miareggio nallzrco
dei vari anni di gastions del servizio:

Ore Serv. Ausflfari consuntivo FREY. FREV. 2014 FREY. 2014
2007 2008 2002 2010 2071 202 2013 01031708 0109-31M2
Asili Mido z3.8s2 24.504 24.055 2EEER 74822 24335 23728 13,985 Z.75E
Materne £1.965 22132 Z1.720 22228 a4z A0£2% 20.7A8E 12517 BATZ
Casa Don Siric i) EF b a74 TACE 143248 TUE3E 1365 832 03z
Servizio Scuolabus 223 izl E21i] 853 e T4E 531 533 208
Sost. Edusatric) Nidi 0 L35 438 1 718 71 518 £30 bt
Sost. Educatric] Materne 0 14 165 52 187 375 148 47 152
Immaginaria i} ] 0 i} 12§ g g Dafe 12032 3
Frogetta Interculturale 1] £00 a0 1.074 1.074 Foa 991 743 2£8
totale are L5467 43,108 L2100 51 887 BRL.A60 L8670 48357 a0.6323 189.1248
Totale fatiurato G55.5040  TETVOE  VAV.BED BEEZ4T 31705 Z28.73F BYA.TAS D£Z.040 34T 220G
14,84 14,82 15,23 16,83 16.23 17,03 17,56 17,82 18,10

Sullz bass dei coniratll stipulall con le addette, nai qusli sonc detzmminate & ore lavorsive setimanali. in
guanto trattas! interamente di contratti parttime, si procede alla fatturazione mensili dalle prestazioni di
s2vizic,

La previsions pertanto & stata dimensicnata per anno di compeianza 2 nod per anno scolastico sulla base
dei dati storici delia prestazione di servizio definita nel contratto diszrvizio sopra sitato.




Par l'anno 2074 =ono state considerate, &l fini della fatiurazione, anche le are erogate psr 1 senvizio
effetiuzio durante in pariodao estivo, guantificata in cirea 2,400 ore di sendzio,

BILANCIO DI PREVISIONE

2014

ACQUISTI VARI E SPESE ACCESSORIE

COST|I PEREONALE DIPENDENTE

SPESE Dl GESTIONE

10.000

008.878

18281

TOTALE COST

835.228

FATTURATO MATERNE
FATTURATO NIDI

805470
435,782

RISULTATO GESTIONE DEL SERVIZIO

6.023

Lz differanza aloebrica fra i costi &2 1 ricavi non & considerata utlle o perdita del servizio in guanto detto
avanzoldisavanze va in compensazions fra i varl segmenti di servizio nell'ambito dells scuals.

Lz wecee di spesa indicatz nelle fabelle softostant, ripaortz lintera spesa per il perscnze dipsncente
comprensiva dal miglioramentt df merito, dei oassaggi df calegoria, degli scattl, del costo delis feriz non

godute 2 dagli accentonsmenti di lzags previsti,

3i considen che, =l1a fine dell'esercizio 2012, 1l seitore ha avuio un rinnowo contrattuala.

2007 Z008 2008 2010 Z011 2012
MATERME | 504184 | 316558 | 357.332 | £14.1a9 | £23.801 | 438 34F
MID 32705 | G52.573 | Sao.G0L | 258,504 | 575.468 | 28820

| |

TOTALE B26.143 | ©71.131 | BOB.208 | BOZ.733 | 795,270 | G26.548
: FREVISIONE 2014
MATEREMNE AG0,451
MIDI 10347
TOTALE  B0S.ETE
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BICAENCD Ol PREVISIONE
SETTORE MEMSA

BILANCIO DI PREVISIONE 2014 - SETTORE MENSA

DENCMINAZIONS CONTD PREVISIONE | Produzions Gestlons Trasporie Ammi.ne Farniture
2014 Fast| Refetior| Pasti Midi
ACDIEST VAR ESPESE ACCESSGRIE 1,249,262 23| 1195 857,30 2570043 S ] a0 SH.E20 75
COSTI FERSOMALE DIFEMIENTE 7a5Eoeon 0.co Sd0238,52 BLL2C02 3451897 G :1rJ,4'I_
(GODIMENTC BENT QI TERZL 436000 0.2 0,00 c.o0 4.530,00 0,00
MANUT, RIFARN ED AGOLISTI VAR 14.550,00 E.450.00 “AE0,00 1.AG2,00 B03,0C ,700,3C
ONER DIVERS C GESTIONE 12.831,00 223100 2,00 B0, 00 270,00 a,ar
SPESE DI GESTIONE 0,027,890 C,on G.T00.02 FAEDDD0 EQLET.ED 210,00
INTERESSE! EC OMLERI FINAMNZ AR £0AL0,00 12.8:0,00 0.aa 0,00 ZT.EC0,00 a,ac
GLIOTE ANMMORTAMEZNTCS 105276, T4 T 1 TATEN 3 S H 585280 2,00
CRERI STRADEDINAR 0,00 2,a0 0.ea 0,70 2.00 2000
COSTID RETTIFICA RICAY 0;0C g 0,82 0,00 3,00 0,00
TOTALE COSTI 2.3B4:684,55) 1.2£9572,13 ACEATE &5 TRETOHE 2B L33 LT EE BE3 57
RICANVT SERVIZID MENSA 1,567,024, 75| 1.455.°981,52 0.ea A H .00 CEGI312
CORTRIBUTI DA ERT!E VAR “A4.452,04 2,00 HEM i [H 2405204 .00
FROVENTI FINARZIAK] Qa0 o N 0,90 300 2,00
RICAN E RIMBORS! DIVERS! BZ0087 0,00 .03 0,00 582273 57,063,24
FROVEKTI STRADRDIMNARI 000 oo HRR] 0, a0 4,00 .00
TOTALE RICAV] 1714378 75| 145818183 0,00 000 eh2esTE| 16581236
E.l__ﬂLE O ESERCIZID ANTE IMPOSTE “G50.305,E0 208.802,50 -B0G.57E, 456 -73.B70,92| -17B.14E,71 22,78
|
|
Paat Fresisti arsnt 2014 244,800
Rasti Pavizi =rvatl 2014 a
Pzst 2revist A1 2014 17184
255.654 3,58 1,71 0,311 .23
|
|

ASF - VIAREGEIC

Menss_ previsione\Previsions
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BILANCIO DI PREVISIONE

SETTORE SERVIZI SOCIALI




BILANCID PREVISIONE

SETTORE SERVIZI SOCIALI

BILANCIO PREVISIONE 2014 - SERVIZ| SOCIALI

DENCMIMAZIONE CONTC Consuntive | PREVISIONE | Consuntivo PREVISIONE
2011 2073 2012 2014

SPESE ACCESSORIE SU ACOUISTI 2.564,14 3.140,00 223,00 2:388.27
COSTI PERSCONALE DIPENDENTE 53,625,138 B1.575,85 2,B46,07 64.876,45
SODIMENTO BENI DI TERZ 12.679,72 0,00 486,00 0,00
MANUT, RIPARNI ED ACQUISTT VAR 28761 104,00 153,00 1.258,00
ONERI DIVERS| D GESTIGNE 26.507.83 18.055,00 63.180,00 20,586,00
COSTI PER SERVIZ) BO3.241,73| 67352835 550,665, 0 £38.454 .59
COSTI PER SERVIZI PER MOM AUTOSUFFICIENT] 792.105,40

SPESE [ GESTIONE B.451,06 6.128,50
INTERESS| ED ONERI FINANZIAR 266.425.09 20.003,00 56.655,00 0,00
QUOTE AMMORTAMENT D 2.000,00 A.633,00 3.200,90
ONERI STRADRDINAR] 0,89 355.00 0,00
TOTALE COSTI 1.848.880,18|  784.99227|  852.406,00 736.898,40
WVENDITE PER SERVIZI SOCIALL §13.876.50)  7BOM00,00|  852.40%,00 T37.238,00
CONTRIBUTO CONTS ESERCIZIO COMUNE VIAREGGIO 0,00

CONTIBUTI REGIONALI FONDO NON AUTOSUFFICIENZA BOO.G40,87 0,30

CONTRIEUTI FONDAZIONE GRL - RSA 238 436,08 4.881,60

COMTRIEUTI ALTRI ENT 0,00 G,00
TOTALE RICAVI 1.850.852,46)  735.281,60|  852.405.00 737.239,00
UTILE DI ESERCIZID ANTE [MPOSTE 2.072,27 269,33 0,00 240,60

ASP VIAREGGIO

Frevisione_Sociale'\Prospetio Socigle




BILANCIC DI PEEYISIONE 2014
Settore Servizi Social:
Detaglio Yocl di Costo e Ricavo

Il Bilancio di previsione del sstiore servizi sociali per Fannc 2014 & stzio slaborato tenendo conto del
contratto di servizic in essere con il Comune diViareggio che prevede |a falluraziore daf sendzi, per 13 quota
nen copertz dalle rfizorse finanziare dell'azienda. al Comune stesso.

Per guante rigusrda i costi da sostenera par l'espletamento dal servizio sono stati congiderati in base al
costo oravio stabilito per contratio con la Ceoperstiva di Vittorio, per I servizic di assistenza domiciliare,
sostegno scclastico ed educativa teritcriale; mentre per guanto riguarda il fresporto in base 5 guanto
stzhilito nelle convenzioni con l2 Assaciazioni di Vaolontariato cha esplatans il zervizio.

[l wvalore di spesa & desunio dallandaments storico del costa.

CCSTI DEL PFERSOMALE

lLa wvooe ol spesa indiczia nelle faballe sollestantl, ricorta Uintera spesa per il personsle dipendenis
somprensiva dei migliorameani di meriio, del passaggi di cstegoria, degli scatt, de! costz delle ferie nizn
godule e degli accantonarmenti 41 legge previsth

A oseguito delfapertura della Residenza Sanitariz Assislita si considers 2 carco del sendzio sociale 1l coslo
del coardinatore del servizio per il 75% del tofale & il costo dellimpiegaio dei servizi socizsle per il 100%,

Il coste del coordinaiore viens infatti ripariito tra servizi sociall e resldanza sanitariz assistiia,

T En0F | 2008 2008 | zodo | 2071 z012

COORDINATORE | 86772 | 40228 | 41753 | 72012 | 62623 60.846

"TOTALE | 36,772 | 40236 | 41153 | 72.019 | 63,625 60,648 |

FREVISIONE 2014

i E.5TE

COORDINATORE

TOTALE 84078

ONERI DIVERS| DI GESTIONE

La vass ricompranda principalments 'ive indetraibile a ssquito dellapplicazicne dal prorate di indetraibilita a
carica del setiore e I'IMU versata par il fzbhricate 4i Via Ciabattini a Viarsggio sede del centro o educativa
territoriale.

COSTIPER SERYIZ

CONSUNTIVC CONSUNTIVO  PREVISIONE

2011 2012 2014
TRASPORTO HANDICAR 45.082,00 85.208.00 102.090.00
ASSISTENLZA DOMICILIARE 257.435,00 255,325,040 TPAET2.00
ABSISTENZA DOMICILIARE PASTI 37.320,00 12.384 00 10.353,00
SOSTEGND SCOLASTICO 177.647,00 208.613,00 23231700
EQDUCATIVA TERRITORIALE T9.263,00 87,153,800 i21.023.00
SERVIZI SOCIALI 637.348 650.665 G3B.A55

| walori previsicnali di bilencio sono stati determinzti sulla base dei ssrviziin carizo allz deia del 21/08/2012 &
valutali per Panno 2014 in base alla stima effeftuatz sulla base dellandzmenta storico da2i servizi 2rogall.




Servizi Sociali 2012 2011 2010 2003 Z008 2007

TRASP, HANDICA? EANE BIOR Eh401 Bh44E QA5 FREAQS
ASEEZA DOMICLIARZ 255320 257£3b Zv4.205  TET.EIS Eﬁ'i.Ziﬁ 302,957
DOMICILIARE ZASTI 727864 7220 ZBAw 1473 0.6EF E.BOE
SOET. SUCLASTICS 23R317 ITEEAT 18RATT OA80TE  RME. 14830
DORICILIASE ASL o 3 [ C a C
EDNS, TERRITORELE grbz . TERES  BBdq48. 82,828 85484 TO.E0C
ALTRISERWIZ] [ 4072 -l I ul [

TOTALE SERVIZI ERDGATI 659855 637548 S27.68& 641930 BIZ820 610.502

CARICO COMUNE Bi1.000 B808.000 E23.000 AC5249 380.000 229.575

305.£EE

0.944

131,762

TRATD

L]

GOZ.035

TR R

137,500

3,751,308

2075

TL.E2F

T

qC.158

L80.167

35,082

ENDS

TAAEL

271080

AT e

195272

55400

Tod.848

170.000

2003

105285

214802

R

FR.07S

71,555

BO5.E0E

2002 2601

L W YR
2TE 30 3eTav
BE71 15,503
94,580 §1.502
L0481 2,088
27.52€ G
W Y
553,308 DaT.48
T3.000 25000

2000

142.7ED

REE TR

TE2L

TE.E23

532421

Mella macrovoce complessiva di bilancio "costi per Sswvizi® sono comprese anche |z spsss di sequito

dettagliate:

SPESE ENERGIA ELETTRICA 1.338
SPESE ACQUA E GAS 250
SPESE TELEFOMICHE 200
LOCAZIONI IMMOE, E SPESE COND.L 1.000
SFESE DI PULIZIA E DISINFEST.NE 1.285
SPESE GESTIONE AUTOMEZZ 1.250
SFPESE PRESTAZION|I PROFESSICNALL Tl
SPESE GESTIONE VARIE 6.130,00
INTERESS!| EC ONER! FINANZIARI

Mon sono previst onad finanzian in guanta, in questa fase, non &i & provvadute a riproporzianars ire | var

seftor] gli interessi passivi maturati sul conte corrente di cassa.

RICAY]

| ricavi dei senvizl riguardana:

- per euro 8.738,00 orestazione di servizi verzo entl pubblicl e privati:
- per eurc 728.530 00 prestazioni di servizio a2 carico del Comunes di Viareggio in base a quanto digposto dal
contratte di senvizic per 'esoletamento dei servizl soctall affidati all'Aziznda:




BILANCIO DI PREVISIONE

2014

SETTORE RESIDENZA SANITARIA ASSISTITA
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ASP VIAREGGID
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SETTORE SERVIZI SOCIALI

BILANCIO PREVISIONE 2014 - RSA

DEMCMINAZIONE CONTO Previsione
2014
SFESE ACCESSORIE SUACQUIETI 21.081.75
COETI PERSOMNALE DIFENDENTE 12.840.97
GCOIMENTS EENI 2 TERZI 20437 .88
MANUIT, RIPAR.NI ED ACQUISTI VAR 630,20
ONERI DIVERS| D| GESTICHME 12847710
COSTI FER S2RVIEZL £2.132.03)
ACGUISTO FARMAC] 15.7248,00
SPEZE Df GESTIONE RSA 1, 450,664,770
INTERESE! ED GNERI FINANZIAR] 18287334

QUDTE ARNMORTAMENTD

CNERI STRACRDOINART

TOTALE COSTI 2,270.293,82
VEMCITE R34 170495515
CONTRIZUTO CONTO ESERCIZIO COMUNE VIAREZGID 38332815
CONTISUT! REGIONALl FONDD NON AUTOSUFFICIENZS M2
CONTRIBUT| FONDAZISNE CREL - REA 181.023.34
CONTRIBUTI ALTRIENTT

TOTALE RICAW] 2.279.316,65
UTILE DI ESERCIZIO ANTE IMPOSTE 22,73

Frevisions Rsa 2014\Prospetto Rsa



BILANCIO DI PREVISIONE 2014
Seticre Residenza Sanitaria Assistita
Deitaglic Yoci di Costo & Ricavo

Il Bilzngio df previsione relative sl'a gastions della Rasidanza Sanilaria Assistita & state elatorate tensnde
canto della presenza Tissa, allinterne della struttura, 4i432 cspiti distinti nsi regimi di ricoverc come di seguito
indicali ovverc: n.23 ospiti convanzionat], n. 14 ricoveri temporans! d'urgenza e n.6 ospill privati,

Per quanto riguarda i costi dz sostenere per Mesplstamanto del servizio sono state prese le tariffe giornaliers
indizate nel coniratte di appalto sottoscriio con il Consorzio Costa Toscana aggiudicatario della relativa gara
d'appalto, tariffe parl sd euro 77,28 + va giornaliere per gl ospili convenzionali e privall ed sure 86,00 + va
diorraliers per gl ospili in regime df RBitu,

SPESE ACCESSORIE SU ACQUISTI

La voce di spesa dettaglista nella tanells sottostants & data prevaleniemsants dall'acquiste dai prodotti ger
incontinenza. 5i presume, nfattl, che ogni ospite spendera euro 1,25 a giomata pressnza per Fasquisto di
deft prodotti. '

ACQUISTC AUSILI RSA 18.618,75
CANCELLERIA E MATERIALE UFFICID 200.00
CARTA E STAMPATI TIPOGRAFICH 400,00
SPESE DI TRASFORTO ACQUIST! VAR a.00
CARBURANTE AUTONVETTURA 240,00
ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO &d0,C0
SPESE INCASE0 SU ALTRE FATT, 18,00

COSTI DEL PERSONALE

La voce di spesa indicatz nelle tabelle scitostante zitribuisce alla residanza il 25% ds! costo perscnzle
derivants dzal coardinatore dei sarvizi socislif resa.

Il costo & comprensivo dei migliorarmenti di merito, dei passagoi di categoris, degli scatti, del coste delle fare
non godute e degh accantonzamenti di legns previstl.

T F-Rmm
_COORDINATORE T2 a4
| TOTALE 2.5

GODIMEMTI BEMI DI TERZ]

Lz voze & determinzia da:
- euro 420,00 dovute per il canone df noleggio del folosepiztore presenie pressa la portinsria dallz
residsnza;
- euro 20017 per i canoni di leasing versati per gli ausili specifici utilizzati presso |z residenza, ||
contratto di lzasing & slato sotioseritio con |z societd MPS Leasing & Factaring.

MANUTENZION| E RIPARAZIONI

L2 voce & determinats dz euro 830 dovute peril canone annuale del software CBA In uso pras20 la strutiura,

ONER| DIVERSI D] GESTIONE

La voee ricomprende I'va indefraibile a seguiio delfapolicazions del prargta of indstraibilita 2 earico dal
seiftore, |3 taszsa per | rifiut stimata sulla bass delle taniffe pubblicate sul site infernet del Comure df




Viareggio per la case di cura e rioso e MU sul fakbricato sade dslla rasidenza, stimata sulles bass 4
guanio pagato come 1% acconio ner 'anno 2013,

In izl sede si continua a ribadire il conceita che sarebbe opportuno esentars Faziznds dal versamanio
deliM U e della Tares che gravano sul bfancio della sola residenzz per suro 42,457,

MPOSTE Dt EOLLO 950,00
|1 - AL £5.280,00
TASSE SUI RIFIUTI 22 087,10
WA QUOTA PRORATA INDETRAIBILE REA BC.00C,00
IMPOSTE TASSE E CONTRIBUTI 128.417 10

COSTI DI GESTIONE YAR]

La vcea trova spiegazions nella 1abella di saguito:

SFPESE TELEFONICHE 1.278
FREMI ASSICURATIV 17.824
SPESE GIARDINAGGIC E RIFIUTI SPECIALL <.a0
SPESE INFORMAZIONE — PUBBLICITA' 2.000
SPESE AMMINISTRATIVE 10d
SPESE PRESTAZION] PROFESSIONALI 25,350

SPESE DI GESTIONE VARIE 52,152

| premi assicuralivi sono particolarmente influenzat dalla polizza sanitariz stimata in cirea 12,400 sure annue
e dalla polizza dovuta per la responsahilitd civile, incendio del fabbrizato vuots,

L= spese di glardnaggio vadono solo |z potaturs degli alber d'alio fuste in quanto |2 manutenzione ordinaria
& afiidata, come previsto dalla gara d'sppaito aggiudicata, alla cocperativa. La offrs & stata stimats in suo
5000 sullz base del numere dalle piarite presenti in giardine.

Le spese prestazioni professionali sono determinate per eurc 25.000 dalla quota siimsta ds erogare al
‘consulents tecnico signor Ghino!fi Giacomo esperto nella gastions delle residenze sanitare assistite & cer
eurd 350 dalla spese soslenuta per il consulente del lavero.

COSTI PER GESTIONE REA

FREVISIONE

2014
GESTICNE PASTI R5A 138,521
SFESE GESTIONE CSPITI R84 1.311.143
SPESE ACQUIETO FARMALCI 15.768
1.466.432

- Il coste pasto & stato delerminate considerate che ogni ospite usufruisce d7 due pasii giomalier = t=nenda
conio che 1l costo pasio sino al 371.08.2014 sard pari ad eurp 3,563 da adeguars dal 01.02.2014 in base
allindice istat (stimsio dal £1.08.2014 un costo di eurn 3,628). A gquesto costo viene pof acgiunts @ quota
diornaliera devuta per il servizic eggiuntive pari ad euro 71,281 sino al 31.08.2014 ed sggiomats ani ad euro
72,585 dal 07.02.2014,

- Le spese di gpestione ospitl sono detsrminate sulla bass delle tariffe giomaliere per prasenza ospite di eurc
77,25 per gl ospil in regime convenzionato 2 private ed eurc 98,00 giomaliere per gli ospiti in regime di rity;
- L'acquisto farmacl & determinate dall'andamenta degli acquisti relativi alfanne 2013

INTERESE] ED ONERI FINANZIAR]




Gl oneri finanziar sono determinali dagli interessi passivi sul mutuo contratio con |a Cassz di Risparmio di
Luscz per la dstrutturazions della Residenza. Ls voos, par ad euro 181.023.34 trove comungus
oompensazione con la voce dai ricavi, S ricerda, infatll, che gli Interess) cassivi scaturent! da detia mutuo
sone a carice della Fondazione Cassa di Risparmio di Lucce come da convenzions per intervert dirett
sottoscritta con |2 stessa,

INTERESS! PASSH MUTUO CRLUCCA REA 181.023,34
INTERESS! SU LEASING 1.500,00
OMER] BANCGAR| ALTRI C/G i 150,00
ONERI BANCARI C/iC R5A 200,00

QUOTE AMMORTAMENTO

Gli arnmarizmenti sono stati stimati sulia base della simulszione ammoriament dell'anno 2013, Df sequito i
dettaglia quanio previsto:

QUOTA AMIMORTAMENTO IMMOEIL 3492837

QUOTA AMMORTAMENTC MOBIL I 24.712.55

QUOTA AMMO. TO ATTREZZATURA GENERICA 2.388.57

QUOTA AMMO.TO ATTREZZA. SPECIFICA 222 39

QUOTA AMMORTAMENTO IMP. DEPURAZIONE 565,21

QUOTA AMMORTAMENTO MACCHINE UFF. ELE 1.150,82

QUOTA AMMORTAMENTO CUP _ 5,044,77

I 383.328.18

RICAY]

| ricavi, stimali in euro 1.704.585,15 sono stati determinati dallz tariffe atfualmsnts in vigore ovvere:
- euro 100,85 per ospite in regime convenzionatio:

- eura 718,34 per ospite In regime di ritu;

- eura 120,00 per ogpite in regime orivaio.




BILANCIO DI PREVISIONE

2014

SETTORE CIMITERI




BILANCIO PREVISIONE
SETTORE CIMITER]

ASF VIAREGGID

BILANCIO PREVISIONE ANNC 2014 - CIMITERI
DENCMIMAZIONE CONTO Previslones

2014 Zerviz Gestions
SPESE COSTRUZICNE E ACQUIST] ACCESSORI £ - g -
ACQUISTI VARD E SPESE ACCESSORIE € 125316050 | € 1Z3.960,60 | € -
RETRIBLUZIZNI £ ‘2?5.’635,-24 £ 27560824 | €
CONTRIEUT! INFDAE € BRAT,08 | € S2337.08 | £ -
CONTRIEUTIINFS € 2356574 | € Z2GE574| € -
CONTRIBUT! INAIL € 3.368,00 |€ 236802 € :
TFR £ 1ETIBE7T € 1571837 | £
ALTRI COSTI € 422000 | € 422008
COSTI PERSEONALE DIFEMDEMNTE € _B_BQ.QE;E_,ﬂE € 3BLO2508 | £ -
SCOIMENTO B=NI G TERZL ' 3 TELOD | £ - £ TE00g
MANLUT. RIPAR.NI ED ACQUISTIWART € 1049200 | € 1048207 | £ -
CHERI DIVERSI I GESTIONE g B7.14800 | = - £ B7.745.00
SFESE ENERGIA ELETTRIZA L A561000 [ € 3521000 | £ -
SFESE ACOUA E GAS 2 248500 | = 348500 | £ -
SPESE TELEFOMIEHE € 228828 | € £ iz 228825
PREMI AZSICURATINV £ 91000 | € - < 840,30
LOCAZIONT MMOE. E SPESE COND LI (<] - g - = <
SFESE G PULIZA E DISINFEST.ME = 447000 | = 447000 | £ -
SFESE RITIRD VIGILANEA £ - = -
FPSEN ASSICLRATH AUTONMEZZ] € - = - g
SPESE INFCR.MEFPUBR. TA RAFP.ZA € g25,00 | £ - g E254030
SPESE AMMIMISTRATIVE g 47000 | € - £ 470,02
SEESE PRESTAZION PROFESSIONALI £ 350027 | £ 250027 | €
SPESE CONZIELIO ARMMINISTRAZIONE € a .3 - £ -
SERVIZ] WARI E CIMITERIALI £ < 00000 | = 400000 | £
SFESE SMALT. MEDICIMNALI SCADIUTI £ - £ - £
SERVIZI SCTIAL € - (s - & =
SPESE Dl GESTIONE € 5525855 | € 5106527 | € 4.183.258
INTERESSI ED GHNERI FIMAMZIARI | E 7253118 2 T2.637.18
QUOTE AMMIRTAMENTC = 10378380 | € 10378380 | € -
OMER! STRADEDNARI £ = £ = £ -
TOTALE COSTI £ B30180,00 | € 6TLAATEL | £ 181752468
RICAN] PER CCMCESSICNI L 40DENDTY | € 40851077 | £ -
RICAN] PER CONTUMULAZIONI £ ALATRO0 € 44700 | £ -
RICAN] PER ACCESZSQR] E SERVIZI VAR = 183,993,239 | € 2300658 | £ -
RICAN] LAMPADE WOTIVE € 190030, 00 £ 190000, 0
YVERDITE SERVIZI CIMITERIALI € BET.TITAB | € BITTI718 | £ 190,000, 00
CONTRIBUT] DA ENTI EWVAR £ = le £ £
FROVENT! FinARNZIARI £ - £ - = -
RICAV] ERIMBORS| RIVERS £ 1294024 | € - £ 1244524

Previsions Cimiter\Frevisione




SETTORE CIMITERI

BILANCIO PREVISIONE ANNO 2014 - CIMITER!
DENCRMINAZIOMNE COMNTO Previzione
2014 Servizi Gestione
FROVENTI STRADRLINAR] £ - L - € =
TOTALE RICAVY] E 335.91T.4Ei € QIFTITAB [ € 202.140,24
UTILE Bl ESERCIZIO ANTE INPOSTE E 727,32 |-€ 40.'5313.45 £ 50.33?;?3

ASP VIAREGGIO Previsicne Cimiteri\Previsions




BILANCIC DI PREVISIONE 2014
Settore Servizi Cimiteriali
Dettaglio VYool di Sosto e Ricavo

Far l'anno 2014 il Bilencio di previsione del settore cimiteriale & stato elaborsto tenando in considerazione
landamenio storico delle gestione | nel rispalio del crilere della prudenzs, alla luce del datn dell'esercizio
2013 che ha vista, negli ultimi mesi, un drestizo crolle di fatiurato,

Per quanio riguardzs 1 costi da sostenzre per ['espletamento del senvzio sonc sieti considerati tutti quslli
nacessar per la gestione con la scope di garantire la massima qualita ed economicita.

COSTI DEL PERSONALE

La voce di spesa indicata nelie tabelle sottostanti, riporta lintera spesa per il personale dipesndente
comprensiva del miglicramertt di merito, dei passaggl di categoria, degli scatti, del costo delle fariz non
codute e degll accantonamenti di legos previst,

. 2007 | 2008 | 2008 | 2090 | 2041 2&12
IMAPIEGATI | 52897 | 119232 | 122798 | 142140 | 190502 182200
QOPERA| | 172087 | 100225 | 211035 | 211,777 | 215817 208218

TOTALE | 282.778 | 310.188 | 333.833 | 392.918 | 406,320 | 407615 |

| FREVISIONE 2014
_II‘-{IPJEGATI 185675
OPERA] 204.251
. |
TOTALE iseesE |

Per guanto conceme gli operzi si orecisa che nel corse del 2013 & andato ir persione un lavoratcre per il
quale non i & provveduto & reintegrare |'orgenico.

Mel contampo & purtroppo decedute un aliro lavoratore ner 1 quale si & orovvaduto alla sostituziors con il
trasferimanta, al mements in vie temporaneo, diun dipendente mensa al settore cimitero,

St segnzla nuovamente che nella categoriz implegat! & inserita una unitd con mansion| promiscus di
impiegelo e operaic. guesta promiscuitd consente una gestionz cottimals, =iz dal punts di wvistz
ammirisiraiivo che manuals, dsl Cimitero di Torre del Lago.

COSTI PER ACGQUISTO ACCESSORI E COSTRUZIONE MANUFATTI

DEMOMIMNAZICNE CONTS Previsions |

SPESE COSTRUZIONE E ACGUISTI ACCESSOR] | 123.180.00

Tale importo e stato stimato sulla base dell'attivita sveltz rel corso dell'anna 2018, annc in cui, come gi2
2zposio in premessa, si & verificatz una contrazions del fatiurato, L'sttivied cimiterals & stata i rrlplan tata per
dare una risposta complela ale esigenze dell'utenza & per offrire insieme zlla concessione anshe la fomiturs
della sistemazicne comgolets dela sepoltura.

La pravisicne & dimensionata par il ricavo previsto corrispondents. owviamente tale imperto, sulla base dalja
domanda, polrd variare in saumento o in diminuzicne, ma comportera sempre una fspondenza di varszione
sulla comeonente di ricsvo.

GODIMENTC BENI DI TERZI

Il gosto di 780,00 ricamprande il canone pagato per il noleqgic dal fotocopiatore & i relativi consumi,




MAMNUTENION] E RIPARAZIONI

MANUTENZIONE IMMOEILI
MANUT.NE SU BENI DI TERZ|
MANUTENZIONE BEN| STRUMENTALI
MANUTENZIONE SCFTWARE
MAMUTENZIONE AUTOMEZZ]
MANUT. RIPAR.NI ED ACQUISTI VARI

CONSUNTIVO CONSUNTIVZ FPREVISIONE

2011 2012 2014
0.00 2.114,00 2,800,00
18.108.00 4.801,00 4.763,00
0,00 1,955,00
2.426.00 2 485,00 2.£28,00
584,00 590,00 500,00
21.928,00 8.679,00  10.492,00

| valori previsionali dei costi di gsstions sono stat! elaborati sulla base delfandamenio storico di cuesta
iipalogia di costi; prevedendo minima manutenzioni.

OMERI DIVERSI DI GESTIONE

IMPOSTE Ol BOLLO

TASSE sUI RIFIUTI

ALTRI CONTRIBUTI ASSOCIATIV
IMPOSTE TASSE E CONTRIEUTI
ALTRE SPESE DOCUMENTATE
MINUTE SPESE E COSTI DOCUNMEN.TI
TASEE CIRCOLAZIONE AUTOD

SPESE GESTIONE AUTOMEZZ]

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

3,81 8,00
0,00 85,000,830
0,a0 168040
3,81 66.558,00
148,22 340,00
158,22 200,00
204 48 250,00
204,48 230,00
266,48 67.148,00

La vocs indicata vads, come voce pil determinante, 1l versamento della tassa sui rifiuti solidi urbani stimats

in euro 65,000,

SPESE DI GESTIONE

SPESE ENERGIA ELETTRICA
SPESE ACOUA E GAS

SPESE TELEFONICHE

SPESE DI PULLIZLA E DISINFEST.ME
SPESE RITIRD INCASS!

SFESE GESTIONE AUTOMEZZ]
SPESE [NFORNE,PUBB. TA FAPP.ZA
SPESE AMMINISTRATIVE
COMPENS] X CONSULENZA
SERVIZI CIMITERLALI IN APFPALTO
SPESE DI GESTIONE

CONSUNTIVO CONSUNTIVO FREVISIONE

2011 2012 2014
895.078,00 32.731,00 35.610,00
2984 00 3.484 00 348500
3.275.00 Z.621,00 2.288,00
8.272.00 5,898,00 4.470,00
1.825.00 1.573,00 0,00
2 28060 §35.00 910,00
3.000.00 §17.00 §52£.00
16.400,00 0,00 470,00
4,00 15.026.00 3.500,00
2.252.00 8.788,00 A4.000,00
136.850,00 65.798,00 §5,258,00

La voos & praticaments in Iinsa In quanto sl evidenzia che, nel corso del 2011, la voce enargiz elstirica non
& stata arroneaments rioatite daterminando maggior! costl a carico del servizio cimiteriale,

Propric nelfambito di gussta voce si stanno carcando intervent mirati alla riduzione def costl, Nellz categoriz
rentranc, inofire. ‘e spese per |a consulenza del lsvore. la spesa relativa allz sotioscrizienz della
convanzione con la Misericordia di Tarre cel Lago volta all'aperlura, chiusura 2 custodia del site comunale
nei giorni festivi, le spese per la disinfestazione dzl cimiters & le snese per il giardinangic.




INTERESSI ED ONERI FINANZIARI

INTERESS] ED OMER] BANCARI
INTERESS] SU MUTUI
INTERESSI ED ONERI FINANZIARI

AMMCETAMENTI

2011

15.737,00
48.413,00
65.150.00

2012
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CONSUNTIVD CONSUNTIVO PREYISIONE

2014

12.640,00
86.891.00
79.631,00

Il costa considerato & dimensicnato sulla basa dellz quota di ammortaments previsto ser i bilsncio 2012,

QUOTE AMMORTAMENTO BENI STRUMENT
QUOTE AMM.TO C.LU.PLUR. CIMITERT
QUOTE DI AMMORTAMENTC

RIGAVI

CONCESS|IONI CIMITERLAL
CONTUMULAZICNI

RICAN| PERWENDITA ACCESEORI
RICAV| FER TASSE IN WITA
RICAV] PER SERVIZI WARI
LAMPADE VOTIVE

FRESTAZIONI PER SERWIZI CIMIT.
RICAYI SERYIZI CIMITERIALI

2011

TB.B57,00
F.863,00
26,250,00

SE8.474.16
44.170,00
147,958 85
40,136,551
212881
192.000.0C
83.910,83
827.777,16

CONSUNTIVO CONSUNTIVOC

2012

B4.248 00
11.010,40
75.267.,00

PREVISIONE
2014

80,225,000
13.560,00
103,783,00

| ricavi, come espresso in premessa, sono stimati sulle base delfandamsnto vendite del’anme 2012
stucliando delle medie di vendita mensiii da rapportare all'intero esercizia.




PIANG PROGRAMMA
E
BILANCIO PLURIENNALE

2014 - 2016

RELAZIONE SULLA REATIZZAZIONE
DEL
PIANO PROGRANMMA

2014 - 2016

Liultime Plano programme approvato dall’Azienda, in sede di approvazione del Bilancio di Previsione 2013; &
quello relativo al triemmio 2013 — 2014 — 20135, Lanno 2013, come quelle precedents, & stato caratterizzaie da
una crisi finanziaria profonda, conssguente allo stato di inselvenza dell’Ente Comunale, che non ha comszentito
dare corso a quanto programmato. 1 Progetti realizzati sone stati esclusivaments quelli che erang stadi defindi nel
corso dell’armo pérecedente, sono slali effetuati o infzat £li investimeant! come di seguito detagliato:

SETTORE SANITARIO 50CI0 ASSISTENZIALE

{zestione Farmacie _
Per il settore erano previst imterveml d'investimenlo volud allo sviluppeo del settors a2 aleunt di masutenzione
straerdinaria molte importanti che perd, per le motivazioni esposte In premsssa, sono stati Tzt rinviati, in pane
al 2014 2d in parte agli anni successivi.

Lunice progetio realizzato & stato quello riguardants 1" apertura di nuovi ambulateti presso la Gomacia Torre del
Lago, acquisendo d=i lecall in affitto davanti alla farmacia. Questo progetio & siale realizeato con urgenza a
seguita dell’apartura della nueva Casa della Salute ASL 12 che prevede ambulaton per 1 medici dF medicina
generale, Le Casa della Salute & soaizionata dinanzi alla Farmacis Private di Tore del Lago, pertanto 1" Azienda
ha messo a disposizione spazi per i medici di medicing generale & medicl pediatr al fine i offtirz un migliore
servizia agli abitantl della frazione, in particolare anziani e famiglie con bambini piccoli, che abitana nellz zona
dalla ferrowvia verso mare,

Adiro progetio avviale & stato la sistemazione dei local? lasciati iber! dai medici pediated, trasferit? in nosu? locali
presso il cenwo COOP, sopra la farmaciz Marco Polo, sempre nello spirito di creare degli ambulator? disponibili
per medict di medicing penerale 2 specialist.

Gestione Servizi Sociali

Lrattivita di investimento 51 ¢ concentrata sulla Residerra Senitariz Assistita, inaugurata i7 03.09.2012, che per il
2013 ha visto una costante messa a punto di tufta la Struttura, in particolare sotte Taspetio impiantistice, perla
necessaria ativita di avviamento,

=ETTORE SCUOLE

{zestione Refezione Scolastica

Mel corso del 2013 si dato corse al completamento del progeito della nuova organizzazione per i trasperto dei
pasti che ha risolte gran parte delle problamatiche sulla movimentazione dei pesi mediants "ausilio carrelli
trasportatort, & pedane mobili mstallate sul mezal 6l trasporto & abbatimento delle berderz architettomiche



presso aleoni plassi scolagticl. Questo & staro un risultato di notevols importanza per la sicurezze ¢ prevenyions
del lavoro, materia alla quels UAsdenda dedica da sempre la massima altenzione ¢ dsorse, MNel corso del 2013 si
& concretizrals Uacouisizione della Certificazione di qualitd OHSAS: 18001, fulto di tuna atvitd svelta nal
corsa & questi ultimi arni finglizeata alla SALUUTE E SICUREZZA DEL LAVORO,

SETTORE CIMITERI

Per il seftore erano previst interventi d'investimento volti allo sviluppo ¢ decoro ded Cimiren di Viareggio =
Torre del Lage riguardant] manutenzioni straordinariz e nuovi progetil, che perd, per le motivazioni ssposte in
premessa, sono stati tutt finviail, in parte al 2014 ed in pare agli anni succsssivi. Risulta in fase di
completamento Melaborazione dal nuovoe plano Begolalore da propoms all®Amministrezione Comunale. il
Progerio aveva subilo un rallentamente in quanto sembrava imminents la realizzazione dell'Tapianto di
Cremazione nell*area Cimiteriale di Torre el Lago e quindi si aspettavana i relativi sviluppi decisord, pertanto.
considerato il prolungarsl del tempi nell’anne 2014 sI procederd &l completamento del piane regolatore.




PIANO PROGRAMMA
2014 - 2015 -2016

SETTORE SANITARIO SOCIO ASSISTENZIALE

Gestione Farmacie
Per il settore [armacia & importante nvestire nel consclidamento dsl servizio attraverso investiment che
coneeniring sul temitorio serviz socio-sanitari ¢he diane un senso alla presenza subhlica della Fammacia, [ Plana
Programma & volto a creare gli spazi per consantive i dare maggion servizi al citiadind divettaments nel
guartisre in moede da consoldare Uanivitiy, conmastare la concorrenza a sepuito dell’apsrturs delle mzowve
farmacic private. ciminare la mobilitd con feadute ambizntzli e favorire la popolszione anziana residente.
Inoltre tale progetie va verse 'evoluzione della Farmeeia in UE: 11 passaggio dalla erogazione del farmaco alla
presa in carico del paziente.
51 prevedono 1 seguend progetti;
= il rinnove degli amedi presse la Farmacia Marco Polo e Pacquisto del sistema robotizzato ner la gestione dal
farmaco dells Gomacia;

= rinnavo Farmacia di Tome de! Lago — sistemazions entrate, illuminazions e studio ner rinneve totals;
= rezlizzazions nuova farmeacia presso Stazione Viaregaio:

» Tealizzazions nuova farmacia COOP:
=» Adegnamento ambuiateri Fermacda harce Polo ¢ Centra;

Per cuante riguarda il mantenimente delle stratire ¢ adeguamente degli impianti Ueitivita # finzlizzata a
valutare gii evenmall interventi da realizzare in funzione della sicurezza = della lore adeguatezza. Inaltre, in
partcolare per guanto riguarda gli impland tecnologici. | nuovl Intervent sone programma’i in base alle loro
adeguatezza ¢ finziconalitd, Per quanto riguarda gli intervertd da effettuars si evidenziano le seguenti necessity:
= Mamrenzions straordingtia lette Farmaciz Centro:

= ManuicnZone [mpianto elettrico Farmacia Darsena;

= Manulenzons £ adeguamento Ambulator;

= Adeguamento e rinnovamento atfrezzature Informatiche @ sistemi operativi;

Gestione Servizi Sociali

el corse del prossime triennio seguird I'impegno per avviamento e organizzazione della RSA — (Residenza
Assistita per Anziani) - “G, Tabarracei” ed alla realizzazione del progetto che veds il torale recupers dell’arca ex
Ospadale con la ristrutiurazione dell"ultima porzione di febbricato in modo da realizzare un unico complesso con
tutte le varic unild operative di supporto secio-assistenziale all’anziano { RSA — Centro Diwno — Centra di
righilitazione — Abitazioni protette per autosufficient). I completamente del progetto consente la piena
realizzazione del Plano di Recupero Urbanistico previsto per Parsa dell’ex Ospedale Tabarrecei approvato
dall* Arnministrarions Comunale,

Tl fingnziamento dell’acquisto dell’Immebile, quest’ultimo gid precadentements approvate dal CC. prevade
'impegno precise dall’ Amministrazione Comunels di provveders mediznte mutuo con la Cassa depositi ¢
prestiti, in caso diverse & nscessario rapportarsi nuovamente con gli orgeni dell® Amminiatrazions Comunale per
definire i nuovi impegni finanziari sia per 1" Azienda che per if Comune,

Infine, per il progette riguardante la riswutturazions dell'Tmmobile di proprista della Viaregsio Parimonio, che
consentirebbe di realizzare un complesse socio assistenziale riferito al bisegne degli Anzeni non autosufficienti
ed autosufficienti, 51 ¢ provveduto a mantenerlo in termini di indinizzo, ma & inteso che dovra essere discusso 2d
avviate da us preciso indinzze de! Consiglie Comunale.




SETTORE MENSE

Mel corso del prossimo triennio sard progeilalo un nwove plano orgenizzativo del servizio finalizzato
all’estensione del eiclo di produzione pasti per congentive la forniturg past! anche per gltre comunita o mensea
Azendali, Nl prosaimo anne sono previstl interventi sullo stabilimento produttiva per il rinnevo di attrezzaturs
per atbmizzere 1 consumi da un punto di vista enerpgstico con investdmenti su impiacti che sfutane fonti
rinnovabili. Infine a1 sta procedendao ad implementare il servizio di gestions Informatico per consentire una plena
compatibilitd con [z scuola ¢ lutente in modo da etfiimizzare 'organizzazione delle prenotazioni che dare
maggiore servia agli ulenti.

Per guanto riguarda le mamstenzioni, & importants evidenziare che nel contratto di ssrvizio sono previst
imterventl presso  refettor di carattere ordinario, quest'uliime seno programmats nell’ambito dslle gestione
ordinzria del servizdo,

SETTORE CIMITERI

Per quanto ripuarda il piano degl investimenti riguardante il settore dei cimiteri, il orossimo riennic 2014 -

2016, prevedrs fmtervent di sistemazione delle strutiure, deali impianti ¢ dalle attrezzarare presso 3 Clmdiers

Comunale di Viareggio & Toarre del Lago, compresi snche gl intervenli per il risparmic energetico, D3 fatto

vengono ripropost tutt gli interventi non realizzan g da realizeare inseid nel precedents plano.

Sono previsti:

=% sistemazions pavimantadons vecchio cimitero di Torre del Lago;

realizzazione del piano regalatore Clmiteriale;

ia realizzazione di loculi pretabbricati;

Eliminazione coparture Eternit Cimitero di Viareggio e installazions impiants fotevoltaico;

impianto di cremazione oresse nuovo cimitsro di Torre del Lage e sistmazione area perimstrale cnovo

cimitere di Towe dal Lage

= progetrazions ¢ realizzazionz nuova apertura Cimitera Comunale late Via Maroneslli & rifacimento Secidte
perimetro esterno del Chmitero Comunale di Viareggio.

Uuuu

Per guante riguarda il mantenimemto delle strutture € adsguamento degli fmpians Pattiviza & finalizzeta a
valutare gli evenmall interventi da realizzare in fiunzione della sicurezza e della loro adeguatezzs, Per quanto
riguarda gli interventi necessari da effetruare si evidenziano:

= Manutenzlons & completamanto della messa in sicurezza 2 revisions degh umpianti eletincl;

=» Manutenzione & rinnovae impianti di video sorveglianza Viaregmo e Torre del Lagzo;

= Manutenzions pavimentazions Cimitere Comunale di Viareggio;




SETTORE SANITARTO SOCTO ASSISTENZTALE

PROGETTI PROGEAMMATI STINA INiL 2015 204

Settore Farmacie:

Poreetli

- Rinmeonvo Areedi Farmaciz M Pole, impianti & strivfture 280,000 FROLO00  EEEEs T
- Realizzazions entratz & illuminazione Farmacia TdL 50.000 SOO00: rhEAd AkEAN
- Realizzamione nuosa Farmacia della Stamions 150,000 mhEnn [0 Tk
- Realizzazione nueva Farmacia della Slaziens b bt DHRAT kknd ghkod
- Aderuamento ambulzten Centro 2 M. Polo 40,000 ANOOD s c¥dTE
TOTALE INVESTIMENTT 480,000 230,000 150.000 koo
FINANZLAMENTL & MEZZO LEASING 430000 ZR0.000 IS0.000 #een
AUTCFTNANZIAMENTO 50,000 SORO0 ESEERS Ribkks

1l progeni rigrardanii gli intervent sulle farmacie consantiranne un miglioramente & sviluppo dells singole atiivica che
comportatd un miglioramente del servizio con un consegvents incremento di fatturate che consentivg df far fronte ai relativi
impegni finensiari, Cvviaments, tenuto conta della situazione finanziaria che 1" Azicnda sta atreversanda, deti investimenti
pofranng esserz realizzati 58 sl riuscird a reperirs [2 risorse necesszariz dal mercato finanziario.

Piang previsionale delle manutenzioni siracrdinariz ¢ adesuaments impiant; Stime
= Menurenzicne sirzordinaria tello Fanmecia Centro; 23000
= Meanutenzione Tmpiantao eletirico Farmacia Darsena; 5.000
= Manutenzione & adeguamento Ambalatori, 1a.000

= Adeguamento g rinnovamerto atrezzature informatiche e sistemi operarivi; 15.000




GESTIONE SERVIZL SOCIALL

DWVESTIMENTI PROGEAMMATL STIMA 204 201 ZniG

- Acguisto BSA 2247000 Z247.000 2 wwwss SRR
- Completamento esterno 04,000 s 400,040
- Realizzazione “Casa Anziani” 2300000 TREEET AR 2000000
TOTALE TNVESTIMENTI 51470000 224TO00 e T o000
CONTRATTO SERVIZIO - CONTRIBUTD CAMPIANTL 5147000 2247000 =## 2000000




SETTORE MENSA

INVESTIMENTI PROGRANMMATI STIMA _ZU 14 2015 2016
- Adegnamento Atfrezzaiure 10,000 20,000 70.000 S
- Manutenzioni Imoreviste Refettoni & Cenme Cottura 30,000 20000 et sddis
TOTALE INVESTTMENTI 150,000 60.000 70.000 #*ss
FINANZIAMENTI LEASING 70.000 sEEEs TN ke
AUTOFTM ANZIAMENTT &0 000 I e T T e

Per quanto riguarda gli autefinanziamenti in parle seno assorbin dalla aestiore del raoporto coarartuale in essere con la
Societd gestore dal servizio produrione past ed in parte saranno a carico della mestions.




SETTORE CIMITERO

INVESTIMENTT PROGRAMMATI STIMA 2014 2015 2016

- pavimentazione cimitern di Torre del Lago 150.000 Wiokkn  dksds 150.000
- Progetto Piano regolators 20.000 20,000, hEREr dEded
- Loculi prefabbricst : 30,000 0000 vk gk
- Eliminazione Elernil o impianto fotovaltaizo 120.000 Tk 150,000 FEEHF
- Rifacimento Raternofiniermno Cimitzro di Vizreogio 330000 FoRmE Rekss 220 000
= Impianto TH Cremiazione & sistemaziona esterna TdL 850,000 WK B50.000 ek
TOTALE TNVESTIMENTT 1.5350.000 SO000 10000000 200,000
FONANZIAMENTT MUTTIOTEASING [ S00.000 wedds 000000 500,000
AUTTOFTNANZLAMENTIO 50.0040 STO0G pEERs eacks

Per quanto riguarda "impiante fotovoltaico, 'obiettivo & quello che i contributi del GSE dovranne coprire gl oneri relativi
al finanziaments, mentrs la gestione sconterd | minod cost riguardant | consumi energetioi.

Gl altrf mvestimente programmete dell'impianto di cremazione & finzionalz allz realizzazione degli altr frvestiments, in
quanto, l& rizorse saranne prodotte dallo svesse inveslimenta previsto.

Per quanto riguarda. i loculi ossan profabbricati previsti per il cimitern & Viareggio s autolinanzznc. 8i fa prasents che in
circa 3 anni ¢ mezzo sono sate esaurite circs 360 loouli ossari.

Mana previsienale delle manutenziont stracrdinaris ¢ adeguaments frpianti; Stime
= Manutenzione e completamento della messa in sfeurezza ¢ revisione degli impiant? eletidc; 30,000
= Manutenzione e rinnovo impianti di video serveglianze Yiareggio e Torre del Lage; 1000

= Menutenzions pavimentagions Cimitero Comunale di Viaceggio: 20,000




PIANO FINANZIARIO

PROGRAVIMA FINANZIARIO PER GLT INVESTIMENTT

2014 - 2015 - 2016

INVESTIMENTI PROGEANMMATI STIMA 2004 20135 16
SETTORRE FARMACTA 4R0.000 130,000 230,000 sEESE
SETTORE SOCTATLE 5147000 2.247.000 shEEd 2000 000
SETTORI MENSA 130,000 60000 70,000 LR
SETTORE CIMITERO 1.550.000 S0.000 1000000 00000
TOTALE INVESTIMENTT 707000 2.507.000 1.400.000  3.400.000
FINANZIAMENTI MUTLUOLEASTNG 2,000,000

CONTRATTL DI SERYIZIO E CONTRIBUTI C/IME. 5. 147.000

ATITOFTNANZTAMENTOD LAGG00

I £.f Direttore
Marco Franciosi

Tl Presidante



