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Seds in VIA AURELIA SUD 278 -55048 VIAREGGIO (LU)
Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2011

Cendizioni operative e sviluppo dell'attivita

La relazione sulla gestione & redatia tenenda conto di tutte le informazioni ed analisi necassarie per |z
comprensione di tutta |'attivité svolta dallAzlenda. Le analisi effettuate effrontanc tutti gli espetti dall'attivits e
si divide in tre sezioni:

- Sezione 1 —anzlisi generale e complessiva di tutta I'attivita aziendals;

- Bezione 2 - Analisi economica dei singoli settori aziendali

- Sezione 3 — Report di bilancio con analisi Patrimoniale — Economica e Finanziaria

L'aziends sotto il profilo giuridico & un Ente strumentale del Comune di Viareggio costituita al sersi del
T.U.E.L. nellz forma di “Azienda Speciale”, ha propria persanalitd giurudica e soggettivita tributaria ed &
classiticata come Enie Pubblico Economico.
Gli organi dell' Azienda previsti dall'aricolo 16 dello Statute sono:

-l Consiglio di Amministrazione

- |l Presidents

- |l Direttore Genersle

- |l Collegio dei Revisori
Sotto aspetta gestionale il modello organizzative di Asp & finalizzeto & investire direttamente le risorse
prodotte dai servizi che producono reddito in favare dei servizi primari gestiti direttamente dell'Azienda per
conto dellente locale con l'obiettive di raggiungere il pareggic di bilancio. Tale modello organizzativo
consenie di ridistribuire direttamente le risorse prodotie dallo stesso cittading al cittadine.
La trasparenza dellazione amministrativa di Asp & la garanzia per il cittadino della buonz gestione dei
sarvizi.

Di seguito si elencanc le attivita svolte ed ai sensi dell'art.2428 si segnala che l'attivita viene svoltg rella
sede di Viz Aurelia Sud n.278 a Vizreggio e nelle seguenti sedi secondarie:

Attivita Commerciale con la gestione delle Farmacie Comunali del Comune di Viareggic:
Farmacia Comunale Centro - Via Mazzini n. 14 - Aparta 24 ore su 24

Farmacia Comurale Marco Palo - Via M. Pole n, 32

Farmacia Comunale Torre del Lago - Via Marconi n. 242

Farmacia Comunale Darsena - Viz Coppiro n, 205

Farmacia Comunale Miglarina - Via Monte Cavallo 810

Farmacia Comunale Ex Avizzione - Via F. Filzi n. 124

Attivita di gestione di centri servizi sccio-sanitari e centro di prenctazione CUP:
Centro Sarvizi socio-sanitario Migliarina — Via Monte Caveallo 8/b
Centra Servizi socio-sanitario Campo Valo — Via F. Filzin.120

Attivita socio assistenziale: |'attivita viens svolta presso la sede legale di Via Aurelia Sud n278 &
Viareggio, con la gestione per conto del Gamune di Viareggio del Servizio di Assistenza Domiciliare agli
Anziani, |z gestione del Trasporto di portatori di handicap. del sostegno scolastico ed Educativa Territoriale,
inoltre, a far data dal 15 dicembre 2009, i| Comune di Viareggio, quale Comune capofila di tutti i Comuni
della Versilia, ha affidato al'zzienda anche il coordinamenta del servizio domiciliare d'urgenza (SADU/ADI)
che I'zzienda, appunto, coordina per twiti | 7 Comuni Versiliesi. La gestione di talil servizi si & protratta per
tutto I'arco temporale del 2011, Dal 01/11/2011 I'Ente capofilz & divenuto la Societa della Salute, la quale
gestira direttamente il Fondo Regionale per la non autosufficienza, il passaggio di gestione dalla nostra
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azianda alla Sccietz della Saluta & previsto per 1'1.7.2011,

Gestiona Servizio di Refezione Scolastica per il Comune di Viareggio: aitivitad che viene svolia pressa
gli uffici mensa in Via Dei Carpentiar n.53 Capezzane Pianaore Camaiors (LU) dove a sede il centra sottura.

Bervizi Ausiligri alle scuole Materne Comunali ¢ Nidi da 9 - 3 anni: Fattivita direziorale viene svolia
presso Fufficic mensa, mentre e attivitd sono svolte nelle scuola materne ed asili nida del Comune o
Viareggio.

(zestione Cimiteri Comunali di Vizareggio e Torre del Lago: I'zzione tecnico armministrativa viene svolia
negli uffici dei rigpettivi cimiter ovvers Viaregoio Via Marco Pole e Torre del Lago Via San Pigtro.

L 'azienda non cantrolla né parecipa direttameante e indirettamente in nagsuna societa,

MNon sono intervenute variazioni nella struttura dell'azienda rel corso dellesercizin.

Infarmazioni attinenti al'ambiente e al personale

Tenuta conto del ruclo sociale dellimpresa, che ha mantenuto gli stessi livell occupazionagh dell'anno
precedents, si ritiens opportuna fornire fe seguentl infarmazioni attinentl all'ambiente ed all'attivitd di
gicurezza e Prevenzione.

Sicurezza, Prevenzione e Prolezione del Personale

Mal sorss defesercizia non g song verificat] infortumi gravi sul lavara che hanna camporiaie lesioni gravi o

gravissime, né si sono registrati addebiti in ardine a melattie professionsli al personale iscrito al libro
matricola. Di sequito k tebella indica 'andemento degli infortuni sut [avors nei vart settare:

SETTORE MR, EVENT] § GicsRn 1O 1AL D INFORTUNID
Ausiliarie 3 14
. Refezione scolastica 4 71
Farmacia 1 24
ogciale a 9]
Cimiteriale 1 45

Mgl corso dellesercizio I'azienda ha contiruato ad effetiuare investimenti in sisurezza sui leoghi di lavore
come dettagliato di ssguite,

' MPORTO

. SPESE PER INCARICHI SICUREZZA 38.117.98
SPESE VISITE DI CONTROLLD 8.110.50
ACCUISTI PER LA SICUREZZA 1.028 .87
COSTI FORMAZIONE PER SICUREZZA 1.780.00
TOTALE 47.037,16

In proposito si specifica che i responsabile della sicurezza & individuate nelts figura del Datore di Lavore,
quindi, il Direttore Generale. L'azienda in base a quanto disposte dalla legisiazions in materia di sicurezza ha
raminata i1 RSPP /Responsabile del Servizio di Prevenzione & Protezione} nella persona dell'ing. Bertacca
Luciara, oltre a tale responsability gli & stato affidato, tramite la Societh LR di Ribecai Laura di sequir tuiti
gli adempimenti formail in materiz di sicurezza, formazione del parsonale, HACCE e privacy.

In merito ai costi di formazione per la sicurezza, s gpecifica che tutt il percarso formative aziendale rientrs
allinterno di pizni formativi finanziati, pertanto la quota indicata, di ¥mporte ridotto, risulta essere quela
effettivamente a carico della gestianes.

Amblehle
Mel corso dell'esercizio non si sona verificati danni causati all'ambients.

Nel corsc del 2011 & state completate Vimpianto fotovoltaica presso il centro cotiura eﬁr_ninandr::
completaments la vecchia copertura del tefto in fibra di amiante e conseniendo di avers un impianto in grado
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di produrve energia per il centro stesso.

E' stata incltra acquistato un nuove furgane per il frasporto pasti 2limentato a metano, cosi come g tre Fiat
Panda di servizio per i settori.

Rapporti con FAmministrazione Comunale
Tutti § rappartl ecanomici in essere con "Amministrazione Comunate sona regoelzti da specificl Contratii di
Servizip. La posizione creditoria nai confronti deffAC. al 31.12.2011 risulta:

! DETTAGLIC CREDITI COMUNE AL 31/12:2011
i COMUNE DI VIAREGGIO 124.820.48 |
| COMUNE DI VIAREGGID ASILI NIDO 15.453.08 ¢
| COMUNE DI VIAREGGIO SERVIZL AUSILIARE A87.840,66
COMUNE DI VIAREGGID SERVIZ SOCIAL B22.624,20
CORMUNE DI VIAREGGIO 17 INFANZIA 1.618,92 ¢
COMUNE DI VIAREGGIO DERRATE NIDI B7. 163,40
COMUNE DI VIAREGGIO PUBELICA ISTRUZIONE 330,437,058
COMUNE DI VIAREGGIO LA 1.817 25
TOTALE 1.651.875.08
+ ANTICIPO FONDO REGIOMALE SADLIADY 541.278.83
TOTALE GENERALE 2.183.153.91

A guesta situazione si deve aggiungere la fattura a copertura del servizio sociale 2011 di euro 846.836.94
cha risulta iserita nella voce di bilancio “fatiure da emettere”, paerianto, 1a posizions debitoria effettiva
dell'ente di riferimento al 31.12.2011 & di euro 3.0:38.890.85.

Con tale posizione creditoria, che si @ andata ad incremersare durante Fanna 2011, lg difficeltd che Asp ha
daviio sostenare per la gestione finanzizria sone state natevali, dovenda ricorrere ad una costanis dilazions
dei pagamenti ai farnitari & all'anticipaziane bancaria di cagssa. Gid ha comportato un aumento rilevante degli
aneri finanziari, oltre &4 una diminuzicns dei margini sugli acquisti.

La rilevante situazions creditaria, tenute conto che della difficolta ad ottenere finanziamenti, sta creenda una
sHuazions dinceriezza che incide sul clima dei rapport, sia intemi che asternl, indispensabil per ung
sviluppo serene dellattivita aziendale.

L'‘Azienda, nal carso di guesto anno difficile per gli aspetti di difficoltd di cUi sopra. comungue, ha ottenuio
risultati positivi sia economici che sUlaziane di sviluppo delta prapria attivitd in base agli indirizzi definiti con
I'Amrninistrazione Comunale, dimostrands fedeltd, impegna ed entusiasma al principlo di strumantality verso
['ente di rferimenta.

Andamenio deila gestione nel seltori in cul opera FAzienda

Il bilarcio i guest'anne, par quants riguarda il risultato della pestione, & stato caratierizzato da due fattor
uro positivit & l'altre negativa. 1Y fatiore positivo riguarde gli obiettivi raggiunti dagli investimenti di sviluppa
pragrammati @ realizzati, guelle negative attiens allz mancanza di liquidita dovute pringipalments alla
flevarte posizione creditoria verso 'Ente ¢l Riferimento, mancamza di liguidita che ha dsterminato un
increments cegli anerl finanziari che hanro annullate gli eifetti numerici positivi del risultato di gestione.
Cuest'ultime aspetto ha determinate il conseguents aumeanto della fatturazions a carico del Comune di
Viareggio per I'espletameanto dai servizi sociali.

L'anno 2011 & stato un anno molto difficile, con la crist economica & finanziaria che ha toceato tutt i settori
aziendali modificando le zbitudin & consumo degli utenti. In guesto contesto si & sviluppata Vattivity
aziendale. Nonostants questa nagativita sone continuate tutte le opere di sviluppe programmate nef piaro
programma  approvate  dall'Amministrazione  Comunale, finalizzate zlla sviluppo di tutte le  affivita
dellazienda, inalire sono stati congretizzati ed avvisti tutta una sarie di interventi atti a migliorare ed
incretnentare i servizi verse la cittadinanza,

Tutto ouesto & stato reso possibile dal clima sociale costruite con volanta e detenminazione dal Presidente,
dal Consiglio df amministrazione, dal Direttore, dai Sindacati € da tutti | dipandanti che, nel rispetto dal singoli
ruok, hanra mantanuto un contesto di condivisione e partacipazions a tutte le azioni di sviluppa aziendals.

| tatti di rilievo che hanno caratterizzats la gastions del singoli settori aziendali song stati amptaments
Hustrati nella nota integrativa 2 nell'analisi di gestions e di sepuito si sintetizzano:

- I settore farmacia: si evidenzia il rasferimento della Farmzciz Comunale Migharina in un locale pil ampio
& pil idoreo & apertura di dus centri servizi socio-sanitari, uno nel quartiers Miglarina-Terminetta, ed ung
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nel quartiere Campeo d'Aviazione, cenirl aperti per erogare servizi Importanti nei due quartier] pil distanii dal
distretto sanitaric posto 2l centro della cittd, come | CUP [centro di prenatazione unico), 11 servizia
infermieristico e servizio d'informazione socio sanitaria. Questo conferma la linea di sviluppo intrapresa per |l
settore teso a trastormare la tradizionale attivita nella nuova Farmacia del Servizi come tracciata dallz legge
a68/2010,

Il trasferimento della farmacia, posizionata in una zonz baricentrice fra la zonz Migliarina-Terminetto, cosi
come lapertura dei due centr servizi socio-sanitari (servizio infermieristico, CUP e Informazioni socio-
sanitarie) nella zona Migliarina & Campo daviazione con la finalitd di erogare servizi integrati, hanno
cenfrato in pieno 'chiettivo che |'Azienda si era prefissato cioe guello di dare un miglior servizio g tuti
residenti dai quartieri interessati.

Il notevole impeona finanziario ed economico sostenuto sia per gli investiment alle strutture che per
'erogazione dei servizi (CUFP e Servizio Infermieristico), come previsto ed auspicalo, & e sard sostenuio
della risposia positiva ottenuta dai cittadini in termini di incremento dell'attivita del setiore farmacia.

Le tabelle che seguono evidenziana nel dettaglio gli investimenti effettuati ed il risultato ottenuto, nonché |z
prospettiva di recupera dellinvestimento ed | maggior costi che dovranno essers sostenutl pet 'erogazione
dei servizi.

Quanto segue dimostra coneretamente 1l "Circole virtuoso” prodotto dal modello organizzativo di ASF dove le
tisorse prodatte dal cittadino ritarnana direttamente al cittadine in termini di lavoro e servizl,

MUOYA FARMACIA MIGLIARINA

Acculsia fondo commerciale da Erp comprass oaeri contrattuali BES.681,00
Lawart ad Imglanti per adeguaments iocal 5 505,50
Spese vare [ 1B4B4 77 |
Totale spesa immabilizzata | 735.841,27

CENTRO SERVIZI SOCIO-SANITARI MIGLIARINA

Azquizte fondo commersiale da Efp corpreso oner contratiuall 288, 288,00
Laver & impianti par adeguameanto local 40.224,43
Spese varie g.642.32
Totale spesa immobilizzata 337.154.74

CENTRO SERVIZI SOCIO-SANITARI EX CAMPC D'AVIAZIONE

Acouisio foncdo commercizle d2 Ers comoresa anar ceaattual 165.000,00
Lavori ad imglanti per adecuamenta locall 15.785,00
Spasevare £.281,18
Totale spesa immaobilizzata | 188.087.18

A fronte degli investimenti sopra descritti, 'andamento della nueva farmacia Migliarlna-Temlnetm‘ e del
Campo d'Aviazione hanno incrementato il proprio faturate, in modo pit marcato guello della prima, a
dimastrazione dellz buona risposta avuta dal cittadini del quartiere. | numeri dei contatll avuti dai due centri
servizio & stato notevole a dimostrazione della necessita di servizi in sinergia fra lora pid vicini al cittadino.
Se =i tlene conto che |z nuova farmacis & stata inaugurata il 27 luglio 2011 e i servizi sono stati attivati dal
mese di settembre, il risultato oftenuto & da caonsiderarsi ottimo. Nella farmacia Migliarina il personale
impiegato nell'attivita & stato incrementaio di una unita e sono stati rinnovati tutti gli arredi ed attrezzature
compresa il nuovo sistema di automazione del magazzine.

SERVIZIO etidic 2011 CUPFS | CUP Fa
MLIMERC | &104 2183

AGOSTO SETTEMBRE | OTTOSRE | NOVEMERE DICEMERE
Yendite giorn. 2010 [ 106,024,528 | 10507883 10507885 | 102.58554 | 107835 E0

Wendite giorn, 2011 118.757.77 121.691,83 140,070.08 | 137.630.00 | 4191877
+ 12,29% +15,81% + 33,30% + 34,17% +31,61%
Mr, Ricatie 2010 2486 2522 ER2E 2705 2748
My Aicasa 2011 3101 A383 | &115 4298 4254
+ 24, 34% +29.02% + 56,7T4% + 58,80% + 54,80%
Clien servizi 2010 5813 Ga12 B32T | 5834 6274
Cligny serviz' 2011 EE04 5536 T28e Tens Terg
+9,88% | +1038% + 15,20% +23.48% | +154T%
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La redditivit del maggiori incassi sona andati & andranno a copertura dagh investimenti & dei costi sostenuti
per 'eragazione det servizl; CUP e senvizio infarmiaristicn. Mel suo complasso i} settore ha pitenuto un ottimo
risultato tenuto conto del contesto macrg-economico del settore che & costante diminuziche, vedi la
dimzinuzione continuz del valore medio della ricetta (anmo 2010 eure 14,60, anng 2011 eurn 12,80) cosi
pome quella del prezzi medi dei prodott vanduti [-6%).

Oapi possiama tranguillzments affermare che se non g fosse infrapresa. con la condivigions di sutto il
parsonale del setore, la sirada dello sviluppo & della trasfarmazions verse I'evoluzions di nuavi servizl, non
gvremma avuta risultati ara conseguiti,

- Il settore sociale ha cantinuato a gestire | propr servizi con competenza e capacitd e l'andamento dei
senvizi erogati lo dimostra, cosi come ha wisto gestire con oftimi risultati, ricanosciuti dagl interlocuteor
istituzionadi, 1 servizi per la non autesufiicienza su tutto it territorio della Versilia, Sa si considera il credito che
FAzienda vanta nei confronti dell Amministrazione Comungle agni commenta risulta superfluc.

Sono continuati | lavori di ristrutturazions dell'ex ospedale Tabarrace] per s realizzazions della Residenza
Sanitaria Assistita, residenza che aprird nzl mese di settermbre 2012, Nel corso dellesercizio. tenuto conto
dei costi d'investimento necessari per |a realizzazione delfimportante opera pubblica, &i & conclusa Macsarda
con FASL 12 per l'asquists dell'imtero bnmolile destinate alla RSA per un importo complessivo di 2,247,000,
Cuesta operazione finglizza Finvestimanto dands la piena proprietd delley compendio Ospadafisro G
Tebarracei al Comung di Viareggio, quindi a tutti | sittadini,

- Il settore scucla dal punto di vista gestipnale si evidenziz che il servizio & soggette a tariffa, che &
determinata dal Comune di Viareggo, § sistema tariffario in vigore preveds una tariffa intera pan ad euro
4,14 pill iva 4% & numerp ofte tariffe da 0 a 3,48 sulla base degli scaghioni 1ISEE determinali cor apposito
regolamenio dall' Amministrazions Camunalz.

Il costa pasto sostenuto dall'Azisnda riferite a tutta 'osrganizzazione dael servizio di refezions, a cansuntive
2011 & di auro 8,51 di cui 0,11 cent di ometi finanziar, risulta invariase rispetto ali'anno precedente, Il cosic &
in rapparic al servizio erogato ed al livels gqualitative ragoiunic. Dallz valutazione del mercato defa
ristorazione scolastica, secondo la tipologia dsl nostro servizio, possiamo tranquillamente affermare che il
costo complessiva HsUltz abbondantemente satto | valort standard del marcate, cib a dimostrare Iz buona
grganizzazicne e gastione del servizia,

| pasti pradaotti sona da dieci anni in continus sumento, in particolare, nel segmento delle scuale materne,
dove la presenza & determinata dalla esclusiva volontd della famiglia, quindi, significe che la quafita del
sarvizio & la fidusia nel servizio & positivamente percepits.

| pasti forniti nel 2011 sono statt 353,363 per una media giornalisra di 2.200/2.500 pasti giorna.

La percezions della qualita def servizio & dirsttamente proporzionale all'indice di gradimento e di fiducia degli
utenti: lurni, famiglie, scuola, Enti ecc., Tale percezione & senz’altre positiva in quants [Azienda ha ricevito
e riceve continui riconoscimenti i fiducia dai vari Ent Istituzienali e dagli utenti nei numerasi incontri
programmatt nel corsa di ogni anno. Elemento che distingus ['Azignda nei rapporti con i vari interessati dal
servizio siano essi famiglie, insegnati o Istituzionl & la completa trasparenza delia propriz aziore che
consents di verificare ogni situazions di criticith che si manifesta,

I 2011 ha visto ulteriorments impegnata lazienda nelle sviluppo dall'importants progette A scuola con
gusto® sancite alla firma del protocolln d'intesa fra Comune di Viareggio, Pubblica lstruzione, Azienda e
Cenyra Educszione del Gusto di Prato che stabilisce la continuith del progetto per ght znei futuri. Cie ha
sonsentito di ottenere il riconpscimento ministeriale da parte del MIUR come progetta per introdurre
l'educazione alimentare allinterno delie scuole. B progetto & perfettamente in linga con i nuovi indiizzi
regionali sulla refezione scolastica che dovranno essers adoftati nai prossimi anni.  Questo dimostra
limpegno dellazienda alia quslita del servizi e lungimiranza gestionale della refezions scolastica capace di
agire in anticipa sullo sviluppo delle singole sttivitd,

- Il settore cimiteriale ha visto la conclugione del nugve impianie scale che permetie di acceders ai loculi
posti in altezza in fulta sicurezza. Si evidenzia, incltre, che sarebbe opportuna, rezlizzare il progeito
presentato dall'Azienda, per |a realizzazione di un impiante di cremazione presso il sito di Tares del Lege.
Ogai, infatt, il 6% delle famighie scealie |2 cremazions, pratica riconosciuta anche dalla Chiesa. F'apertura
di questa tipologia di impianto, oitre a dare una risposta alla ctica e morale alla coliettivity viareggine,
consantirabbe di rendere produttive & funzianale l'investimento di £.000.000 di eura che si & rest necessarno
per |a realizzazione del nuove cimitero di Torre del Lage. Tale progetto cansentirebbe di inserire ulteriori
risorse nel Circolo Viduoso del servizi gestiti da ASP e creare sconomig anche nell'ambito dal Bilancio
Camunale.
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In generale, |'esercizio trascorso, sotto l'aspetio economico gestionale, deve intendersi sostanzialmente
positivo considerato 'andamento del mercato e la crisi economica e finanziariz. Scpratiutto per il seticre
farmacie, che nonostante la costante diminuzione dal valore della ricatta mediz e la costante diminuzione del
margine sugli acquisti dovuto al contenimenta della spesa farmaceutica da parte della Regione Toscana, ha
oftenuto comungue, un incremento di fatturate.

Sotto l'aspetto finanziario si rileva una situazione di criticita, in guanto la posizione debitoriz nel confronti
delle banche e dei fornitori & notevolments aumentata, contro un aumento della posizione creditoria verso
I'Amministrazione Comunale. Guesto guadro s'innesta in un contesto di crisi finanziaria sia del mondo
bancario, che non rlascia credite neanche & fronte di garanzie patimoniali, siz dellAmministrazione
Comunzle,

Questo he comparteto l'attivazione dell'anticipazione bancearia con il conseguente aumento degli oneri
finanziari che hanno graveto sul bilancio.

Come gig pll volte detta in embita di approvazione del Piano Programma |'Amministrazione Comunale dovra
supportare I'Azienda per loftenimento di mutui tramite la Casss Depositi e Prestiti e sostansre
I'ammortamenta delle relative quote capitale sa necessario.

Mella tabella che segue, in estrema sintesi, sono Indicati i risuliati genarali conseguiti negli ultimi tre esercial
in termini di valore della preduzione, margine operativa lorde e il Risultato prima delle imposte. Tutte gli altri
datl econamicl, patrimaniali & finanziari sono analizzati nelle rispettive sezioni che compongano Iz presentes
relaziane,

3122011 31/12/2010 3112/2008
valere della produziane 5.041.422 4.874.007 4.407.208
margine operativo lorde 500.917 411.518 286.785
Risultato prima delle imposte 121.138 126.294 123.948

Investimenti

Mel corso dell'esercizic sonao stati effettuatl investimentl nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell'esercizio
Terreni & fabbricat 1.8916.965
Impianti & maschinari 48,745
Attrezzgture industali & commerciali 160,350
Altri beni 2164

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze al sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del
Codice civile

Al sensi dell'art, 2428, comma 2, al punio 8-bis, del Codice civile di seguito si forniscono le informazione in
merito allutiizza di strumenti finanziar, in guanto rilevant ai fini della valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria. )

Di seguito sono fornite, pol, una serie di infarmazioni guantitative volte a fornire indicazioni circa la
dimensione dell'esposizione al rischi dz parte dell'impresa,

Rischio di credito

Si deve ritenere che le attivitd finanziarie della societd abbiano una buona qualita creditizia, infatti, per la
caratteristica dell'Azienda, | crediti esposti in bilancio in gran parte sono verso gli enti pubblici. L'unica
incertezza riguarda I'attivitz della Refezione Scolastica che presenta, alla fine dellanno soolastico, una
percentuale elevata di insoluti, circa il 5% del fatturato. Tra l'altro la curva di insoluti del seftore sta
crescendo di anno in anno, per tale motivo |'Azienda sta cercando forme di recupero pil incisive. Il non
riscosso, comungue, al termine delle azioni di recupers, viene ceduto all'Amminigtrazione Comunzale come
previsto da! Contratte di Servizio.

LU'ammantare dei crediti ritenuti di dubbia recuperabilita & irrilevante & comungue abbandantemente coperio
dal Fonde Svalutazione Crediti iscritto in bilancia.
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Rischio di liguidita

L'azienda durante l'esercizio ha avuto temporanee difficoltd sulla liquidita, difficolta sorte a causa dells
difficoltz finanziarie dell’Ente Locale & dellz restrizione sul credito da parte degli Istituti Bancari.

Mel corso dell'esercizio 'Azienda hz tentato di tamponare la carenza di liquidita mediante operazioni dilatorie
con i fornitor,

E' stato ingltre contratio un mutuo chircgrafario di eure 1.200.000 con |z Cassa di Risparmio di Carrara volto
al reintegro di iquidita venuta a mancare a seguito di investimenti effettuati nel corso del 200%-2010 sui
cimiteri comunali,

Per guanta concerne gli investimenti dell'esercizio, ovvero acquisto fondl commerciali e impianto fotovoltaico
prassa il centro cottura, ha cortratto due mutul rispettivamente con il Banco di Sardegna per euro 1.075.000
2 con il Mante dei Paschi di Sienz per euro 180.000.

Per guanto concerne i finanziamenti riguardanti gli investimenti immedistemente produttivi ha attivato
strumenti di leasing finanziario come risulta evidenzizto nella nota integrative.

Rischic di mercato
Man esistono rischi di mercato riferiti all'attivita svoltz dall'azienda,

Politiche connesse alle diverse attivita di coperiura

Operande nel settore dei servizi le principali classi di rischio 2 grandezze in essers sano gquelle riferite ai terzi
ed alle respansebilita civile, pertanto gli eventi di rischio passibili riguardano le normali categarie di rischio
per le guali si & provveduto a relativa coperiura assicurativa.

L'azienda per i suoi organi amminisirativi ha acceso una copertura assicurativa sui rischi patrimoniali
connessi all'attivita il cui premio relativo alla colpa grave & stato addebitato 2i rispettivi organi,

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Dopa lz chiusura dell'esercizio 'azienda ha intrepreso una trattativa con la Coop Toscana &l fine di aprire
una parafarmacia presso 1l nuovo centro commerciale Coop di Viareggio, centro che la Coop sta
ristrutturando ed ampliando. Nei nuovi loczli, llinterno dello stesso, sorgeranno spazi che saranno in uso
Asl 12 per la realizzazione di un impartante distretto sanitario. Da queste, l'impartanza di essere presenti con
I'Aziendz, pst sviluppare |'attivit, gid intrapresa con | Cenirl servizl socio sanitari di Migliarina e Campao
d'Aviazions, di incrementare | servizi allz collettivitd, Negll accordi raggiunti sard sviluppata un'attiviza di
para‘armacia che allz luce delle nuove medifiche legislative potra svelgere impartanti attivita, inoltre saranno
gestiti degli spazi per sviluppare iniziative socic-saniarie,

Per il settore sociale nel corso del 2012 & stata indetia la gara per gli arredi della Residenza Sanitariz
Assistitz & sl & conclusa anche la gara indetta per | completamento delle opere di urbanizzaziong esterne
presso la medesima struttura. L'azienda, ha inoltrate domanda di finanziamento presso la Cassa Depositi e
Prestiti per finanziare lacquisto dalla ASL 12, della porzione dell Ospedale Tabarracci destinato alla RSA
per un imparto concardato di eura 2.247.000 e |e opere di completamento esterno per euro 1.050.000 (iva
compresa).

L'azienda ha inoltre messo in vendita l'attuale sede di Via Aurelia n.278. Nel corso del 2011 ha indetto due
aste pubbliche ed entrambe, probabilmente per la situazione economica del mercato, sono andate deserte.
Mel mese di aprile 2012 l'azienda ha proposio l'acquisto al Comune di Viareggio al prezzo di euro 1.215.000
(tibasso del 10% sul prezzo a base di asta). La vendita della sede si & resa necessariz al fine di ottimizzare
la risorse pattimoniali dell’azienda in quanto, nella costruenda RSA, si sono resi disponibili dei locali, 2l piano
attico, nei quali verra trasferiia la sede legale e gli uffici amministrativi.

Evoluzione prevedibile della gestione

La forte attivita di investimento e sviluppo proposto nel Piane Programma Azienda 2012-2014, consentira
all'azienda di avers un ruolo importanta nel tessuta socia-sanitario dellz citta,

| centri sanitari aperti nell'estate del 2011 hanno gia un proprio riconoscimento a livello territarizle.

Sta continuando, inclire, la realizzazione della RSA che verré aperta nel mese di settembre 2012 & che
consentird ad Asp di ricoprire ancora pill profondamente il ruolo socio-sanitario prefissato.

Owviamente & opporiung ribadire che le recenti liberalizzazione all'internc del comparie farmacie, con
l'apertura di altre 3 farmacie sul territorio comunale, compartera anche un forte cambiamento del mercato ed
una censeguente riduzione dei ricavi di questo settore. Queste ultima previsiane, purtroppo, alla luce delle
nuave zone, stabilite dal Comune di Viarsggio, nelle quali potranno eprire le nuove farmacie, sara rilevants.
Pertanto & necessario progedere speditamente nelle azioni di sviluppo programmate per poter affermare
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zncora |2 credibilita dell'Aziendz sul propria territorio.

Documento programmatico sulla sicurezza

Al sansi dell'allegato B, punto 26, del D. Lgs. n.196/2003 recante codice in materia di protezione dei dati
persanali; La Ditezione da atto che ['Azienda si & adeguata alle misure in materia di protezions del dati
personali, alla luce delle disposizioni introdotte del d. Lgs. n.186/2003 seconde i termini & le modalitd ivi
indicate, In particolare segnalano che il Documento Programmatico sulla Sicurezza, depositato presso la
sede socizgle & liberamente consultabile, ed & stato redatto & aggiornato entra i termini di legoe.

Si Iinforma inoltre che l'azienda ha adempiuto a tutti gli obblight che derivano dallz siretta osservanza del
decreto 81/2008 & succassive madifiche ed integrazioni nonché alle norme e regolamenti che disciplinano [2
matariz della tutela dell'integrita fisice del lavoratore durante il lavoro.

Destinaziones del risultato d'esercizio

In base allo Statuto dell'Azienda il risultato d'esercizio viene cosi ripartiio

utile d'esercizio al 3112/2011 Euro 1139
5% a riserva legale Eure 57
10% a sviluppo degll investiment Euro 114
85% a Comune di Viaregaio Euro 968
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Analisi economiche dei singoli settori Aziendali al 31.12.2011
BILANCIO ECONOMICO PER SETTORE

DENOMINAZIONE CONTO CONSUNTIVO CONSUNTIVO 2011

2011 farmacia Scuola Soclale. cimiteri
RIMANEMZE INEZIALI 1370112 1,170,112 a a o
AGC, PRODOTTI MEDICINALI TH35.038 | F.935.038 a a &)
ACCISTI DI PROCUZIONE 1.397.020 33700 1.270124 2,354 90783
COSTI PERSOMNALE 4590034 | 2.585.044 1.581.B78 93625 409487
CGODIMENTO BENI DI TERZI 104,188 85313 1.500 15.880 3.500
MANUT.RIPAR. E ACCVARI B5.054 42,698 21,131 288 21.928
CMNERI DIVERS| Dl GESTIONE 1B8.480 155.324 3,708 26.808 2.550
SPESE Dl GESTIONE 2065201 217774 125127 1.485.350 138.930
INTERESSIONZR] FINAN.RI 485,424 g1.749 63088 266436 65140
QUOTE AMMORTAMENTO 264,183 167.635 70,288 0 25230
ONERI STRAQRDINARI 45288 43,282 o 0 0
COSTI DI RETTIFICA RICAN] 18.888 7288 11418 0 114
TOTALE COSTI 18.354.887 | 12,620,984 3.128.206 1.B48.880 7T56.727
YENDITE 16.074.666 | 12,050,661 2359.122 B12.875 E50.864
COMTRIBUTI DA ENTI E VAR 865.024 1.000 §3.383  BOO.64 a
PROVENTI FINANZIARI 247,434 9180 1.718 236235 10
PROVENTI FATRIMOMIALI TE1E 7.E18 a a iy
RICAV! E RIMBORS! DIVERSI 83.739 75.297 10:045 0 445
PROVENTI STRACRDINAFRI 25,739 25739 0 G o
RIMANENZE FINALL 1.168.765 [ 1.188.753 0 B 1}
TOTALE RICAVI 18.476.026 | 13.339.270 2.434.268 1.850.952 851.535
UTILE ESERCIZIO ANTE IMPOSTE 121.139 718.286 | -E94.027 2072 | 94808

Mel Servizio Scuole sono compresi | seguenti servizi:

- Bervizio di Refazione Scolastica;

- Bervizio di fomitura derrate agli Asili Nido,

- Bervizio Ausiliario alle scucle Materne e Nidi & Servizio Assistenza scuolabus.
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Bilancio economico riclassificato — GENERALE AZIENDA

Caonsuntive Consuntive Previsione

2010 o 2011 %h 2011 o
Ricavl Famacie 11.827.541  75.71%  12.043.319 T4.96% . 11.048.883 TH 265
Ricavi Meanza 2390656 15,30% 2,389,122 14.658% 2373281 15,07%
Ricavi Sarvizi Socizl 627.900 4.025% 813,878 5.07% 544,704 246%
Ricavi Servizi Cimiteriall 775.959 4.973% £50.988 5,30% o77.885 B,21%
Tolale Ricavi 15.622.057 100,00%  1B.067.287 100,00% 15745316 100,00%
Consum] nani Farmacie T TE4.852 49.70% 7535394 £339%  T.ETS.L00 80,01%
Consurml natl Mensa 1,174,823 7A2% 11E2.814 7 24% 1,160,741 787
Cogl Prastaziona Servizi Sociali B27.685 4,02% E2B.815 3,81% 268,558 1.71%
Cost Servizi Cimiterizl 85,707 0,565 EB.BO7 0,559 86,041 0.55%
Totzale Costi di consumo e di Produzione $.654.083 61.80% 5.816.925 61,10%  9.392.618 58,65%
Margine lordo 5867974  38.20% 6.250.372 38.90%  6.352.607 40,35%
Costa del lavare nette Farmacia 2486818 1548% 2,565,044 15,568%  2.442.01% 13,51%
Costs del lavare natte Mansa 1.535.136 9,858% 1.561.878 "R 1.557.926 9,297
Coste de’ lavore nette Servizi Sociali T2 [k 0,455 S3.625 0,33% 71.897 0,46%
Coste de’ lavars nette Servizl Cimiterial 306,735 2.54% 400,457 2,55% 442,583 281%
Totale Costo del lavaro 4.504.738  28.B4% 4.590.034 28,57%  4.514.235 28,67%
zrgine netto 1.463.236 9,37% 1.660.338 10,33%  1.838.461 11,68%
Spese di Gestione nette Farmagia 604,292 3.87% G33.815 3.94% §53.927 4.22%
Spese di Gesticne nette Mensa 158.992 1.21% 205.830 1,28%: 121.204 0,77%
Spesa di gastione Servizl Socall 1019 038 99,353 0,62% £3,180 0,31%
Spesa di gastions Cimiari 167291 1,07% 166,942 1,04% 115.6852 0,73%
Totale Costi dl Gestione 1.021.893 6,54% 1.105.850 6,88% 845,973 EB,03%
Utile Dperativa Larda 441.343 2,83% 554.388 345% 238488 5,64%
Armmartament Farmacla 95730 081% 167,835 1,04% &5,000 0,54%:
Armmartamenti mensa TRA80  051% T0.288 0,445 21,188 0.52%
Armmertament cimiter 25,408 0,25% 26280 018% 63445 0,43%
Totale Ammortamenti 214156 1.37F% 264.183 1.64% 234.634 1,48%
Utile Operativo Metto 227.187 1,45% 290,205 1,81% 653.854 4.15%
Pravant Firanziari Meti -145,685  -0,53% -238.000 -1,45% -537.156 341 %
Praventi Patrimonial 6.817 0,049 TE1E 0,059 6.817 0,04%
Fraventi ed ored stracrcinar 37,888 DR G2.506 0.39% 14,000 0,08%
Totale Proventi ed oneri netti -100.893  -0,65% -169.067 -1,05% -516,339 -3,28%
Utile Esercizio Ante Imposta 126.294 0,81% 121.138 0,75% 137.515 0.87%
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Bilancio riclassificato - SETTORE FARMACIA

Consuntivo Cansuntivo Previsions
2Mmo o 2011 % 2011 %
Vandite Contanti TAST.ETD  B3,05% 7.739.538 G64,26%  7.550.000 53,80%
Vendile Ricetts 3.488.100  25.48% 3.307.578 27.48%: 2.499.938 29,54%
Wandite CiFatiurg a31.871 T AEY: 295,394 8.27% 780,000 G,57%

Vendite Nette  11.827.541 100,00%  12.043.311 100,00% 11.849.9383 100,00%

Aimanenze Inizial 1197766 1013% 1,170,112 a72% 1172178 =N
Acguistt su Plazza 3851728 354 % 4142931 34.40% 4.0C00.000 33, T6%
Agquisti Fuar! Plazza 3810480 32,253% 37892107 21,4895 3.875.000 a32,70%
RBirmananze Final 1470112 0,805 1,168.755 .71% 1172172 8,85%
Totale Coasumi T.TE9.BE2 6586% 7.835.384 65.89% 7.875.000 55,45%

Margine Lorde A4.037.678  34.14% 4.107.917 34,11% 3.974.995 33.54%

Caste dal lavare 2486818 2111% 2.565, [a 29.30% 2442018 20.61%
Margine MNetto 1.540.861 13,03% 1.542.873 12,81% 1.532.831 12,84%

Spasa dl Gestione nette 604,202 511% 633815 5,26% 663.927 9,60%:
Utile Operativa Larda 936.562 T.22% 208.058 7.55% 8858.054 7.33%

Arrnartareni 95.790 0.81% 167,633 1.39%% B5.000 0,72%
Utile Operativo Netlto B40.780 T.11% 741.423 B.16% 754.054 B.52%

Provant Finanziar Met 28172 -0,32% -B2.568 -0,69% -56.500 -0,48%
Fravant Fatrmenial B.B17 0,06% T.618 0, CE% B.817 0.08%
Pravent! ec oned straardinan 17.308 0,15% 51.81£ 0,.43% &.000 0,07%
14,047 0013 “25157 =0,15% -41.683 -0,35%

Utile/Perdita netta 826.733 5,99% 718.286 5,86% 742,371 5.25%

Per capire il risultato raggiunto dal settore, in una condizione di mercato malto difficile, & necessario
terere conto di due fattori che hanno caratterizzato Fanna 2011, uno la crisi economica laltre le
‘vivaluzioni® che stanno interessando il Sistema Sanitario ed il mercate del Farmaceutico,

Il numera delle ricette spedite continua ad aumentars, guindl aumenta il lavaro, ma nel cantempe

diminuisce il valore e la redditivita della ricetia. Il valore medio netto della ricetta dal 2010 al 2011 &

diminuito di oltre un euro.

| risultato oftenuto & frutto dell'impegno profuse da tutti i dipendenti dal settore e dal piano di sviluppo

degli investimenti programmato per il settore che comincia a dare | suoi primi risultati:

= la nuova organizzazione del management e la specifica formazione del personale, impostazione
favorevolmente accolta da tutte il personzle, ha consentito di impostare un nuave approccio alla
clientelz finalizzata alla sua fidelizzazions;

» il rinnovamento della Farmacia Ceniro aperta 24 ore su 24 sia da un punto di vista commerciale che
organizzative-tecnologico, completato nel mese di dicembre 2010, ha migliorato e migliorera
rotevolmente il servizio e la disponibilita verso |2 clientala;

= || trasterimento della Farmacia Migliarina e |'apertura dei due centri servizi socio-sanitari;

= |z nuova Impostazione gestionale riguardante |a strategia d'acquisto, la quale & riuscita ad adeguarsi
al repentinl cambiament del mercato farmaceutico, con lo sviluppo di nuove procedure hanno
consentito un buon recupero sul margine lordo del settore riuscendo a mitigare gli effetti negativi dai
notevol tagli intervenuti sulla redditivita di tutto il settore farmaceutico.
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Bilancio riclassificato — SETTORE SCUCLA

Consuntivo Consuntiva
2010 pasti 2011 pasti
Rizavi 1.502.010 340814 1,529,574 353.363
Costi d’ Praduzione pasti 1.134.286 2,33 1.158.834 33
Margine di produzione Lorda 367.724 1.08 360.740 1,02
Costi del Fersonale sporzionamentc a04,082 1,48 818.728 1,47
Cesti dal Perscnale distribuzions g7.582 0,25 B4.412 0.24
Costi Direzicna Manse 142,368 0,28 158670 0.45
Totale Costo del Personale 134727 215 T51.810 206
Margine netto di Produzicne -367.003 -1,08 =301.070 =1,14
Costi van gi gesiions 155.818 0,47 184,414 0,52
Utile Operativa Larda -525.816 -1.54 -585.484 -1,66
Cnerl franziarl mensa nattl -19.865 -0,08 -61.371 07
Provarti & rirmborsi vard 22.270 0,07 15052 a,04
Utile/Perdita Operativa Lordo -523.411 -1,54 -531,784 -1,73
Amnmeotament mensa 78.960 0.23 70,258 0,20
Utila/'Perdita netta - MENSA -B02.371 1,77 =T02.052 ~-1.89
SERVIZID AUSILIARI MATERNE E NIDI 2010 2011
Ricavi g23.43z2 g18.132
Costi dal Parsanale ausiliaro maserns 204,408 A00.058
Costi dal Personale ausiliario nidi 19.022 18.064
Spesa di Gestions natie 17.4E5 10.000
Margine di produzione Lorda 1.557 8064
Utile/Perdita netia - SERVIZIO SCUDLA -600.514 -BS4.027

Di geguito si evidenzia |l dettaglio dell'intervento del Comune di Viareggio in base al regelamento tariifario in

essere ed al regolamento ISEE vigente:

Dettaglio Fatturata Comuna di Viareggio 2011 2010 diff.ze diff.ze %
FATTURATS UTENTI 850.518 B43.250 166 0,85%
FATTURATD COMLUNE 535835 £38.835 aa.098 7 54%
FATTURATD PRIVATI E ALTAI 47,553 114,281 -66.728 -58,33%
FATTURATO DERRBATE MIDI 105883 110,757 -4.772 4 31%
Tolale Fatturato Generale 1.540.880 1.567.224 28.234 -1,67%
Report al Bilancio del 31/12/2010 Pagina 4



AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZ]

Oettaglle Fatturata Camung dl Viarsgdio 20 20 diff.ze
Integrazione utenti segoatt a taelfla Intary 0,00 0.00 0.00
Integraziane Utenti spggeti a tadifa ridotta 173,347, 27 163.517,81 2.625,46
Lierti che usufniizsong di eseazlons 226.242,10 i98.276,40 26.965,70
AdUi sclnle & nig 137,345,590 3604210 1.303,80
Serdzio BLa-zisnarnarma Materas 0.00 0.00 .00
Totale 536.935,27 498,855,231 32.008,96

Dal punte di vista gestionale i evidenzia che i ricavi sono determinati da una politica tarffaria determingia
dall'Amministrazions Comunale pertanta la valutazisne di opporunitd di procedere ad ung revisione delle
stesse e competenza specifica dellz stessa. || punto di riferlivento per valutare l'efficienza ed econotwicid
dal servizia & 1l costo pasto globale del servizio che deve essers in lineg ¢on | parametr di mercata, Fra i
costi di gestione sono ricomprasi tuttl gli cherl che derivans dalla realizzazions del progette di edusszions
glimentare "A scugla con gusto” che vede 'Azignda costantements impeghata con gli altt partner del
progeits, Fubblica |struzione & Centro di Educezione det Gusto di Prato a promuovere il mangiare sano e di
qualita. Tale progeito & determinante per perceplre il giudizio dell'utente ed avere un rapparto continuo can
t2 scucla, quest'ultima determinante nel rapporio con le famigha,

Servizi Ausiliari

Per quanta riguarda | SBervizi Ausilian, |2 tabella che seque evidenzia be ore di lavora svalte per il servizio
riterite alle singole ativith. | valore aggiunto deto dall'Azienda affAC. settore pubblics istruziane, rigpeto ad
altre forme di gestione del servizie, & 'Azicne di suppotio in tutte le attivita svolte, siz negli Asili nide che
Secuole Materne, rivgcende a perantire costantemente || servizio. Tale garanzia & pessibile garantirla in
quenie FAzienda riesce a metiers in sinergia con i persongle ausiliario anche il personale Addetta mensa, in
mods che eventuali carenze Ji organico sia del personale del camune, sia del personale dell'Azienda venga
immediatarmante rimpiazzato con il risultats di menterers costants il servizio verso Mutente.

Dallanalisi del servizio ausiizrio & evincs, perd, che 'attugle costo orario stakilito nel contratto & sexvizio in
essare aggiornata in base all'1STAT & di eure 16,84, copre i costo puro del servizia senza tenere conto del
costi di gestione per il coordinamento e costt generali. Questa impostazione data, nella fase di affidamento,
gra mativats dallo sviluppo delle azioni sinergiche che si potevano avere con il settore mensa, enuts conto
delle risorse disponibili del’Azienda, Considersto che in guesti anni le sinergie fra | due settori si sona
attivate, in paricolara il supparto dal perachale mensa versa i servizio ausiliario, ma, nel tempo, rimanende
terme |g tariife, la risarse sono venute man 4 seguito dei maggior cost sostenute per la gestiona.

I costo crario stabilitc & abbondantemente sotio al costo tabellare previsto dab Ministaro del lavora &
politiche sociali, annualmente sl proceds alla revisions del costa orario in base allindice ISTAT, il prossimo
gdeguemento sard al 01.09.2012

Qre Serv. Ausiiiar
2007 2008 2008 2010 2010

Asili Nida 23842 24,504 24.056 28,323 245268
Matarne 21.565 22132 21.720 22205 21.945
Casz Don Sirig g3z iz 974 1.4086 1.434
Servizio Seunlabus 223 Kl 265 853 &0
Sost Educatrici Midi 1] 465 439 71 ity
Soszt. Educatrici Matarna a 14 165 32 157
Progette Interculturale 0 400 a0 1.014 14074
Immaglnaria 4 0 q 7 183
tatale ora 48 461 43,108 481049 81,587 GG ARE

Totale fatturato EEE. 55 FaT7.704 747 BBR 320,247 17 10E
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Bilancio riclassificato — SERVIZI SOCIALI

GESTIONE SERVIZ SOTIALI Consuntive Consuntivo
2010 2011

Ricavi par sarvizi erega 1,583 5876

Ricavi servizi Comune Viareggio 826317 208.000

Gestigna fondo ragionaie nen awas ficienza a o

Vendite Mette B27.900 813.876

TRASPORTO HANDICAP B4.285 a5.082

ASSISTENZA DOMICILIARE 274,484 £57.435

ASSISTENZA DOMICILIARE PASTI 27187 27,320

SOSTEGHND SCCLASTICO 153.572 177,847

ECUCATIVA TERRITORIALE 87.276 8883

Totale Costo Servizi G26.744 537.348

Margine Lordo 1.155 176.528

Cogta del lavors 72,049 55.625

Margine Netlo -70.884 122,803

Spese di Gestione rette 81,014 99,365

Utile Operativo Lordo -131.912 23.540

Onarl finanziar 21,458

Utile Operative Lordo -131.911 2.073

Nel corso dell'anno 2011 & stata svalta per conto del Comune di Viareggio, divenuto capofila della
Versilia per la gestione del Fando Regionzle per la non autesufficienzz, la gestione dei servizi (SADU —
AD1), servizi che dovranno poi essere gestiti direttamente, dal 01.07.2012, dallz Socigta della Selute. Tali
servizi sono finanzisti dallo specifico Fondo Regionale, che per |z guotz parte del suddetti servizi il
Comune provvede a girare all'Azienda. Purtroppo nel corso del 2011 cio & avvenuto saolo in parte.

Da un punto di vista amministrative, al fine di rendere neutra limpatto sul conto econamice di tali costi, si
& provveduto a costituire un fonda che di voliz in volta viene stornato per l'utilizzo al conto di ricavo.
Comunque per parmettere una giusta comparazione abbiamo evidenziato in coda al praspetio economico
il volume del servizio svolto, Impatta invece in bilancio il maggior costo del personale dovuto sostenere
per || coordinamento di tale servizio, costo che viens ricompreso nell'ambito del contratto di servizio
vigente.

Dzlla taballa sotto riporiata si evidenziz I'apporto di risorse negli anni, confermando che il madello
arganizzativo di gestiong ASP risulta efficace.

SERVIZI SOCIALL 2 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2008 2002
Cosl serviz social G37.348 626.744 641.020 612.820 &10.582 B02.039 580.167 701.916 BO5.69E 559.308

Quetaa Carico
Cormune Viareggio 808.000 E23.000 405248 A0.000 229574 137.500 38881 170000 73,000

Il settore Servizi Saciali & interessato da un pizno d'investimenti, come approvato dall’Amministrazione
Comunale, molio importante che preveds la realizzazione di un polo per | servizi agli Anziani pressao l'ex
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Ospadale Tabarracel, Questz attivita sard sviluppata direttaments dall'Azienda e rappresetiterd un punto
di riferimanto importante per 'ASL 12 Versiliz e Societ? della Salute per la programmazione del servizi
ggli anziani. Fer il momenta | lavori interessano |a ristrutturazione del (V< Padiglione dell'ex Ospedale nel
guale viene realizzata una RSA con 6] pasti latto. Bisogna ribadire, inolra, che per la realizzazione di
guesta opera l'azienda ha contratto un mutuo di eurg B.OD0.0O0 & framte del guale ha gia pagato 3 rate
capitzli. Si consideri che nel 2011 la quota capitale di mutus pagats, & stata pari ad euro 352.954,69.

bel corsa del 2011 si & provwveduts all'acguisto dail’ASL 12 Versilia, dell'lmmaobile destinzto alla RSA per
un imparte di euro 2.247.000. in quesic modo si & riusciti a finalizzare limporate investimentn
dell'impartente apera pubblica in fase di realizzazions,

Report al Bilancio dal 3171272010 Pagina 7



AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZT

Bilancio riclassificato — SERVIZI CIMITERIALI

Consuntive Consuntivo Previsione

2010 % 2011 % 2011 U
CONCESSIONI CIMITERIALI 314,208 40 59% 370536 43.55% 523.324 53,55%
COMTUMULAZION 43.522 551% 40200 4.81% 43.33 4. 43%
RICAY| PER WENDITA AGCESSORI 118,021 1534% 119.385 14.03% 109,000 10,23%
RICAY| PER TASSE IN VITA AT ES:  B14% 54335 A,58% 48,529 4.87%
RICAY! PER SERVIZI VARI TAE3E  1013% 85418 10,04% £80.530 8,25%
LAMPADE VOTIVE 172127 2218% 180,383 271,20%: 181,500 18,57%
Totale Ricavi 775,959 100,00% B50.988 100.00% 77335 100,00%
Cost Mizdale & accessor B4.920  10.95% BE.638 10,18% 86,341 B 73%
Margine lorde B81.030  89,05% T84.350 88.82% £91.894 81,27%
Costo da’ lavaro 265735 S51.158% 408,487 4812% 442,555 45, 20%;
Margine neatto 204,285 37.93% 354.863 41,70% 448,401 45,98%
Spese di gestone Cimiter 168,241 21.81% 168,201 19, 88% 117.252 12.00%.
Utile Operativo Lordo 125054 16.12% 185.662 21,82% 232.148 33.99%
Ammoramenti cimiterl 36,408 £,08% 26.250 3.08% G5.088 7005
Utile Operativa Netto 85648 11.04% 158.412 18,73% 266.059 26,98%
Froventi Finanzian Methi -B2.585 B0V -55.050 7B -54.350 -5,B6%
Proventi ad onert straa-dinari 10475 1.31% 446 0,05%: 1 0,00%
Litile Esercizio Ante Imposte 33.228 4.28% £4.808 11,14% 211.708 21 43%

|l risultato ottenuto & positivo sopratiutio se lo §1 paragonz a quello dell'anna precedents,

Si evidenziz ancora unz volta con rammarico che non sonc statl realizzati | ricavi da concessione
previsti per |l nuovo Cimitero di Torre del Lago. Le motivazioni sono ampiamente dettagliate nella
Relazione zlla Gestione, cosi come sono evidenziati | rimedi per rendere produttive 'investimento

pubblice realizzaio.

Di seguito si riportano due tzbelle di rafironto 2008-2008-2010-2011 nelle quali sone indicate le attivita
svolte dal settare, evidenziandone la loro costanza,

DETTAGLIO ATTIVITA GESTIONE CIMITERIALE 2006 2007 2008 2008 2010 2011
OPERAZION! CIMITERIALY:
- INUMAZIONI IN CAMPO COMUNE 134 142 118 132 121 126
- GCONTUMULAZIONI 246 232 226 220 262 234
- COMCESSIONI COLOMBAR 84 78 82 101 101 137
- COMCESSIONI CAPPELLA GENTILIZIA 0 1 0 0 0 0
- CONCESSIONI POSTI DISTINTI &8 68 76 68 63 37
- CONCESSION] DSSARI 75 53 64 58 46 33
- CONGESSION| DSSARI NUGOVI 28 &7 83 g2 101 114
- TASSE INVITA 85 49 &1 53 73 70
- SERVIZI CIMITERIAL| E VOTIVE 0 707 1185 1069 1082 1204
VENDITA ACCESSOR!:
- COSTRUZIONE LAPIDI POSTI DIST. {16 104 185 110 92 79
- LAPIDI PER COLOMB. ED OSSARI 75 40 52 37 15 12
- PORTAFIORI 32 20 26 20 7 g
- LUMI 38 21 27 25 g 9
- ACCESEORI PER OSSARI NUDVI 28 57 70 B4 107 72
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Reg. Imp. 24619

Rea. 73460
AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZI
Sede in VA AURELIA SUD 278 - 55048 VIAREGGID (LU)
Report bilancio al 31/12/2011
Sintesi del bilancio {dati in Euro)
21422011 217122010 3?'!12#?00?
Ricavi Met 17008, 860 16.307.227 15,386,592
argine operativo large (M.O.L o Ebitda) &00,917] 411,518 295.785
Reddiio operativa (Ebis} 383612 318,965 255457
Lhile (pardical d'esarcizio 1,138 1.284 1.946
Attivita fisse 15.522. 305 10.499.622 B.005.232
Patimenio nette complessiva 2,110,386 2.110.347 2110708
Pogizlana finanziara netia {10.852.878; V8830897 -2182554
o o e Ricavi Neti (RN) 17.008.860
Brea i Costl Fiszl (CF) 5.526.561
k Even Poirt Costl varlabil (CV) 11.337.577
Costi Tesal (ST 168542358
Puntc di equllicr a7 43
800000000 FNCT . mOTEE  resrain
o Ricavi 2l {PE)
15000000,00 S
12000000,00 ;
£ 9000000,00 E
= FH |
6000000,00-.CF
3000000,00- E
0,00 S

0 10 20 30 40 50 80 70 80 90 100

Percertugs
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AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZ]

Stato patrimonizle riclassificato

ATTIVO 31122011 21122010 31/12/:2009
Attivitd dissanisil 5.460.651 0,114,827 4,065 268
- Ugulcha immediae (430.850) 1,405,006 833.508
- Uguicka diffarite 4771748 B8.530,219 2.038.701
- Rirnananza finai 1.169.755 1470112 1.197.7EE
Attivita fisse 15.522.205 10,489,822 2.008,232
= Imabitizzazianl immatenall L BET 62,024 38132
« Imrnabllizzaziant materdali 14.728.618 9646387 T.187.788
- Immabilizzaziani finanziane B2a.B21 785311 785311
Capitale investita 20.982.957 19.614.149 12.077.501
PASSIVOD 21122011 3TA22070 31122008
Debitl a creve 8.322.404 8.3996.935 5.211.147
Debiti a rmedizflurge 10,530,167 9.106.867 3.755.645
Wezz! prapri 2110388 2.110.347 2110708
Fonti del capitale investito 20.982.857 19.614.149 12.077.501

Dall'esame dello staio patrimonizle si evince il forte grado di indebitamento aziendzle
indebitamento che & sorto sia per gli investimenti aziendali sia per la situazions
finanziaria in cui haviga 'ente strumentale di riferimento.

Questo indebitamento evidenzia la necessitd dl ricapitalizzazione dell'azienda da pare
dall'ente strumentale o la necessitd che | Comune si faccia ente garante di sventuali
finanziamenti che l'azienda andra a ricercare presso enti quali, per esempio, Iz Cassa
Depaositi e Prestiti.

Comment] strutturali alla situazione patrimonizale

La struttura patrimaoniale ha subito una veariazione del 6,98 % parl a Euro 1.368.808
mentre le immobilizzazionl nette subiscono una variazione del 47,84 % pari a Euro
5.022.684.

L'ampla variazione patrimeniale & costituita dallinvestimenti in corso riguardante |z
realizzazione della Residenza Sanitaria Assistita presso I'ex Ospedale Tabarracci di
Viareggio ed il conseguents finanziamento a coperturz parziale di tale investimento il cui
piano economico, per |2 sua rilevanza & inserito nella sezione del Settore Sociale. Come
indicata nella precedente relazione siricorda che il finanzizmento ottenuto & strefamente
vincolato all'opera in fase di realizzazione il cul completamento & previsto nel settembre
2012 e che il finanziamenta hz ottenuto un contributo pluriennale in cfinteressi da parte
della Fondazione Cassa di Rigparmio di Lucce.

| patrimenio netto ha subito una variazione del 0,00 % pari a Euro 38.

la situazione attuale viene espressa nel seguente grafico.

State Patrimoniale

[IT] Az ¢less 73,08%

B Aimaneazs | nall 3.57%

quidhi dF rarfe 23.74%

B Lloudbd immediate -2,23%

Porcenhisah

] Weaz poar t0.26%

FiE Dozl o meZlplungo S0.28%

AZIEN DA SF 8171242071 ES] Dot 2 brave 53.66%
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AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZ!

Indici finanziari

317122011 31122010 31122008
Liguidita prirnaria 0,52 0,85 0=
Ligquidita secondara 0,56 1,09 CBS
Incentamenta 8.94 8,25 468
taszo copa-tura degll immabilizzi 0,82 1,08 072

Commenti all'esercizio chiuso al 31/12/2011

Indice di liguidita primaria 0,52

L'indice in cggetic ha subito una varizzione nel corso dell'esercizio passando da 0,85 a
0,52.

Indice di liguidita secondaria 0,66

Lindice riferita al capitzle circolante netto si & attestato a 0.65 |, lo scorso esercizio era
pari a 1,09

Indice di indebitamento 8,94

Llindice di indebitamento a fine esercizio & risultato di 8,94, e si raffronta con I'esercizio
precedente il cui valore era 825. Continua ad avere una dimensiong decisemente
significativa in funzione delle prokblematiche esposie in nota integrativa.

Tasso di copertura degli immobilizzi 0,82

Il rapparto di copertura delle immokilizzazioni risulta parl a 0,82, mentre al terming dello
scorso periode era di 1,08,

Indici di rotazione

211242017 3112201 31.72/2008
Foazone delle rimanenze 45,7 467 47,19
Ratazione de” erecit verse clienti ar.s 58,77, 47,54
Fatazione del credit verso forniornd 213,52 225,72 165,85

Conto economico a valore aggiunto

Nella tabslla che segue sano indicati 1 risultatl conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della
preduzione, margine operativa lordo e risultato prima delle imposte.
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AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZI

317122011 31712/201¢C J1/12/2008

Ricavi netti 16.861.982 18,191,821 15:.217.811
Cast estarn 11.820.560 11.317.614 10.810.605
Yalare aggiunto 5.041.422 4.874.007 4407208
Casto lavaro 4.540.505 L4852 488 4.110.£21
Margine operativo lorda 500.917 411.518 256,785
Ammoramenti 264183 214,155 200,009
Reddito operativa della gestione tipica 2365734 197.263 56.686
Provant divarsi 146,578 115.806 1E8,781
Reddito operative 383.612 312,369 2B5 487
Praveat finanziar 10.808 196.707 6,532
Oner fingnzias 240,088 342306 112,254
Reddito di competenza 144.622 167,370 158.735
Praveni straosdinari e rivalutazioni 25,738 23.255 15.813
Crer straarcinar g svalutazioni 40,285 64,331 81,402
Reddito ante imposte 121139 126.284 123.948
Imzoste 120,000 123.000 122,000
Reddite (perditz) netta 1.135 1.2584 7.848

| ricavi netti sona diminuitl del contributi del FONDO REGIONALE PER | SERVIZI PER
LA NOMN AUTOSUFFICIEMNZA pari ad eura 792.108,40 cosi come | costl asterni sano al
netto dei costi per la gestione del medesimo servizio in modo da avere una compearazione
omogenea dei valumi e delle varizzioni delle rispettive voci.

Commenti alla situazione economica

Per |a caratieristica di pluriservizl dell'azienda, i| prospetio economico che precede non &
significativo dell'andamento gestionale, ma sclo allo scopo di riclassificare la situazicne
economica generale evidenziando le rispettive macro variazioni, | commenti e le rispettive
valutazioni sulle vecl economiche sono rinviaie alle sezioni successive che analizzano
ogni singalo settare,

| fatturato netto ammaonta a Eure 16,861.882 e rispecchia |z varizzione del 4,14 % pari a
Euro 670.361.

Le spese del personale passano da Euro 4.462.489 a Eurp 4.540.505.

|| fatturato pro capite ammonta a Euro 92.648,25.

I margine larde presenta una variazione del 21,72 % pari a Euro 83,399, mentre il reddito
operativo, al netto di emmortamenti per Eurc 264,183 passa da Euro 197.363 & Euro
236.734

L'utile/perdita pessa da Euro 1.294 & Euro 1.139 in variazions del {11,98) % rispetio
all'esercizio precedanie.

Contio ecanaoamico & valore aggliunta

Prdditz 5atla
e frde it pasia

= R LT HTiEE B B pyaabca B priazer?
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Indici reddituali

Indici di produttivita

2182077 STA1EE2010 21/12/2008
RB.Cu 0.0a 0.0 0,03
R.C.E [ [fele 0,00
.0 C.C3 (RN = 0,03

214220117 21492/201 31122008
Lttile operativo cipendents Euro 1,201 1.858 1.450
Lttile nette per dipendente Eura g 108
Rizavi oer dipenderte Euro S2.B48 109,157 83157
Murere 4 pendanti (*) 182 1EG 183

{*] = specificata in nota integrativa

Informazioni sul capitale sociale

Il capitzle di dotazione & cosl composte:

Capitale di dotazione

Capitate dotzzione ciriserve dal 1848 21 1884

Immobile Farmaciz Centro
Immaobile Farmeaciz Marco Polo
Immaobile Farmacia Darsena
Immabile Farmacia Migliarina

Riserve statutarie
Riserva legale
Riserve statutarie

TOTALE

118.212
236424

Valore storico

695.163
429.481
262.984
151.089
105.874
1.754.611

Repart al Bilancio del 31/12/2011

Pagina 5



AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZ|

AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZI

Sedein V1A AURELIA SUD 278 - 55048 VIAREGGIO (LU)

Variazione del capitale circolante al 31/12/2011

Fanti di finanziamento

Utile (perditz) del'esercizia 1.138
Ammertament del'esercizia 284183
Swalstazionl {riprising) di immobilizzazion

Accantonament 2l TFR 253.914

Accantonamenti g fondi fschi g oner
Capitale circolante netto generato dalla gestione reddituale 519.236

Apporti liquidi di capitale proprio
Cantribiuti in conte capitale

Incrementa di debiti & finanziamani & madio-lungo terming 1.533.508

Valore residue netto dei beni ceduti [57.140)
Decremente di crediti e altre Immobilizzzzionl finanziare 2 medic-lungo tarming 84400

Decremento del rael ativi ed incremento dei ratel passivi 2 madia-lungo terming

Alra font

Totale tonti 2.080.092
Impieghi

Imvestiment in immobilizzazioni
- immateriali

- matariali 5.314.217
- finanziari

Increments dimmobilizzzziani finanziare e zltri crediti 2 medic-lungo termine
Rimbarsl liquidi di cagpitale proorio

Dividend? distriouiti

Lititizzo i fondi rischi & oneri 85.000
Decrermenta per TFR iquidato 258120
Decrementa di delbitl inanziar, commerciail e diversi a medie-lungo termine

Incremente dei ratel attivi e decremento dei ratel passivi a medio-lunge termine

Altri impieghl
Totale impieghi 5.658.337
incremento (diminuzione) di capitale circolante netto (3.578.245)
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Variazionl nel compenenti del capitale circolante netto

Attivita a breve

Crediti verso soci par versamenti ancara dovuti
Rimanenze

Crediti 2sigibili entro 12 masi

Atfivita inanziarie che non costituiscona immobilizzaziont
Disponiblita iguidse

Fatei g riscontl attivi 2 breve

Passivita a breve

Diebiti finanzizr, commercigli & diversi entro 12 mesi
Ratei e riscont passivi a breve

Variazioni nef component! del capitale circofante netto

(357)
1.650.152
(3.599.911}
(1.885.948}
[1E.002)

(3.652.0864)

(74.9971)
480

(74.531)

(3.577.533)
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AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZI

Sede in VIA AURELIA SUD 278 - 55048 VIAREGGIC (LU} Capitale sociale Euro .00 DI CUI EURO 00

VERSATI

Flusso monetario netto al 31/12/2011

Utile (perdita) dell'esercizio 1,139
Ammortamenti dell'esercizic 284182
[Plusvalenzelo minusvalenze da realizzo immabilizzazioni

Acczntcnamenti al TFR 253.914
Accantonamenti & fondi rischl e onerl

Utlizzo di fondi rischi g oneri [85.000)
Decremarto per TFA liquidato (254,120
Svelutazion? (ripristing) di immeatilizzaziani

Totale 1¥5.116
Vartazioni della fimanenzs 337
Variazioni del cred {1.765.862)
‘Wariaziori delle att. Finanziarie che non costiuiscone immobilizzazioni 2.588.311
Varizzioni del ratel e risconti attvi & passivi 16.462
Variazioni de’ debiti finanziar, cormmerciali & diversi entra 12 mesi (268.929)
Totale 1.756.255
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Rendiconto finanziaric al 31/12/2011

330.034
Disponibilita manetarie (disavanzo) niziali
Fonti
Fonti intarne
1. Flusso monetario netio delle operazioni d'esercizio (presp. all.) 1.786.255
2. Valore di rezlizze delle immaobilizzazioni
1.756.255
Totale
Fonti esterns
1. Incremento di debitl & franziamerti 2 medio - lungo tarmine 1.533.5086
2 Contributi iz conto canitale
3 Apport liquidi ¢i capitals oroprio
4 Altre fontl
1.833.506
Totals
Totale fonki 3.288.767
Impieghi
Investimenti in immokilizzazioni
1. Immateriali
2. Materiali 5.314.217
3. Finanziarte
5314217
Totals
Altri frrpieghi
1. Rirmbarso di finsnzismenti
2. Distdbuzione di utili e rsere
3. Rimborso i capitzle sociale
4 Altri impieghi
Tolafe
Totale impieghi 5.314.217
Varizzione natta delle disponibilita monetarie (2.084 458)
Disponibilita’ monetarie [disavanzo) finali (1.194.422)
Report al Bilancia del 31/12/2011 Paging 10
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AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZ!

Reg. Imp. 24619

Rea 73460
AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZI
Sede in V1A AURELLA SUD 278 - 55048 VIAREGGIO (LU
Bilancio al 31/12/2011
Stato patrimoniale attivo 3112/2011 31/M12/2010
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
{di cui gia richiamati
B) Immabilizzazioni
L Immateriall
1] Costi di impianto e di ampliamento
2} Caosti di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
3 Diritti di brevetio industrizle e diutilizzo ci opare
dellingegno
4% Concassioni, icenze, marchi & dikdtti simill 51.357 29.995
& Avnvdiamento
B} Imrmabilizzaziani In corso & acconti
T Altre 43.510 29.829
04887 68.924
I, Materiall
1) Terreni & fabbrical 8.537.125 6.722.145
) Impiant & macchinario 97.561 80876
3) Attrezzature industriali & commerciali £83.538 183.690
41 Altri beni 41.818 98,043
5} Immahilizzazioni in corso @ acconti 5.768.578 2.583.633
14.728.618 8.646.387
M, Finanziarie
1) Partecipazianiin:
&) Imprese controllate
by imprese collegate
c) imprese controlianti
d} altre imprese 27 27
2z 27

2 Credit
) verse imprese controllata
- anro 12 mesl
- oltr2 12 mesi

b} verso imprese collegate
-entro 12 masi
- gltre 12 mesi
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AZIENDA EPECIALE PLURISERVIZ!

c) varso enti pubblici di riferimento
- antro 12 mesi
-altre 12 mesi

d} verso altri
= anira 12 mesi
- glirg 12 mesi

37 Adtri titoll BEZ. 264 Tr7.2684
4) Azioni proprig (valore neminale complessiva |
692291 TiTEm

Totale immobilizzazioni 15.515.776 10.483.802

C) Attive circolantes
. Himanenze

1] Materie prime, sussidiarie & di consume 7.000 11.138
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

3} Lavori in carso su ardinazions

43 Prodotti finiti @ merci 1.182.755 1.158.874
5) Acoontl

1.168.755 1.170.112
M. Craditi
1) Verso client
- gntro 12 mesi 1.553.589 1.184.505
- pltra 12 mesi

1.553.588  1.184.505
2] Versoimprese controllate

- gntro 12 mesl

- glire 12 mesl

3) Versoimprese collegate
- gntra 12 masi
- pltre 12 mesi

4] “Werso entl pubblisi di riferimenio
- antro 12 mesi 2.5058.218 1.412.662
- glire 12 mesi

2.505.219 1.412.662
4-big) Per grediti tributar
- gntro 12 masi 117.741 51,452
- gltre 12 mesi

17.741°  B1.252
4-ter] Perimposte anlicipate

- enira 12 mesi

- gltre 12 mesi
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AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZ!

5 Verso altr

- entro 12 mesi 547.948 215,726
- oltre 12 mesi 6.530 £.020
554,478 221.746

4.731.027 2.280.365

I Atttz finanzlare che non sashituiscona
Immabilizzazion!
1} Partecipazioni in imprese caontrollats
2y Partecipzzioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imorese controllant
4 Altre partecipazionl
5) Azicn proprie {valore nominale complessivo |

8y Al titoli 2.589.811
3.599.811
IV, Disporibitita liguide

1) Deposit bancar & postall 1.BB3.006 1.380.155

2) Asgszegni
3] Denaro e velariin cassa 51.920 24,541
1.714.826 1.405.096
Totale attivo circofants 7.615.708 2.055.484

D) Ratei e risconti
- diszngio su prestit

- var] 47.249 65.053
47.248 55.063

Totale attive 23.178.733 19.514.148
Stato patrimoniale passivo 31122011 311122010

&) Patrimonio netlo
I, Capitals 1.754.611 1.754.611

I, Fiserva dz sovraporezzo delle azioni

i Riserva of rivalltzzione

V. Aiserva legale 118.212 118.147
V. Riserve stalufarie 236424 238.285
W, Riserva per azioni praprie in poriafoglio

Vil Alire riserve
Altra,,.

VIl LN (perdite) portati a nuave

I¥. Utle desarcizio 1.139 1.294
¥, Perdita desercizio Y| 3
Accont! su dividernal i i
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Capertura parziale perdita desercizio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri

1)
2]
3)

Fandi di trattamenta di guiescenza e abbligh simil:
Fondi per irmposte, anche differits
Altri

Tolalze fondl per vischi e oneri

C} Trattamento fine rapporto di tavora subordinato

D) Deahiti

1)

2}

3

£

5}

&)

7

g

9

Obblhgazioni
- gntro 12 mesi
~ gltrg 13 mesi

Cbligazioni convertibili
- gntro 12 mesi
- altre 12 mesi

Dizhiti varsa sac per hanziameanti
-~ entre 12 mesi
- oltre 12 mest

Mutui g anticipazioni bansatia
- entra 12 mesi
- oitre 12 mesi

Debiti verso altri finanziatar
- ghtro 12 mesi
- pltre 12 masi

Aooonti
- ertro 12 mesi
- mitre 12 measi

Dekiti verso fornitor
- ghtro 12 masi
- gltre 12 masi

Rebit: rappresentati dz titali di credito
- entra 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti vergo imprase conallaiz
- gntre 12 masi
- altre 12 mest

2.865.776
B.577.634

12.668
12837

162663

6. 763.263

2110386 2,110.347

&83.000
85,000

952,466 BRT.ET2

575062

2.045.005

12.5432.400 8.624.057
3087

E.7RC

25,208 11.837
161.043

162665 161043
6.026.598

6785263 §.825 502

Bilangio al 31,12/2011
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10) Debiti verso imprase collegate
- entra 12 mesi
- cltre 12 mesi

1% Dekiti verso enti di riferimento
-entro 12 mesi

- oltre 12 mesi 7.540 B.440
75400 6440
12) Debiti tributari
- antra 12 mesl 39.685 75.081
- oltre 12 mesi
39,685 75.081
13) Debitl verso istituti di previdenza e i sicurezzz Sociale
- gntro 12 mesl 416.992 316.246
- altrg 12 mesi
416.982 316.248
14 Altri debiti
-entro 12 mes 153.558 435,783
- oltre 12 mesi
153.598 436.753
Tolale debiti 20.112.356 16.458.065

E) Ratel e risconti
- ageio sui prestiti

- vari 3.525 3.065

3.525 2.065

Totale passivo 23.178.733 18.614.14%8
Conti d'ordine 31122011 31/12/2010

1) Rischi assunti dall'impresa
2) Impegni assunti dall'impresa
3) Benidi terzi presso limpresa £91.588 344.621
mergl in conte lavorazione
benl presso impresz a titelo di deposito o comacato
beni presso lmpresa in pegno o cauzions
gltre 691.582 344.621
€91.588 244.621

4) Altri conti d'ordine

Totale conti d'ordine 5581.588 344.621

Conto economico 31122011 2iM2/2010

A) Valore della produzicne
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1) Ricavi delle vendite & dalle prestexioni 16.861.982 16,181 621

2; Variazione delle rimanenze of prodottl in
lavoraziang, semilgvorall g fimtl
3 Varlazipn! dei lavord in corso sy ordinazione

4) Ingramenti of immoblizzazion per lavoer intarni

& Al rieavi & proventi:
~ wari 145878 115605
~ gantribyrd in conto esercizio
- cantribiai in conto capitale (quote eserczio)

146,878 115608
Toitale valore delfa produzione 17.008.860 16307227
B} Costi della produzione
8 Fer materie prime, sussidiare, of consumi & of merel 9.327.2681 2.089.738
7} Par seniz 2.120.430 1.653.748
&) Per godimente of beri oi tersl 137.454 25.725
8 Fer il persongls
a) Salsti g stipendi 2.134.010 3.136.604
bl Oneri zociali 1.088.738 1.070.345
o1 Teattamanto di fine rapporto 283.914 232274
dy Trattamenis di guiescenza e simili
&) A sost 12,843 16,266
- 4540805 4,462,488
10| Ammortarrenti & svalutazion
a) Ammortemente dellg immeobilizzazioni immateriali 32187 18,108
by Ammartamants delle immaobilizzazioni matedal 231804 185.049
¢ Altre gvaiutazioni delle immabitizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attiva
circolants & delle disponibilita iquide
264123 214,155
71) Variazion' delie rimananze of materie prime, 356 27654
sussidizrie, of consuma & merc
12) Accantonamanio per risehi
13) Altr accartonameanti
4] Oner diversi of pestiane 238.003 240,781
Tatzle cosy defla produzione {6.625.248 15.994.258
Differgnza tra valore e costi di produziong (A-B) 383512 2960

C) Proventi e oneti finanziari
15| Prevanil da partacipazion:
- da imprese conyallzte
- da imprese callegate
- ltri

18] Alfri proventi finanzian;
£ da oredi iscrittl nells immobilizzazion
- dz Imprese controllate
- fla impress collegate
- da cortrallant
- altri

Bilancio al 31422011 Pagina 6
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by da Stoli iscst nelle immebilizzazioni
&1 da fitali iscritt nellattive cirsalante
'V proventi diversi dai precedent;
- da imprease cantrollate
- da imprese collegate
- da contrallznti
- altri

17) Interessl g aitrl gner finanzian:
- da imprese controllate
- da imprese colegate
- da exntrallanti
- gltri

T7-big| Uil @ Pardite sU cambl
Totale proventi e onert finanzarf

0} Rettifiche di valore di attivita finanziarie
185 Rivalutazion::
a) di parecipazioni
Bl di tmmaobilizzezioni finanziarie
gy di titali iseritti nel'ativa droolants

18) Svatutazionl;
g di partecipaziant
oy di immobilizzazioni finanziatie
a1 i titsli isertt nellattivo circolante

Totale reltifiche df vafore df ativitd Fnanziarde

E} Proventi e oneti straprdinari
2 Praventi:
- plusvalenze da alisnaziani
-varie
- Diffaranza da arrotondamentg allunitd 4 Euro

21 Oneri:
- rnusvalenze da alignazion
- impaste esercizi precadent
- yarg
- Riffererza da arrctondamento ail'unith di Burp

Totale delfe partite stracrdinarie

Risultato prima delle imposte (A-B2CtD2E)

189,370

10.928 7337
0232 186707

10,883 T8E.7G7

248,982 342,308
249,982 343308

{238.930) {145.5949)

28,739 23,255
25,738 23.255

4p.222 £4.330
1

48,222 54.331

(23.483} (41.076G)

121.138 126,224

Bilantio al 31/12/2011
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22| Imposte suf reddiio delfeserciza, corrent, oifferite e
articioale

&) Imposte correnti 120.60D 125,000

b Imposta diffesite

] Impaste anticipate

d) proventi [onar) da adesfons 2l regime di consalidats

fiscale /trasparanza fiscale

120,000 125.000
23) Utile (Perditz) dell'esercizio 1.438 1.294
Faging &
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Reg. Imp. 24612
Rea 73480

AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZI

Sede In VIA AURELIA SUD 278 - 55048 VIAREGGIO (LU)

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2011

Premessa

Attivita svolte

Lz nostra Azienda opera nel setiors:
A. Socio, sanitario e assistenziale fra le cui attivita comprende:

Attivita Commercizale con la gestione delle Farmacie Comunali del Comune di
Viareggio:

Farmacia Comunala Centro - Vizg Mazzini n.14 - Aperta 24 ore su 24

Farmacia Comunzale Marco Polo - Via M. Polo n. 32

Farmacia Comunzle Terre del Lago - Via Marconi n. 242

Farmacia Comunale Darsena - Via Coppino n. 205

Fermecia Comunale Miglizrina - Via Monte Cawvallo 810

Farmacia Comunale Ex Aviazione - Via F, Filzi n. 124

Attivita di gestione di centri servizi sanitari presenza di personzle
infermieristico e centro di prenctazione CUF

Centro Servizi Migliarina — Via Mante Cavelio &b

Centro Servizi Campo Vale — Via F. Filzi n.120

Attivita socic assistenziale con la gestione per conto del Comune di Viareggio
del Servizio di Assistenza Domiciliare agll Anziani, la gestione del Trasporto di
portatori di handicap ed Educativa Territoriale, inoltre, a2 far data dal 15
dicembre 2009, il Comune di Viareggio, quale Comune capofila di tutti i
Comuni della Versilia, ha affidato all’azienda anche la cootdinazions del
servizio domiciliare d’urgenza (SADU/ADI) che I'azienda, appunto, coording
per tutti i 7 Comuni Versiliesi. La gestione di tali servizi si e protraita per tutlo
I'arco temporale del 2011. Dal 01/11/2010 la gestione dei servizi SADU/ADI
viene effettuata dall’azienda per conto della Societa di Salute in quanto detio
servizio & passato dal Comune di Viareggio alla Societa della Salute.

B. Ristorazione con la gestione del servizio di Refezione Scolastica per il Comuns
di Viareggio.

C. Servizi Ausiliari alle scucle Materne Comunali e Nidi da 0 - 3 anni,
D. Gestione Cimiteri Comunali di Viareggio e Torre del Lago.
Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizic
Settore servizi socizli:
Mel corso dell'anno 2011 sono praseguiti i laveri di ristrutturazione dell'ex Ospedale

Tabarracoi da destinare a Residenza Sanitariz Assistita. Tali lavori proseguiranne an;he
nel corso del 2012, anno in cui s prevede il completamento dellopera e la relative
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apertura della struttura.

Mel corse del 2012 wverranno infatti indette le gare dfappalte per le cpere di
completameants dell'area esterna e per g arredi della struttura,

Monostante 'accettazions delts richiesta di contribute PIUSS of euro 1.800.000 da parte
della Regions Toscans, Fazienda mon ha ancora ricevute la liguidezione defio stesso,
liguidazione che probabimante awveerrd entra il termine del'anne 2012, Tale
rallentamento & stato generato dalla rendicantgzione o tutte l¢ opers di variante resesi
nacessarie per Fadeguaments dells strutturz alle recenti normative antisismiche vargte g
seguito del terremoto nella regione Abruzzn,

A livello di personale si evidenzia che & rimasta la presenza di una unitd part-time
gssunta par gestire, unitamente alla coordinatrice del seftore, | servizi durgenza Sadu-
Adi affidatl temporaneaments all'aziends. Rispetic al 2010, perd, per coprire questa
rucle, non abbiamo atinte sllz agenrzia di lsvors interinale ma abbiama drasferito una
dipendents del settore refezione scolzstica, debitamente selezionztz ed in possesso di
edeguato titolo di studio, assunia con contratio 2 tempo indeterminate pari-time can la
gqualifica di addetta mense, als funziane di impisgats. Questa decisions rappresenta
I'opera sinetgica tra 1 vari seitori aziendal,

Settore servizi glla scuala:

Mel corso delfznna 2011 & stata indstta, realizzate ed agqgiudicate, anchs se la firma dal
contratto di appalto & avvanutz nel gennaia 2012, |a gara per la produzione dai pasti per it
guinguennia 2012-2016. L'appalto & steto afiidato alla socistd Alisea Societd consortile a
rE i guglitd, perd, di mandstarizs del Raggruppamenta Temporanes con (@ societd
mandante Cir Food 5.2,

E' stato realizzato presso i| centro cottura limpianto folovoltaico con Peliminazione
definitiva della copertura del tetto in fibra 3 amians, Come ripartate nella nota integrativa
del 2010 guesty impianto, che produrrd enargia per il centro steaso, sard, in pars,
coperto dagli incentivi regionali per | quall abblamo gia provveduto a predisporra e
appartune pratiche di richiesta ed in parte dagli incentivi del GSE. L'impianto conclusosi
nellottobre 2011 & stato naugurato alla presenza delle sutoritd locali # giomo 03
dicembre 2011 &, dal punts di vista fingnziario, & stato copetto mediznts la contrazians,
nel mese di novembre 2011, di un mutuc chirografario con 1a Banca Marte dei Paschi o
Siens di eura 190,000,

Mel corse dell'anno in accords con FAmministraziane Comunate &€ continuats la pratica di
recupero forzoso per i crediti mensa dellanng scolastice 2008/2008, Recupero forzozo
significa che sono siate emesse le pratiche di pignoramento con relative vendite all'asta,
par parte degli utent! moresi. Per | soggetti, invece, per i quall & stato ritenute inidoneo
pracedere {nullatenent, trasfenti in altra nazions ets) abbiame provvedato, praprio ne
primi mesi del 2012, con fa cessione al Comung di Visreggio, Le pratiche legali, perd,
s0ng pivtiosto lunghe pertanto continueranme anshe nel corse del 2012,

Per il recupero dei craditi mensa relativi alfanno sceolastica 2008/2040, invecs, come
tiportato nelta notg integrativa del 2010, 'azienda ha deciso di affidare le pratiche insolute
gd una societd spectalizzata nel recupers del credito. Anche guesta tipologiz di recupero
& una prova che laziends vuole fare per cercare i canlenere al massimo la morosita e
nel corso del prossimi anni seolasticl saranne sicuramente intentate nuove strade. |l
valore degli inscluti distinio per anno scolasticn risultsrd poi riportato nella specifica
sezione di nota integrativa.

Settore cimitariale:

Nel corsa delfanng 2011 & stato completamsnte realizzzto € collaudato Fimpianto scale
su ruots munite cf vingolo meccanico a scorrimento prasso le Gallerie 8. Matteo, 5
Giovanni, 8. Luca, 5. Paclo ¢ 8, Pistro.

E' stato contratto, inpltre, nel dicembre del 201, un mutue chirografario di eurp
1.200.000 con la Cassa di Risparmio di Carrgra Spz volto allz coperiura della figuiditd
vanuta a mancare a saquito di investiment] varl sffetiusti nel settore nel carso degli anni
2008-2010.

Settore farmacie: N
Mel carso dell’anna $i & concluso Vacquisto dei fandi commersiali con FEre di Luscs sitin
Via Monte Cavalle =d in Via Part e si & proceduto al tragferimento dellz Fammacia

tota integrativa al bilancio al 3142/2011 Paging 2



AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZ!

Migliarina da Viz Ciabattini 99 a Via Monte Cavalla 8/10, trasferimento effetivzio in data
27.07.2011, all'aperturz del centro sanitario con setvizio meadico, servizia infermieristico e
setvizio CUP adiacente alla nuova farmacia comunale Migliarina e all'aperiura di un
centro sanitario con le medesime caratteristiche adiacente zlla farmacia Campo Valo.

Per l'acquistc dei fondi commerciali & stato contratto nel luglic 2011 un mutuo
chiragrataric quindicinale di euro 1.075.000 con il Banco di Sardegna.

Per i lavori di realizzazione della nuova Farmacia Comunale Migliaring ({arredi,
impiantistica e varie) & stato sottoscritio un contratto di leasing con |la societd Leasint
Spa. Pressa e stessa farmaciz & stato istallato un robot automatizzato per 2 gestione del
magazzing fingnziate sempre con la sotloscrizione di un contratto di leasing con la
societd Monte dei Paschi Leasing.

E' cpportuna dire che l'azienda, nel seitare farmacie, ha fatto nel corse dell'anno divers
investimentl, priml fra | quali | nuovi centri servizl i quali, gi forternente ricohasciuti nel
territorio, hanna dato una risposts concreta e reale al bisogni della collettivita rafforzande
il ruclo di Asp all'interno del territorio comunale. Tutti questi investimenti hanno inocltre
contrafio la perdita che atiualmente sia registrando tutto il comparto farmacie, perdita di
ricavi dovuta sopretiutto ad una diminuzione costante nel tempo del valore medio della
ricetta, allz riduzione del margine di settore dovuto alla riduzione dei prezzi seguita da
precise direttive regionzli, e naturalmenta, alla crisi economica che sta investendo tutio |l
paesa. E' inclire importante fare unz riflessione sulle recenti liberzlizzazioni che
porteranna all'spertura di alire 4 farmacis private sul territorio comunals.

Criteri di formazione

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile,
come risulta della presente nota integrativa, redattz ai sensi dell'articolo 2427 del Codice
civile, che costituisce, ai sensi & per ghi effetti dellarticolo 2423, parte integranie dal
bilzancio d'esercizio.

1 valari di bilancio sono rappresentzati in unitd di Eure mediante arrotandamenti dei relativi
imparti. Le eventuzli differenze de arrotondamento sonc state indicate allz voce "Riserva
da arrotondaments Eure" compresa tra le poste di Patrimonio Metto e "arrotondamenti da
Euro" alla voce “proventi ed oneri straordinar” di Conta Econemico.

Al sansi dellarticolo 2423, guinto comma, C.c., la nota integrativa & stata redatta in
migliaia di Euroi{in unitz di Euro).

Criteri di valutazione
(Rif. art. 2427, primc comma, n. 1, C.c.)

| criter] utilizzatli nella formazione del bilancio chiusa al 31/12/72011 non sj discostane dai
medesimi utilizzati per 12 formezione del bilancio del precedente esercizio, in paricolare
nelle valutazioni e nella continuita dai medesimi principi.

La valutzzione dells vocl di bilancio & stata fatia ispirandosi a criterl generali di prudenza
& competenza, nella prospettive della continuazione dell'attivitd nonché tenende conto
della funzione economica dell'elemento dell’attivo o del passivo considerato.
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato |z valutaziona individugle degli
glemantl componenti le singole poste o voci delle attivith o passivit, per evitare
compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti dz non riconoscere in
guanto non realizzati,

In ottemperanza al principio di competenza, 'effetta delle operazioni & degli aliri eventi &
stato rilevato contabilmante ed atribuito all'esercizio gl guzle tali operazioni ed event| sl
riferiscono, € non 2 quello in cui 81 concretizzano 1 relativi movimenti di numerario (incassi
& pagamenti).

Le continuisa di applicazione dei criteri di velutazione nel tempo rappresenta elemento
necassario i fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutzzione tenendo conto della funzione economica dellelemento dell’attivo o del
passivo considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma -
obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul
bilancio - cansente |la rappresentazione delle operazioni seconda la realtd economica
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sofiestante gli agpetti formali.
Deraghe
(Rif. art. 2423, quario comma, C.o.)

Mon si sana verificati casi eccezionali che abbiano reso necessaro il ricorse & deroghe di cui all'art. 2423
comma 4 del Codice Civile.
i particolare, i critert di valutezicne adottati nalla formagzione del bilancio sono stati | sagueanti,

Immaobilizzazioni
fmmateriali

Sang iscritte al costo storico di acquisiziones ed espaoste al netio deglf ammoertamenti effettuati nef corso degli
esercizi & imputati direttamente alle singols vogi.

I dliritti ofi brevetio industriale e § diritti oi utifizzazione delle apeare dellingagna, l2 icenze, concessioni &
marchi sono ammortizzati con una aliguota annua dal 20%.

Matariafi

Sons iserite 2l costa di acquiste & rettificate dai corispandenti fandi di amreortamento.
Si ricorda che dal 01.01.96 abbiamo operato la nuova classificezions dei cespiti in hase al DM, 25.10.74
gruppa XX "Altivitd non precedentemente specificate — specie 27 Altre attivita”, applicande le aliquate ¢
ammortamenta cortispandenti. | cespiti in esserg al 31.12.85 song stati mantenuti con ia precedents
classificazions ed aliguate.
| caspiti relativi ai var settos sono iscritti in Bllancia in farma separata e classificali ned libre dei cespiti
secondo la classificazione.
Le quote di emmertamento, imputate a conto ecanomica, sono state caleolate attesi Tutifzzo, & destinaziong
2 la durata economice- tecnica, sulia base del criterio della residua possibilita di utllizzazione, criterio che
abbiama ritenuto ben rappresentato dals ssguent aligusts, non moedificats rispetto all'esercizic preedente 2
ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bere:
- fabbrigatiz 1.5%
« impianti @ macchinari:
impianti genarici 20 % (classificaziona fino al 31.12.98)
macching glattroniche 25% (clagsificazione fing al 31.12.85)
macching uffisio efettraniche 20% (classificazione dal 01.01.96)
impiantt d'allarme 30% (cleesificazions cdal 91.01.96)
impignti speciall di comunicazione 28% (classificazione dal 01.01.94)
- attrezzature commerciali:
mobili ad aitrezzature varie 15% (Classificazione fing al 31.12.95;
maobili, arredi ed attrezzature di farmacia 15% (Class.ne fing al 31.12.85)
maschinar, apperecchi ed attrezzature 15% (Class.ne dal 01.01.96;
arradaments fermacie 15% (Class.ne dal 01.01.88)
- altrf bent:
magchine ufficio elettriche 18% (Class ne fing al 31.12.85)
mabili 8 macchine ordinaris d'ufficio 12% (Cless.ne dal 01.01.88)
automezzi 20% {Class.ne fino al 31.12.95)
- Beni Strumentali Servizio Refezions Scolastica:
Attrezzature 25%
Macchine ufficio elettraniche 20%
Automezzi 20%

Qualora, indipendamements dall'ammortamento gia comabilizzate, risulti una perdita durevole di valore,
Firrnobiizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizl suseassivi vengons meno i
presupposti della svalutazione vene ripristinata il valore originario rettificato ded soli ammaortament.
Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

le operazioni di locazione finanzigria sono rappresentate in bilancio seconda il metodo patrimeniale,
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contabilizzandn & comic sconomica i canoni corisposti secando il principio & competenza. In apposita
seziona dellz nota integrativa sano fornite le informazignt complementari previste dalla lenge relative alla
rappresentazions del contratti di locazione finanziaria seconds i metode finanziarin, &J ogyi in azienda
sussistono 4 cantratti di lessing:

- il primo stipulato in data 18.08.2010 della durata contratiuale di mesi 80 sottoscritto con la societa
Albs Leasing ¢ relativo al finanzizaments del roleot istzllate presso la Farmacia Centro — valore del
beneg acquistate eurs 155.000;

- il secondo stipulato in datz 26.05.2010 dalla durata contrattuale di mesi B0 sotiescritta con la socistd
Leasint Spa e relaiiva al finanziamenta del nuovi arredi della Farmacia Centro - valore del bene
acouistato eura 1886821 ,32;

- il terzo stipulato in data 06.07.2011 della durate contratteale di mesi 84 & relativo al finanzizmento
del robot istallato presso la Farmacia Mgliarina — valore del bene acquistate eurn 145.000;

- il quarte stipulato in data 16.11.2011 della durata contrattuale di mest 84 e relativo al finanziamenio
dalla nuava Farmseels Miglhiaring —valore del bene acquisteto eurg 250.000;

Da precisars che al terming del 2011 & stato anche sottoseritts un contratts di leasing can la Telecom per
l'istallazicne del nuovo centralino Vaip per tuita l'azienda. 0f fatto, pers, Moperazione partira ned 2012 deopo
aver istellato il centraling & dopo aver configurato ln stesso.

Craditi

Sonp esgposti al presumibile valore di reglizen. L'adeguamentie del valore nominale dei crediti al valore
presunta di realizzo & cttenuto mediznte apposito fondo svalutazione credi, tenendo in considerazione la
condizioni economiche generali, di settore & anche il rischio passe.

| crediti criginariamente incassabill entro 'anno e successivamente trasformati in credt a lungs terming song
stati avidenziall nellp stato patrimeniale tre le immobilizzazioni finanziaria.

Rehiti

Sono rilevas al loro valore nominate, modificate in cocasions di resi o di retiifiche di fetturazione.

Ratel & rigconti

Song steti determinati secondo § criteria delleffettiva compatenza tempoerale dellesercizio.
Per i ratel & riscontl di durata pluriennale sono state verificaie lg condizionl che ne gveveno determinato
[iscrizibne originaria, adedanda, ove necessaric, le cpportune variazioni.

Himanesnze maga22ino

La valorizzazipne dai prododti medicinali presenti in Azienda al 31122011 & ctata
effettuata oon il sistems del prezzo di vendita, invariato rispetic zqli anni precedent,
come sotto specificata,

- Ogni singole prodotto carisste da ogni farmacia e dal deposiio ssntraéle & stato
valorizzato ab prezzo di vendita. Tale operaziong & riseantrabile dalle singale bolle di
sccompagnameanto alle quali & allegata la nota di cerico emessa dela singola unita
operativa, Tale nota viene sottoscrittz dal responsabile del punto vendita,

- Piepilogn analitice di ogri singola fattura dal quale risulta 1l relative costo dalla merce
caricata ed il corrigpondante velore a prerezo di vendita, come specificato nel punta
precedenta, Rapportands | singell dati di ogni fattera si ottiene la percentusls & ricarico e
di sconto. Raggruppando temporalments | dati. seguendo un criterio di competenzz, &
attengono dei riepiloghi mensili ed anhuall per ogni singola punto vendita @ magazzine
dal quali risulta la percentuale mediz di sconte oftenuta sugli acquisti, nonché |a
percentuale di ricarico.

- Rilavazione degli aument e diminuzione del prezzoe di venditz determinato ad ogni
aogiornamento della banca deti FEDERFARMA. Dette variazione vanng & variare in
forma riepilopative § totale del carico di ogni singalo punto vendita.

- Al fine degli scarichi del prodoti wvengono considsrete le wendite e le altre
mavimantaziord {resi, prodotti deteriorati, consumi ece.) valorizzati al prezze vendita.
Quants sopra specificato schemativaments risulta:
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Rl = Rimanenze Inizizli 2l Valore di Vandita
A = Acguisti di prodatti +~ Bettifiche di carico
Vo = Vendita
F.F.= Rimanenza Finali

B+ A - W = RF
l.a valprizzazione al costo, jseritta in bilancio, viene cosi determinata:
- indicazione dei totali per singolo ragaruppamenta merceologico al retto dell'TVA media,
rilevata dalls ventilazione annuale che guest'anno & stata 11.88%, rilevati daliz stampe di
valorizzaziona delle giacenze di ogni singolo punte vendita & magazzing staborsti alla
data dal 31.12.2011.
- applicazione dalla percentuale media di sconte che per Manno 2011 & stata del 36,75%
corme risulta dettzgliata dallz procedura di ritevazione "FARINY che rappoerta ogni singals
fattira registratz al costo nella vooe "Acquistt merg” del conto economico al suo valore o
cerico al venduto ritevate dalla nota di carico corispondents al DDT di consedns.
A guesto propasita si f2 presente che nel corso del 2011, precisamente dal mese di
setternbre al mese di dicembre, sono statl effettuati dei controli fisich, fra la giacenza
presenie nel computer e guella sugh scaffali, di twiti | prodotti presentl in farmacia.
Durante le rilevazioni sono statl evidenziati degli scostamenti In +- procedendo di
consepuetiza alle relstive rettifiche usando le causak  elminazioni-ieorrazioni{+),
determinanda cosl la reale esistenza presentz i farmacia. Si fa presentg che e
percentuall di scosiamento ritevate in ogni singole punto vendita riantrang tutte netlta
MO,
Alle rilevazioni fisiche pil significative ha partecipate la Societd di Centificazions Bompani
Audit.
E' npstra impegno, nel corse del'anno 2012, sfruttere la procedura delle bolle
glettroniche presente sul saftware Copernico. Tale procedura consentira di valorizzare =
rimananze al costo di acquisto di ogni singolo prodotio. 1| software bolle eletironicha
partmette, infaitl, di memorizzare il costo di zequisto di ogni singaole pradatto.

Titoli

! titali immabilizzati, relativi ad una gestions patrimeniale of fondi cornurt dinvestimenta destinata a rimanere
nel portafoglico della societd per ur pariodo medic lunge, sano iscrit 2l costo d'acoisto. Nel valors di
iscrizione gi & tenuto conto degli aneri accessari di diretta imputazione.

| titoli nan seno stati svalutstl perché ran hanna subito alcuna perdita durevela di valore come deseritto nel
parzgrafo relativo alle “Immokbilizzzzioni Firanziarie”.

Partecipazioni
Le alre partecipazion song iscritte a1 costo i acquisto o di sottoserizione.

Fondi per rischi 2 oneri

Sono stanzias per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dai quali tuttaviz alla chiusura
dellesercizio non erano determinahill 'ammentare o |8 data di sopraveenianza.

Mella valutazione di tali fondi sono statl rispettati [ criteri generall di prudenza e competenza e non 1 &
procedute alla costituziona di Tondi rischi ganerici privi di giustificazions econpmics.

Le passivitz potenziali sonp state rifevate in bilancie e iserite nei fondi in guanto ritenute probakili ed
essendo stimabile con ragionsvalezza lfammaniare del relativo cnere.

Mel carso del 2011 & stata cambiata fa destinazione del fondo per rischi ed oneri futurf che di fatio & state
trasfarmata in un fonda 2 coperiura delfa eventuale svalutazione titoli immobilizzati e guindi & andsto a
coprire 1 rischi lzgaio alte immaobilizzaziar finanzianes.

Fondo TFR

Reppresenta l'effettive debito maturate verse i dipendentl in conformita di legge e del contratti di lavoro
vigent, cansiderando ogni forma di remunerazione avents caratters cominuativg.

i forda corisponds al totale dalle singole indennita maturate & favore dei dipendenti zlla data di ehiusura del
bilangio, al netto degll acconti erogati, ed & parl a guanio si sarsbbe dovute corrspondere ai dipendant
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nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavara in tale data,
II fondo non rcomprende le indennitd maturate a partire dal 1° gennalc 2007 destinate a forme

pensionistiche complementari ai sensi del d. Lgs. n.252 del 05 dicembre 2005 (ovvero trasferitre alla
tesoreriz dell'INPS..

Imposte sul reddito

Le impaste sono accantonzte secondo il principio di competenza; rappresentana pertanto:

e gli accantonamenti per imposte liguidate o dz liquidare per 'esercizio, determinzale secondo le aliquote &
le norme vigent;

e |'ammontare delle imposte diffetite o pagzte anticipatamente in relszione a differenze temporanege sorte
o annullate nellesercizio;

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite del prodotti sono riconosciuti al momento del tresferimento dellz proprieta, che
normalmente si identifica con |a consegna ¢ |z spedizione dei beni.

| ricavi dl natura finanziariz & quell derivanti da prestazioni di servizi vengano ricanosciuti in base alla
competenza temporale.

Garanzie, impegni, beni di terzl e rischi

Gli impegni sono stati indicati nei conti d'ording al valare nominale, desunto dallz relativa documentazione.
Rischi per 1 quali la manifestazione di una passivitz & probabile sono descritti nelle note esplicative e
accantonati secondoe criteri di congruiia nel fondi rischi.

| rischi per | quali le manifestazione di una passivita & solo possibile sone descritti nella nata integrativa,
senza procedere allo stenziamento di fondi rischi secanda | principl contabili di riferimento. Nan sl & tenuto
conto dei rischi di natura remata.

Dati sull’'occupazione
(R art. 2427, primo comma, n. 15, C.c)

Prima dl procedsre con 'esame nel detaglio bisogna specificare, come gid detto, che nellindicazione
dell'organico al 31.12 di ciascun anne, viene presc in considerazione il solo perscnale sssunto a tempa
indeterminate. || persohale assunto a tempo determinato non viens preso in considerazions in quanto
assunto in sostituzione di personale assunto a tempo indeterminato essente con diritto alla conservazione
del posto.

L'arganica medio aziendzle, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, e seguenti
VEMNaZI0n!-

Organico 1zzon 31122010 T.Pieno  T.Part-time Variazian]
Direzions Aziendale
Dirigarti 1 1 1 a
Totale 1 1 1 4]
Settore Farmacie
Coordinatore 1 1 1 0
Farmacisi 23 24 20 3 -1
Coadiutor 0 10 7 a
Addeit! al Magazrzing 2 2 2 G
Imeiegati Amministrativi 7 7 3 4
Impiegatl Amministrativi Mag, 1 1 a 1
Totale 44 45 a3 11 -1
Settare Mensa Scolastica
Coardingtors 1 1 1 0]
Addetti Sporzionarmento 72 7a a Te
Autist] g |1 a &
Impiegati Armeninistrativi 4 £ 3 1
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AJIENDA SPECIALE PLURISERVIZ]

Totale B3 B4 3 74 -1
Soktors Seryizi Ausiliar

Ausiliarie Nidi 8 Matarre 41 41 1

Totale 4 4 i}

Settore Servizi Cimiterizhi

Coardinztora 1 1 1 0
IMpisgeti Amministrativi B B 4 1
Cperg Cimierali & i g 0
Totale 12 12 kb | 1
Settare Servizi Sagiali

Casrginatra H 1 1 o
Taotals 1 1 1 D

la variazione numerica del personale dipendenie nai vari settori & stata determinzats dai
seguenti fattori:

- diminuzione di wng unitd lavarative come farmacista: la diminuzione & stata determinata
dal collocamento g riposo per pensionamento del Br. Linpl Giuseppe in data 31.12.2011.
Afronte di detto pensicharenta 'azisnda, pur avendo effettuato i concarso pubbilico par
la copertura del posto, non ha pai effettuato alcung assunzigne a tempo indstermingto,
La mangsta assunzigne & stgta determinata dal clima 4 incertezzs che ha coinvolo il
mando farmagia,

- ditinuzione df i, 1 unita come addetta mensa dovuta al ligenzigmenio spontanea di una
dipendenta, A seguite di questo licenziamento non abbiama provveduto al reintearo a
causa dell'instabifita del mondao scuola (riduzione numera di giormi con rientra, tagli ete.}

Il totale del persongle dipendsnte assunta & tempo indsterminate alla data dal
31.12.2011, pard a numers 181 unitd, risulta essers costiiuito da numers 32 maschi 2
rumers 148 femmine.

Il persongle indicato con contratto a tempo indeterminato part-tima ha contrattf orari come
indicato di seguite:

FARBMACISTI PART-TIME n.3 unith (femming) con conirate di lavors o 24 are
settimanali;

COADIUTOR! FARMACIA PART-TIME n.3 unity (femming) delle quali n1 unitd con
contratta da 25 arg settimanali 2 0.2 unith con contratto sedimanale & 24 ara,

MPIEGATI AMMIMNISTRATIVI FARMACIA n.4 unitd [fetmming) delle quals n.3 unitd
assunta con un arario setimanale di 31,50 ore e n.t unitd con arario settimanale di n.24
are;

MPIEGATO PART-TIME MAGAZZING FARMACIA [maschio] con contretic seftimanale
di n.24 ore;

ADDETTE MEMNSA ALLD SPORZIONAMENTO n.72 unith {femming) fwuite con orarip
seflimanale che va da un minimp di n.7.5 ore settimanal ad un massitns d 17,50 org
seftimanali, ad eccezione di n. 3 addstte (assunzioni obbligatorie) dalle 20 ore settimaral
alle 26 arg settimanali;

ALUTISTI BERVIZIO MENSA ng unitd (maschi) del quali n.5 con grario settimanale da
18,25 ore & n.1 unita con oravio settimansie i 30,25 ore.

IMPIEGATS AMMINISTRATIVO BETTORE MENSA: n.1 unitd {fermmina) con contratio
sottimanale di 30 ore seitimanali (assunzione cbbligatonia). Attuaiments questa unita 2
perb spspesa con diritto alla conservazione del posto.

SETTORE AUSILIARIC: n.41 unitd (famming) con contratto sefimanale da un minimo di
15 are seftimanali ad un massimo di 85 ore settimanzh,

IMPIEGATO CIMITERGC: n.t unitd {maschic) con contratto di l2voro settimanale di ore
22,5,
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Il contratti nazionali di lavero applicati sono:

= per il seftore Farmacie guello specifico delle Aziende Speciali Farmaceutiche.
Quesic contratto scadulo non & siato ancera rinnovato, pud darsi, quindl, che
l'edeguamenta venga fatto nel corso del 2012

= per || settore Refezione Scolastica quelle del Commerclo e Turismo settore Enti
Pubblici,

= peril settore Servizi Socizli quello dei dipendenti Cooperative sociali UNEBA

= peril settore Cimiteri guello dei dipendenti Acqua-Gas e servizi ambientali. Nel corso
del 2011 guesto coniratto & sizto rinnovato con conseguente edeguamento delie
paghe di tutto il personale operante in detto settore.

= per il settore Servizi Ausiliari il cantratto per il personale sddetto alfinfanzia non
statali aderanti alla FISM.

L'azienda risulta in regola con gli obblighi derivanti dal collocamenta chbligatorio.

Attivita
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parie gia richizmata Eura .

Salda al 31122011 Salde al 31/12/2010 Marigzioni

B) immobilizzazioni
l. Immaokbilizzazioni immateriali

Saldo al 3111272011 Szldo al 3111272010 WVariazion
g4.867 62.524 24.943

Totale movimentazione delle Immaobilizzazioni Immateriali

{Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.}

Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
casti 3111272010 esercizio esercizio esercizio AM22011
Impianto & ampliamenta
Rigerza, sviluppo e

pubblicita
Diritt brevett industriali
Ceoncessioni, licenze, 39,995 [27.225) 15.863 51.357
marshl
Andamento
Immeobilizzazioni In carsa
& gosant
Altre 28.829 [29.915) 16.334 43.510
Arrotendamenta
65.924 {57.140) 32187 94.B67
aligquote Fida Residua
ANKNO 2011 valore storico amm.to guota anno Amm.to Amm.re
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CLLP. SOFTWARE FARMACIA 147,787 24
CLULP. SOFTWARE MENSA 233,558,34
CUP.SCFTWARE CIMITERS 15.210,00
02,00
TOTALE CONTO 19655560
CLULP. MARKUTENZION| MENSA 18,845,035
CLLLP. MANUT.EENI TERZ CIMITERD B3477
GLUP. MANUTENZION| SENI TERZI
MEMNEA 35,455 53
0,00
TOTALE CONTO 11777803
TOTALE CONTO 374.334.B3
DETTAGLIO ACQUISIZIONT:
C.ULP. SOFTWARE FARMACIA
- Promoter x card feeliy 1.718.75
- Punilicita cspedala Vearsiliz card fdelity 2.800,02
- Invio informativa card utenti mensa 452,00
- £pot caria salute 7200 00
- matariale pubblicitarid cana salute 3.432,00
- aggicrmamento registraiore cassa G00.00
- giztema foelity card 8.075.11
- aoftware comunicazions fva 4350.00
- pubblicita guetidian cana sa'uta 256,70
- Interventi vari su crogramimi 260,00
- predisposizions sarver FS 2,000,080
C.U.P. SOFTWARE CIMITERD
= Carpl illuminanti 2.250,00
- fontane cimitero Viareggio 2.300,00
- lavari risigternaz one ascensare 4,000,00
= .500 lampade votive 555,00
C.U.P. MANUTENZIONI MENSA
- ravisione zttrezzature cent'o cottura £.783,00
- anglisi acoue sounls £ 70,78
- huova tubazions slem. Apuania 1.630,00
= studiogara produzione pasti 10.500,00
- pubblicazione gars refezions 200,00
DETTAGLIO DECREMENTY:
- 0,00

23,34%
23.34%
23,:34%

0,00%

20,00%
20,00%

20,00%
20,00%

15.120,248
130,70
542,00

0,00
15.863,08
220,81
7.0e0,21

7.084,14

0,00
16.333,88
32.196,91

95,152,248
35.463,11
13.58+00
0,00
145.198.37
16,606,825
47,000,448

10.662,06
(BN WM
T4.269.36
218.468,73

49.635,52
o5, 28
1.528,00
0,00
51.358,78
2.239,20
168.477,00

24.793.47

0,00
43.500,57
94.866,45

Come desumibile dal dettaglio acquisizioni nel settore farmacia & continuata la promezione della carta
fedeltd per la fidelizzazione del cliente presso le sei farmacie comunali mediante una campagna di
pubblicizzazione presso l'ospedale unico Versilia, | quatidiani loceli e le televisioni locali.
Nel setlore cimitera & stato risistemato 'ascensore e sone stafi effettuati | laveri alle fontane zllintarno dei siti

cimiteriali,

A livello dl refezione scolastica sano stati sostenuti costi per la predisposizione e pubbliczzione del bando di
gara per la produzione dei pasti quinquennic 2012-2018. A seguito dellz nuova gars scno state anche
revisionate tutte le atirezzature della cucina del centro cottura. E' continuata, Inoltre, il progette "acqua dal
rubinetio, progetto che consentira di eliminare completamente tutto il materiale a perdere di plastica e di
trasmettere all'vtenza un messaggio di rispetio e qualita ambiantale.

Precedenti rivalutazioni, ammortzamenti e svalutazioni

(Rif. art. 2427, primao comma, n.

2, Gl

Il costo storice all'inizio dell'znno & cosi composto.

Descrizicne Costo Fondo amm.to Rivalutazioni Svalutazioni Valore
costi storico netta
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Impianto ampliameanta
Ricerca, sviluppo &
pubblicizz

Diriti breveti industrisl

Concessioni, lizenze, 39.205 39.085
marchi
Avviamenio
Immaobilizzazioni in corso &
acconti
Altre 29.829 28829
Arrotondamento
62924 88.924
Walgre
Dascrizione Vol valore Fido ammort.to Residua
AMMO x -1 =2010 2m0 2010 2010
C:LULP. BOFTWARE FARMAGIA 120.562,66 53,021,88 37.541.33
C.U.P. BOFTWARE MENSA 35.058.56 3327241 285,95
C.UP, BOFTWARE CIMITERO 15.210.00 1302200 2.168,00
0,00 C,00 0,00
TOTALE CONTO 169.331,02 129.336,29 38.985,28
CULP. MAMUTEMZION! MENSA 16.047.06 14.405,05 1.542,01
CLLP. MAMUT.BEMI TERZI CIMITERD 53.962,44 39,855,538 14.002,91
CULP MAMUTEMZICN! BENI TEREI
MENSA 17.854.75 357065 14.283,80
0,00 o.to 0,00
TOTALE CONTO 87.864,25 57.835,53 29.928,72
TOTALE CONTO 257.185,27 187.271.82 £9.924.00
Il. Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31122011 Salda gl 31/12/2010 VMariazicni
14.728.618 0.646.387 5.082.231
Terreni e fabbricati
(Rif. art. 2427, primo cemma, n. 2, C.c.)
Descrizione Importo
Costo storico 7.620,624
Rivalutaziona monetaria
Fivalutzzione economica
Ammortament esercizi precedent (B21.67%)
Svalutazione esercizi precedent
Saldo al 311122010 6.729.145 di cul terreni $1.805
Acquisizione dellesercizio 1.816.965
Rivalutazicne monetaria
RBivalutazicne economica dell'esercizio
Svalutazione dell'ssercizio
Cessioni dell'eserclzio
Giroconti positivi (riclassificazione)
Giroconti negativi (riclassificazions)
Interassi capitslizzat nellssercizic
Ammortament dell'esercizio {108.985)
Salde al 3112:2011 8.537.125 di gui terrenl 91,805
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aliguote Fida Residua

ANNG 2011 yalare storico amm.ta quota anno Amm.ta Arar.re
FABBRICATD SEQE FARMALCIA CENTRO 814.462.78 1,E0%4 12581694 13729889  §77.163.°0
FABBRIGATO SEDE FARMACLA M.POLO 414,395,43 1, 50%: 215,95 TA4H964.78 33843167
SABBRICATO SEDE FARMACIA T.2.L. a52.4%0.74 1,509 G.Egd. (8 108eBORT  24341TT
FABBRICATI SEDE FARMAGIA DARSENA 186.721,04 1,E0% 2.850,52 3511898 153.802.CB
FABBRICATOS SEDE FARM. MIELIARIMA 11:.085.24 1,50% 1.E66,23 34.288,37 75,786, D
FABBRIGATD SEDE FARM, CAMPO WOLO 445 538,31 1, 50% A.8938,74 Ta0Rs 52 FFs.49a TR
FARBBRICATO SEQOR AZIENGA E MAG.NO 626,937,861 1,50% 9.404.06  {BZEBS A4 47405477
FADBRICATO SECE CENTRO COTTURA 1.876,902,94 1,50% 2064754 25741044 113885251
FABBRICATO MAGAZE. C.COTTURA 22t 745,69 1,50% 282623 22 67447 1939074 22
FABBRICATO MUCAA FARR, MIGLIARINA 736,641 ,27 1,50% 11.049,82 11.048,62  725.581.B8
FABBRICATD CEMNTRD SERVIZIO FS 33715475 1,80% 5.087,32 505732 332.097.45
FABBRICATDO CEMNTRD SERVIZIO Fé& 183.027.13 1,60% 283841 2823541 195.191,77
FABSRICATD EX TABARRAZCI #00.020,00 0.00R% Q,3a 0,99 BOQ.000,00
COSTRUZIGNE D35AR1 PFREFAEBERICATI B9.744 82 E.C0% 4,184,785 22,880,09 45 735,53
LAVORI B IMMOBILI O] TERZ: 2852 85291 1,50 17.481.24 TE.047 78 ZRT4.91513
TOTALE CONTO 9,445 983,81 108.985,22 1.000.564 38 B.445.319,44

T=RAENI B B85 85
TERREZMI - dirtto &i superfici2 centro catsra 41.218,11
TOTALE CONTO 9.537.750.87
ACQUISENONI:
= Reallzzazlone ufficlo coardinatore tarm. 1.08C,CA
= Rifacimento bagni Fi 120480
« Lavord adili amb. B2 2100,00
= Lavori ediki F4 372,20
= Lavori edili F& 1.359,93
- Payiments gemrg cotiura 1307418
- Acquisty funda nugya &5 G35.000.00
- Bpeze atto nolarile xacy. Muowva FS 452202
- Lavert edifi nuova E5 43 844 50
- Implanto aletitics nuava F5 14.577,00
- Gansyulenze per lavori neava F5 1119773
= Yarie pet lavor] F5 1.400,00
- hoq. forndo centro servizi FS E7E.000,07
- Speze atto notarife centra servid F5 13,288,070
= Lavor edili per ¢antro sarvizi FS 3130476
- Impiarta aletttico centro servizl FG 11.01200
« Yarie cantro servizi FB 6.550,00
- Apg. fonda centro servizi FE 163,000,00
- Hpese atto notarnile centro servizi F§ 7.881,00
- Impianto eletirico centro servizi F& TABH.00
- Lavari edili vari centro senvizi Fé§ 314743
- Warie per lavor centrd sarvlzi FE 5.7138,75
« A liste porzione ax Tabarracci E08,000,00
- Qissar] prefabhricati 20,738,400
- Speze varie cim. 3,200,04

Melfesercizio non si & pill proceduto stanziamento dells quote di ammoriamento redative al valore ded
suddatti terreni, ritenendoli, in base elle aggiornate stims sociali, beni patrimoniali nan soggetti & degrade ed
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aventi vita utile llimitata.

Mel corso del 2011, come desumibile dal dettaglio acquisizioni, sono stati acquistati del'Erp di Lucea | fondi
commerciall attuzlmente sede delia nuova farmaciz Migliaring, trasferita in Via Monte Cavalla 810, il fonde
commerciale di Via Mante Cavallo B/b, sede del centro servizi Migliarina ed il fanda commerciale sito in Via
Farri sede del nuove centro servizl Campo Vola. Sempre a livello di acquisto fondi si & avviata, inoltre, tutta
la pratica per l'acquisto dellz porzione dell'ex aspedale Tabarracci E' stato softoscritto un contratio
preliminare di compravendita con la Viareggio Patrimonio st softoposto & condizione sospensiva che
prevede |'acguisto di una porzione dell'ex ospedsle Tabbarrzcel al prezzo di eure 1.990.000 clire iva (delle
guali inserite nel presente bilzncia eure B00.000 oltre val.

Nel corse del corrente esercizio, sono state sostenute, appunto, tutte le spese volle al trasferimento della
farmaciz Miglharina ed all'aperiura dei due centri servizi gia citati in premessa. Nello specifico sono state
sostenute l2 spese per gli attl notarili di acquisic dei fondi commercizl, le spase edili per la predisposizione
deilacall, le spese per il rifacimento degli impianti elettrici della farmacia e dei due centri servizi, le spese per
I'imbiancatura dei locali.

Mell'ambita della farmacia c'é stato inelire il rifacimento dei bagni dellz 24 ore che avevano costantemente
dei problemi di scarica.

Mel settore farmacia & stata fatta una manutenzione sul pavimento del centro cottura che mostrava dissest
che non conssntivane il corretto rispetto della legge per detti locali.

Mel settare cimitero soro stati nuovamente acquistati gli ossari prefabbricati.

Impianti e macchinario

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione Importo
Costo storico 442.031
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica

Ammartamenti esercizi precedant (351.155)
Svalutazions esercizi precedenti

Saldo al 31122010 a0.B76
Acquisiziones dell'esercizio 4B.795

Rivaluizzione monsisria
Rivaluiazione econcmica del'esercizio
Svalutazione dell'esercizio

Cassioni del'esercizia

Girocont pasitivi (riclassificazione)
Giracont negatvi (riclassificazione)
Interessi capitallzzati nell'esercizio

Ammoriamenti dell'esercizio (42110
Saldo al 314272011 a7.561
aliguote Fida Residuo
ANNO 2011 valore starico amm.to quota anno Amm.to Amm.re
FPIANTI GENERIGI A5 776,47 3,00% 0,00 A5 776,47 o.0a
IMPIANTI ALLARME T5.655.47 30,00%: 7.6532 31 57.861,62 17.703,88
IMPIANTE SPECIALI DI COMUNIC NZ 10.814.,33 £5,00% 1.818,83 27T A8 205717
IMPIANTI GENZRIZI 1.853 82 B,00% 181,449 GEL ER o908 8L
IMPIANTI SPECIFICI B1.278 25 12;00% 7.353,3 44,270 51 17.007,53
IMPIANTI ALLARME 14,852 76 a30,00% 4,450,123 14.012,10 821,85
TOTALE CONTO 200.281,88 21.486,20 155.732,84 44.528,94
KACCHIME ELETTROMICHE 25.578,02 20,00 0,00 25.578.02 0,00
MACCHINE UFFICIO ELETTRONIGHE 13208115 20,00 15.208,08 145.453,00 3851815
MACCHINS UFFICIO ELETTROMICH= 71.395.83 20,00 4.446,60 59.439.21 11.855,72
MACCHINE UFFICIO ELETTROMICHE 11.109,00 2000 298,00 5.652,00 857,00
MACCHINE UFFICIO ELETTRONICHE 400,00 20,00 0,00 400,00 0,00
TOTALE CONTO 290.564,10 20.843,68 237,532,223 53.031,87
TOTALE CONTO 490.825,88 42.108,88 353.28517 87.560,81
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DETTAGLIO ACQUISIZIONS:
IMPIANTI ALLARME FARMACIA:

- VIDEQESORAVEGLIANZA NUDOVA FS
MPIANTI SPECIALI D1 COMUNIC.NE
IMPIANTO ALLARME AMB. F2
CENTRALING AMBULATORIO F2
CEMTRALING CGENTRD SERVIZI FE
CENTRALING CENTRO SERVIZI FS
IMPLANTI ALLARME CIMITERD
VIDECSORVEGLIANZA CIMITERD
MACCH.UFF.ELETTRONICHE FARMACIA
- SERVER UFFICI

- TERMINALIFA

- N2 UPS AMBULATORIO F2

- MULTIFUNZIONE BROTHER AME. F2
- EWITCH E SCANNER

- B3 PO UFFICHAMM.I

- PC AME, F5

- PC AMS, FE

- MISUSATORE FISCALE F5

PG FS

- SERVER FLIUTEL F5

« M5 VIDED FS

- BERVER FIJUTSU TX200 F35

- PG FIJUTSL AMMNE

- HARD DISH F2

- STAMPANTE BROTHER F1

- STAMPANTE COATESIA NEDE F1

- MONITGR LCD F2
MACCH.UFF.ELETTRONICHE CIMITERO
= PO FUUTSU UFFICT CIM,

- BERVER - GRUPPO CONTINUITA'

15.000,00

1,318,81
2.000,00
2.000,00
2.600,00

1.076.00

5.400,00
2.375,00
244,00
250,00
1.100,00
2.460,00
40,00
760,00
800,00
880,00
2,500,00
200,00
1.400,00
50,00
250,00
850,00
430,00
150,00

E5D0,00
2.500,00

Dall'ssame delle acquisizione vediamo che & state effeituato impianto di videosorveglianza per la nuova
farmacia Migliarina, sono stati agquistatl n.3 centralini rispettivamenta per 'ambulatario pressa la farmacia

Marco Polo e per | due centri servizi.
Pressa il cimitero & steto implementato l'impianto di videcsorvegliznza.,

A livelle di macchine ufficio elettroniche sono stati acquistati tre server uno per gll uffict amministrativi, uno

per la nuova farmacia Miglizring ed una per gli uffici cimiteriali.

E’ stato acquistato, inoltre, un nuovo misurstore fiscale per |a farmacia Migliarina,
Le- altre spese si riferiscona a nromall scquisizione che; generalmente, vengono efetduate nel corso

dell'anno.

Attrezzature industriali e commerciali

{RIf. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Casto starisa

Bivalutazione moneataria
Rivalutazions econamica
Ammariamenti esercizi precadent|
Svalutazione esercizi precedanti

Saldo al 311222010

Acquisizione dell'esersizio
Rivalutazione monetatia

Descrizione

Rivalutzzione economics dell'esercizio

Svalutazione dellesercizio
Cession del'esercizio

Girocont positivi (riclassificaziona)

Importo
1.433.584%
(1.25C.153)

183.680
160.350

Nota integrativa al bilancia al 31122011
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Giraconti negativi (ricfasslfisazions)
Interess: capitalizzati nellesercizia

Ammortament dell'esercizio {E0.502)
Salda al 31/12/2011 283.539
Fido Residue

AN 2011 yalore storico quota anng A to Amm, re
MOEBEL: EO ATTREZZATURE VARIE /a1, 27 18, 00% o0 @a1,27 0,00
MOELI ATTREZ RE E COM=.TI VAR 244 633,62 15,00% 0,00 244.B3302 Q.00
MACCHIMARLAFFARECCH E ATTRE.RE

F 218.308,02 15,00% F.B2T BB 194.442.86 22,863,068
ARAREDAMENTO FARMAGIE E UFFICID 422,380, 26 15,00% 1814247 475706 TEO18,10
MOBE E ARREDAMENTO 0,000 32 10.00%0 281,85 5.873.38 3,120,894
MACCRIMARIAFFARECCGHIE ATTR. G 17280518 15,004 15180,57 J7EES82 135091,23
ARRED! CIMITERIALE £.230,00 a3 5 1.415.25 ZB74TS
TOTALE CONTO 1.074,467,04 432.485,75 832,497,896 241 .985,03
ATTREZZATIRE 51973241 25,00% 1703865  £L78163 %2 41.B58 49

0.0 0.00%: 0,00 0,00 4,40
Q.00 0,00%: 0,00 0,00 0,00

TOTALE CONTOQ S18.732,41 17.036,85 478183,92 41,568,449
TOTALE GONTO 1.584.199,45 §0.502,40 1.314561.88 233.537.57
DETTAGLID ACQLISIZTONT:

MACCHINARLAPP. E ATTRE.RE FARM.

- grglie condizionatori uftici 20,15

- lavasi lpttlsi conEizicnalas T, 81

- armadio frige F1 1.628,50

« zzala aluminia =1 140,400

- ki 55 ® ronol auamatizeto F1 78 2.8&0,00

ARREDAMEMTO FARMACIE E UFFICIO:

- arredi par raoot Fl 40,55

- arredo amb, F2 216,50

- porta finegtes ami. F2 1.185,00

- secte s2la aspeta B2 3.200.00

- parete rvastiments ared Fi 140.35

-aress 2 led F1 3.350,00

-erogalad P2 2,300,050

- pageaforne F2 1945 44

- mebile a seatlals F& #1004

- yarpfanie cetro serviz 7212400

- inzegra noituno F1 180,00

- purti luce nuova £5 2.562,15

- 1ende cantro servizi F& 1.000,00

- gonsuleria isaliaricna robot B 1.040,00

MALCHIMARLAFP. E ATTRE.HE MENSA

- insegna uMicio mensa 1.080,00

ATTREZZATURE CIMITERO

~ impianic 2oals 112.458,25

- attrezzature x monlafesetn 1,321 ,45

- ups itiai 148,74

-iarghe adesive ¥ scale T nh

- engs fljists. &0, GO

ATTREZZATURE MENSA

- @vagiaviglie glem, Lamorusshin &.000.00

« Balzcale cuddy 3.872.50

- carrelii x contensnitod 3.045,00

- taval’ inox anse scoreval 3.123,00

- mesciatrice bipala 1,884,00
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Sulla base del dettaglic di acquisizioni sopra riportato, & opportunc evidenziare che,

- per il setiore farmacie sono state sostituite le insegne della farmacia 24 ore, compresa quella del
notturne, e dellz farmacia Marco Polo. Sone state realizzate e vetrofanie da affiggere presso | centr
servizi aperti presso la Migliarina e presso il Campo Volo.

- per lz refezione scolastica & stata acquistata solo una insegna indicativa degli utfici mensa, & state
acquistata uns lavastovigliz per I'elementare Lambruschini, unz mescolattice bipala, un carrelling
per salire le scale ed evitare |la movimentazione di carichi al dipendenti.

- per il settore cimiterizle & stato completata 'impianto scale, iniziato nel corso del 2010, che consente
di accedere ai piani sopra elevati in tutta sicurezza. E' stato acquistato, inoltre, un server nuovo a
seguito della rottura definitiva di quelo in uso ed & stata effettuata una manutenzions stracrdinaria al

rmontateratr].

Altri beni

(Rif. art, 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione Imporie
Costo storico 188.808
Rivalutazione monetariz
Rivalutaziong economica
Ammartarmenti esercizi precedenti (129,765}
Svalutazicne esercizi precedant
Saldo al 31122010 59,043
Aoquisizione dell'esercizio 3.164
Rivalutazione monataria
Rivalutazione economica dell'esarcizio
Svelutazione dell'esercizic
Cessioni dell'esercizio
Giroconti positivi (riclzssificazions)
Girocorti negativi (riclassifizazione)
Interessi capitalizzali nell'esercizio
Ammaortamenti dell'esercizio (20.389)
Saldo al 31/12/2011 41.818
Fido Residug
AMNNO 2011 valore storica quota anno Amm.to Amm.re
MOBILI E MACCHINE ORDIM. UFFISIO 2.052.56 12.00%: 0.00 208296 0,09
MACCHIMNE UFFICIO ELETTRIGHE B.363.67 18,00% 0,00 8.258,67 6,09
MOBILI E MACCHINE DRDIN. UFFICIO 4,866,359 12,00%: 785,82 168219 3.28£ 20
0,00 0,00% 0,00 4,00 [ER B
0,00 0,00% 0,00 4,93 0,00
TOTALE CONTO 15.418,02 785,82 12.133,82 3.284.20
ALTOVETTURE SERVIZI S0CIALI 18.721,09 20,00% 2857 72 T3 18£,51 3.536,58
AUTOVEICOL DA TRASPORTS M 145,350,29 20,00% 11.178,B4 120,870, B0 24,479,688
ALUTCVETTURE E MOTOWEICCLI M 12,715,405 20,0095 317875 7.hdg 50 4. 768,15
AUTCVYETTURE £ MOTCYEICOLI F 8.164 64 20,00% 225501 5.445 87 5.749.77
AUTCVETTURE E MOTOVEIGOLI C T.07B.EE 20,00% 587,50 T.07E.BE 0.00
TOTALE CONTO 181.084,75 18.602,73 152,530,586 38.534,18
TOTALE CONTO 206.482,77 20.388,55 164.664,38 41.818,39
DETTAGLIO ACQUISIZION!:
MOEBIL! E MACCHINE ORDIN. UFFICIO
stamzame brothe: cim, Tdl 250,00
AUTOVETTURE MENSA
- pagana « furgane 254,00
- ec’hentazione furgeng 2.550,00
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Unica voce di imparto rilevante all'internc di quests categaria & 1a coibentazione del furgone. Tratiasi di una
coibentazione effettuata su un nuove furgane atto al servizio mensa il cui ordine di acquisto & stato efettuato
nel corso del 2011 anche se lo stesso & stato ritiraio e fatturato dalla concessionaria nel 2012. La voce
reletiva glla colbentazione non & stata pertanio ammaortizzata nel corso dell'esercizio visto che si tratta di
bene non ancara presente nel libro dei cespiti ammortizzabili,

Immobilizzazioni in corse e acconti

(Rif, art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione Importo
Saldo gl 311122010 2.5B3.633
Acguisizione dell'esercizio 3.184.943

Cessioni dell'esercizio

Giroconti positivi (riclassificezione)

Giroconti negativi (riclassificaziona)

Interessi capitalizzat nell'esercizio

Salde al 31/112/2011 5.76B.576

Le immobilizzazioni in corso accanto riguardana:

- | costi inerenti la realizzaziene della Residenza Sanitaria Assistita per euro 5.532.887,77,

- |a pratica relafiva alla richiesta di un contribute per lz reelizzazione di un impianto folovoltaico presso
|z sede legale per eura 3.333,33 ed cimitero comunale d Viareggio per euro 333,33,

- |lavori per la realizzazione dell'imptanto fotovoltaico del centro cottura per euro 208.131,47. Questo
impianto verré girato alle immebilizzazioni nel 2012 in quanto la licenza d'esetcizio & stata rilasciata
nei primi mesi di questo anno. Nel carso del 2011 nan si & procedute con 'ammertamento df guesta
bene.

- Lo studio di fattibilita dellimpianto di cremazione presso il cimitero comunale di Torre del Lago per
auro 4.080,00.

. immobilizzazioni finanziarie

Baldo al 311272011 Szldo zl 31122010 Variazioni
£32.291 Ti.291 (a25.000)
Partecipazioni
Descrizione NN22010 Incremento Decremento 31122011

Imprese controllate
Imprese collegate
Imprese controllanti
Altrg imprese 27 2¥
Arrotondamento
27 27

Si forniscono le segueanti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente
per le imprese cantrallate, collegate (grticolo 2427, primo comma, n.5, C.c.).
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Altri titoli

Descrizione JiM2/2010 Incremento Decrementc 3122011
Titoli & cauzions
Tioli in garanzia

Altri 7772684 ¥¥7.264
(F.do svalutazione titoli (85.000) B5.000
immeb i)
Arrotondamento

FI7.264 B5.000 592.264

Tali titali rappresentanc un investimento durature da perte dell'azienda; risultano iscrittl al costo di acguisto
comprensivo degli oheti accessori di ditetta imputazione e nan hanno subito svalutazioni per perdite durevoli
di valore.

Messun titolo Immabilizzato ha subito cambiamento di destinazione.

Per maggiore chiarezze e detiaglio, le immabilizzazioni finanziarie, come risulta dallg tabella di cui sopra,
riguardana:

Eurp 2.578 relativo allacquisto di guote di un fondo menetario Bipielle a garanzia della concessione edilizia
rilasciata dal Comune di Camaiore per |a costruzione di un piccolo manufatto presso 'lmmobile del Centro di
Cottura adibito 2 cabina elettrica,

Il restante importo di Euro 774.685 & relative alllinvestimento finanziario di medio e lungo pericdo effettuato
dall'Azienda nel corso dell'anno 1999 e confermato nel corso dell'anna 2000 in uha gastione patrimoniale di
Fondi Comuni di Investimento gestita dal gruppo Finanza & Futuro, oggi Deutsche Bank. Tale
immobilizzazione finanziaria & iscritta in bilancie ad un valore superiore al suo fair value. Pertanto, 2f sensi
dell'art. 2427-bis, primo comma, punto 2}, del Cadice civile di seguita & evidenziato Il valore contzhile ed 1
fair value delle singola attivita, inoltre & indicatz 12 ragione per la guale non si & ritenuto di doverne ridurre il
valore cantabile.

L"investimenio fu effettiato nel corso del 1893 e nel carso di tale anno furono realizzate plusvalanze per un
imparto pari circa 70.000 mila eure,

Mel corso dell'anna 2000, per | notl fatti internazionali accaduti subl un'oscillzzione in diminuzione pari &
circa il 31%. L'oscillazione in diminuzione fu dovuta ad una siraardinaria situazione del mercato finanziario
internazionale, quindi, non pud essere considerata come perdiia durevole di valore essendo una gestiane
patrimonizle che opera su titoli correntl dal mercato ed oggi posizionata su un asset conservativo. Al
31/12/2011 il-suo fair value & di Euro 538.862,70.

Il posizionamento attuale della gestione & su una linea conservativa del capitale. Tale asset, tenute conto del
lungo perioda dell'investimenio, potrd consentire, riposizionando linvestimento, di ritornare ai valori storici
lscritt in bilancio. Quindi come sancito dagli stiuali principl contabili, tenuto conto anche delle recenti
disposizioni in materia, si & proceduto 2 valutare l'immobilizzo con | soliti criteri dell'anno precedente descrith
nella prima parte della presente Nota integrativa.

Mel corso del 2011, in accardo con la societa di certificazione e con il Collegio dei Revisori, & stato trasterito
il fondo per rischi ed aneri futuri di euro 85.000 tra le Immabilizzazioni finanziarie quale posta & copertura di
aventuali perdite future che dovessere prodursi sulla gestione del titoll sopra enalizzati,

C) Attivo circolante
|. Rimanenze

Saldo al 31122011 Saldo al 21122010 Variazioni
1.168.755 1.170.112 [357)

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispeito all'esercizio precedente & motivati nella prima parte della
presente Nete integrativa,
II. Crediti

Saldo =l 21122011 Saldp al 3112/2010 Variazioni
4731027 Z2.880.3683 1.250.662
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Il salda & cosi suddiviso seconda e scadenze (articolo 2427, primo comma, n. &, C.c.),

Descrizione Entro Oltre Ditre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni
Verso client 1.653.588 1.553.588
Verso imprese controliate
Verso impress collegate
Verso controllanti 2505219 2.505.219
Per crediti tributari 117,741 117.741
Fer imposte anticipate
Verso altri 547.948 5.530 554.478
Arrotondamento
4.724.487 5.530 4.731.027
DETTAGLIO CREDITI VW/CLIENTI 2011 2010
ENTI 598.886,23 522.520,07
CLIENT| C/FATTURE 42,402,809 21.485,08
CIPEMDENTI C/CORRISPETTIVI 429,00 380,00
CLIENTI C/CORR.VI NON PAGATI 23.555,81 12.542,88
CLIENTI MENSA [COMUNE] 51.245,13 4B.258,68
CLIENT| C/LOCAZION| 4.974,98 2.216,84
CLIENTI C/APPOGGIO REVERSALI 108.829,80 0,00
UTEMNTI SERVIZIO MENSA 156.121,57 156.892,88
UTENTI SERVIZIC MENSA C/DILAZICNI 0,00 0,00
UTEMTI MEMNSA IN CONTEMZIOSO 153.786,95 88.281,25
UTENTI MENSA DA CEDERE 2008/2009 0,00 0,00
FORNITOR| C/ANT ACQUISTI DIVERSI 180.343,57 10,502,860
MNOCREDITO DA RICEVERE FARMACIA 27897310 45646 13
N.C. DA RICEVERE VARIE 10483.4 0,00
FATTURE DA EMETTERE FARMAGCIA 4,833,889 1.183.82
FATTURE DA EMETTERE MENSA 43.580,30 34,370,530
FATTURE DA EMETTERE CIMITERD 0.00 10.563.80
FORNITOR| C/N.C. DA INCASSARE 24.831,43 23.3680.74
INAIL SANDENNIZZOD INFORTUMNI 882,00 552,86
CORR. NON PAGATIVOTIVE 32.717 42 48.741.08
CLIENTI CIMITERD g2.760.20 52.778.88
CRERITI DIVERSI 915,12 0,00
FOMDO SVALUTAZIONE CREDITI -16.071,23 -23.928,53
TOTALE 1.553.589,37  1.184.504.26
DETTAGLIC CREDITI V/CONTROLLANTI
COMUNE DI VIAREGGIO 124.820,48 125.514,89
COMUNE DI VIAREGGIO A, NIDO (F) 15.453,09 11.371,64
COMUNE DI VIAREGGID 8. AUSILIARI 487.940,66 347.105,23
COMUMNE DI VIAREGGIO 5. 8OCIALI 622.624 20 -295,93
COMUNE DIVIAREGGIO P. INFANZIA 1.618,82 1.471,40
COMUNE DI VIAREGGIO P. ISTRUZIONE 330.437.05 204.566.52
COMUNE DI VIAREGEIO A, NIDO MENSA B7.163.40 53.701,20
CREDITI CEDUTI A5, 2007/2008 42.160,75 42.160,75
COMUNE V.GGIO FTT. EMETT. SOCIALI 813.000,00 B27.166,580
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TOTALE 2.505.218,55  1.412.662,35
DETTAGLIO CREDITI TRIBUTARI
WA A CREDITO A FINE ANNG 52.813,00 0,40 517,54
ERARIC C/AMPOSTE 54.858 833 43.844.00 34.871.87
IMPCSTE ANTICIPATE 8.868.04 7.508,13 879,27
TOTALE  117.740,87 51.45213 36.268,68
DETTAGLIO CREDITI V/ALTRI
CONSORZID BONIFICA CIOALIZION] 210,24 210.24 210,24
ENEL CHALIZION 5810 B.216,00 5.8106,00
CREDITI DIVERS! 0.00 132,81 132,00
iNAIL C/REGOLAZIONE PREMI 6.619,25 935,09 0,00
F/DO REGIONE TOSCANA SADU ADI 541.278.83 48.170,43 0,00
PART. ACCRH. FONDAZIONE CRL X REA 0,00 150.556,51 0,00
PART. ACGCR. INVESTIM.TC TITOLI RSA 0,00 14.828,66 0,00
CONSORZIO BOCCHETTE C/ADESIONE 300,00 0,00 0,00
GALA CICALZIONI 210,00 0,00 0,00
DIPENDENTI CIACCONTO 8. MENSA 449,50 0,a0 Q.00
TOTALE  554.477.82 221.746,64 6,162,249
TOTALE CREDITI  4.731.026,71 2.8680.365,44 2.014.083,05

1 Craditi versa clientl aventi importo rilevante vengono di ssguito dettagliati

CREDITI YERSO ENTI eura 723.053,21

- COMUNE DI VIAREGGIO 124.820,48 ; Prestazioni Varie

- AZIENDA ASL 12 258.328,48 | Convenzione Assistenza Integrativa e DPC

- MINISTERO DELLA SANITA’ 8.429,55 | Ricets Marittima

- AZIENDA ASL C/RICETTE 327.789,72 | Riceite mese di dicembre 2010
: - AZIENDA ASL 2 G/FATTURE 1.140,30 | Vendite celiachia

- AZIEMDA ASL 4 C/FATTURE 615,08 | Vendite caliachiz
= AZIENDA ASL 3 CFATTURE 407.93 | Vendite celiachia

- AZIENDA ASL 10 C/FATTURE 2.565.92  Vendite celiachia

- AZIENDA ASL 8 GFATTURE 174,83 - WVendite celizchia

- AZIENDA ASL 11 GFATTURE 188,96 : Vendns celischia

- AZIENDA ASL 5 C/FATTURE 384,74 | Vendite celiachia

- AZIENDA ASL 7 G/FATTURE §5,00 | Vendite cefiachia

CLIENTI C/FATTURE euro 1.168.427.94

.« COMUNE DI VIAREGGIO 5. AUSILIART © 487.940,66
- COMUNE DI VIAREGGIO ASILENIDO 15.453 08
- COMUNE DI VIAREGGIO 5. SOCIALI gz2.624 20
- VILLA DEI FIORI 5.867.35
- MISERICORBEIA PICCOLI COLA 17,883,138 ¢
- MISERICORDIA VIAREGGID 4.8680,18

i - MS TTALIA SPA 218875
- MELLIN 5FPA 1.785.31

CLIENTI C:CORRISPETTIVI NON PAGATI: pari 2d suro 25.174,73 sono réppresentati dal crediti derivants
dagli zcquisti effettuati in farmacia da parte della Gasa dei Norni ¢ della Casa di Ripeso Sacre Cunre "povers

veachi”.
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CLIENTI MENSA COMUNE DI VIAREGGIO suro 448.845.58

- COMUNE DI VIﬁHEEGID FLUBBLICA ISTRUZIONE | 230,437,058 | Refezione scolastica
- COMUNE DI VIAREGEID ASILI NIDD B67.163,40 | Forniturg Bareate

- CREA COOPERATIVA SOCIALE 20.516.,90 | Fornitura Pasti

- SCUCLA MATERNA SALVIAT] £.016,65 | Fornitura Pasti

- MIGERICORDIA VIAREGEIO 2.146,27 | Fornttura Pasti

CLIENTI CONTO APPOGGID REVERSALI eurs 108.829,80: sono rappresentati da slientt "Partite di aira®
che vengono utilizzati per regolarizzare incassi non necessariamente copearti da un effetto attive derivante
della registrazione di feture di vendita & da parite di competenza del 2011 (contributi, risarcimant ate) che
sono di competenza dal 2011 ma che fraveranna manifestazions finanzizriz nel 2012, Nello specifico questo
saldo & rappresentata da.

- CASSA RISPARMIO LUCCA 1.000
- FONDAZIONE CASSA RISPARMIO LUCCA | 88,878,353
- ASSINDE ERL 11.783 40
- CENTRO LEABING SPA 658 35
- BAMADO ASSICURAZIONE g.4549,32

Chenti Cassa di Risparmio di Lucca sura 1.000: s trata di uns contribute per il recupers dslle spese
sastenute da Asp per il trasporto dei valor delle farmacte, che la banga of deve fiquidare a fronte della
convenzions di casss sottescrita. || contributa & stato rilevato net 2071 ma verrd liquidate nal 2012

Fondaziong Cassa di Rigparmio df Lucez sura 88.878.33; per comprendere guesta voce & necessario, come
oia riporate nela precedents nota integrativa, fickiamare 12 convenzione per interventt direttl sottoseritta tra
I'azienda e la Fondzzione Cassa di Risparmio di Lucea. Tale convenzions preveds, appunta, che gli interessi
pagshd maturas sul mutue sofioscritta con la Cassa di Risparmio df Lucca of euro 6.000.000 siaro a carico
della fondazione, L'azienda, propric come deftatp dall'accordn, si 2 impegnata a depositare la liquidita
gooedents in investimerti scoordsti con la Funzigne Publlics della Fondazione in modo tale che la
fondazione debba rimborsare gli interessl passivi maturati al netto delle competenze attive maiurate
dall'impiego deliz liguiditd in temporaneo eccessn.

SPECIFICA CONTEGGIO INTERESSI A CARICO FCHDAZIONE | :
Interessi Passivi su mutuo da sure 6,000,000 al 31122011 : 116.438,08
Intarassi Attivi raturali su liguidith invesiita 2 semestre 2011 {2VeRTTE
Somma da Amborsare a carica Fondazione | £8.373.32

Assinde eurg 11.793,40: s tratta della indennité rifevata al 31.12.2011 ¢ retativa gl'invio dei medicinzli
scaduti nel 2% semeastre 2011,

Bamado Assicurazione euro 6.458.52: si tratta del risarcimento danna rilevato in data 31.12.2011 & relativo
glla copettura delie spesae sostenute 4 seguite della rettura del rabot presso la Farmagia Centre & seguito di
una infiltrazione di acqua piovana dal tette.

UTENTI SERVIZI0 MENSA: pari ad euro 156,121,567, Qussto credita & costituite dalle fatture emasse nei
confronti degh utenti del servizio mensa per l'anno scolastico 2011/2012. Rappresenta il credite maturate al
31.12.2011 dagli utenti isctitti al servizio mensa, tenendo presente che per le fatture emesss oon data
30112011 & 312201, e fapettive scadenze risultans essere il 15.01.2012 e 15.02.2012 # oul imponta
ammanta rispettivamente ad sura 70.919,31 ed surg 60.185,07.

UTENTi MENSA IN CONTENZIOSO: guesto saldo & pari ad euro 153.786,96 di cui 38.502.27 per l'anno
sonlastico 2008-2002, eure 45.091,50 refativi all'enna scolastice 2008-2010 ed eura 63.682,90 per 'anng
scolastico 2010-2011. Le pratiche relative ai credii anno scalastico 2008-2008, come dascordo con
I'Amministrazione Comunale song affidate ad uno studio legale che sta tentando i recupero forzoso
mediznte 'emissione di atti di pignorementp. Owviamenie, prima o proceders con lemissione dei decreti
ingiuntivi lo studio tegale ha provveduis a fare delle indagini sulle posizioni economiche dei vari debitori per
avitare di pracedere nai confronti di colore che non abbiano effettivaments capacita economica finanziaria.
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E' propria per questa che, proprio nei primi mesi del 2012, abbiamo cedute al Comune di Vigreggio con
verbale di cui al protocollo 517 del 12.03.2012 n.d0 pratiche irecuperablli per un valore capitale di euro
10.752,68. Per gqusnic concerne, invece, il contenzigso mensa delanng scolastico 2008-2010 l'azienda,
anche in base all'esperienza maturata tramite il recupere kagale, ha deciso nel corso det 2011 di affidare il
recupera alia societd specializzata Assicom Spa. Lesperienza con Assicom nar ha perd dato gl aspstias
frutti ed & per guests motivazions che si stanna studiando nugve tipologie di recupera per gll anni scolastici
futuri. Nello specifico, comungue, ezienda. relativamente &i crediti dell'anno scolastioo 2609-2010 in mano
ad Assicom sta predispongnda la pratica di ssssicng al Comune di Viareggio,

Rizultany poi in carico | crediti mensa per Penno scolastico 2010-2077 per un valore di surc 69.882.90.
Anche par gueste pratiche abbiamo gid predisposto la cessione al Comune & Viaregdic., Prima o
farmalizzarla, perd, stiama tentando un ulteriore recupero mediante contatti tefefonici & mediante I'invic della
posizions debitoria diretiamente & scucle (rispettando owviamente tutte le nomme sulla privacy). E' da
cansidarare, infatt, che per quaste pasizioni soro gid statl inviati in corsa d'anno scolastico degli estratti
canto ed al termine dallo stesso delle rascomandate con [4 refativa coatituzions in mara al clisnte.

CREDITI ANNG SCOLASTICO 2008-2009: g pratiche passate allo studio legalz par il recupert
song state n. 204 per un valore iniziale di eura 48,290,268, Durgnte 1 var anni sono state recuperate
pratiche per eurs 7.166,38 & n.40 pratiche ritenute irrecuparabili pari ad guro 10,732,656 sona state
cedute g Comune di  Viareggio & marzo 2912.

CREDITI ANND SCOLASTICO 2009-2010: le pratishe in contenzioso allz data del 31122011
rigultavans assera n. 165 per un valore totale di 45.081,50.

CREDITI ANNGQ SCQLASTICO 2010-2011: |& pratiche in contenzioso alla data def 3112/2011
risultavano essere n.324 per un valore totale di 62,622,390, 3i evidenzia che tali pratiche sono anceora
in fase di recupero.

FORNITORI C/ANTICIPI ACQUISTI DIVERSE guesto saldo pari ad eure 1890.343.587 & giustificate dal
pagamento anticipato di eure 100.000 a favore dell'As| 12 relativamente al compramesso sattoscrita con |2
medesima societd per acquisto di una ulteriors porzions dell'sx ospedale Tabarracci. Risulta ingltre
giustificats dal pagamenic anticipato a fine 2011 di tutte le polizze assicurative aziendali | cul costi verranno
contabilizzati nel 2012, dal pagamento anticipate di oltre 20,000 eure a favore di Enel per 1a pratica di
alfacsio comtatore dellz costruenda Residenze Sanitaria Assistita e dalla registrazione i una partita di circa
28.000 eurs ih sospesa con Versilia Servizi ora Viareggic Patrimonio e relativa all'attribuziane ad Asp di costi
per manutenzioni elettrichs nn ancars effetuat] e quindi contabilizzati in un anticipo a fornitore.

FATTURBE DA EMETTERE COMUNE DI YIAREGGIO: guesto saldo, pari ad eura 813.000 & rappresentato
per euro 308,000 dalla fatiura che Yazienda emetterd in data 30.04.2012 e relativa alla copartura det servizi
sociali in conformity di guanto disposic dal comtrasto di servizia in essere fra Azienda & Comune di Viareggio
& per euro 5.000,00 dalla fatiura che Pazienda emetters & Comune di Viareggio per il contributo relative al
progetio a scuola con gusto.

CORRISPETTIVI HON PAGATI CIMITERQ: quasto salds di suro 32.717.42 & dato del mancate incassa di
fampade votive nel corsa degli anni 2005-2006-2007-2008-2002-2010. || cinitere sta effetiuanda una atienta
campagna di sollecita al fine di recuperare questo credito e, a limite, nel casi pill drasticl, di procedere al
distacco della lampada stessz.

CLIENTI CIMITERQ: pari ad eurc 92,760,90. Questa credito & rappresentate da posizioni debitorie degl
wienti che hanmo sottoscrite presso gli uffici una dilazions di pagaments sulka fattura emessa. 31 tratta,
guindi, di fattzre che incasserema a rate. Da considerare che dal primi mesi del 2012 I'azienda concade 1l
pagamenta a rate solo ed esclusivamente mediante L& domiciliazione bancaria.

CREDITI VERSQ CONTROLLANTI: | crediti mensa ceduti al Comune di Viareggio risultano incassati, ad
eccazione dellz cessiang effettuata per 'arne scolastico 20072008,

CREDITI TRIBUTARI: | crediti tributari, pari ad eure 117.740.97 & relative al credito iva di fine anne, par ad
eurs 52.813,00, dai crediti per imposta [RES ed IRAP e delie ritenute su interessi attivi maturati nel corso
dall'esgteizio,
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FONDO REGICNALE TOSCANA SADU-ADI: questo saldo, pari ad euro 541.278,83 & relativo alla gestione
del fande per la non autosufficienza svolto per conto prima del Comune di Viaregoio e poi dal 01/11/2010
della Societad della Salute sempre per tramite del Comune di Viareggio. L'azienda, infatti come gia
evidenzizato in premessa, gestisce per canto della societa della Salute il servizio per Iz non autosufficienza.
La gestione del servizic non grava sul canto economico del'zzienda che vede a proprio carico il solo costa
del coordinamento. A fronte dell'erogazione del servizio. per i quali l'azienda ha sostenuio nel corsg
dell'esercizio euro 792.108,40 imputati al conto di costo Assistenze Sadu-Adi e ha imputate in bilancia
contributi & fronte di dette spese per parl imparto.

I contribute ercgate all’zzienda sulla base della delibera regionale del 10.12.2009 & stato liquidato
all'azienda in 3 distinte tranche e restano ancora da ricevere euro 541.278,83 a titolo di saldo cantributo per
l'esercizio 2011.

L'adeguamento del vzlore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante
apposito fondo svelutazione crediti che ha subita. nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentaziani;

Descrizione F.do svalutazione F.do svalutazione ex art. 106 Totale
ex art. 2426 D.P.R. 9171986
Ceodice civile
Baldo al 311252010 23.928 23.829
Utilizzo nel'esercizio 7.858 7.858
Accantonamento esercizio
Saldo al 31422011 16.0M 16.071

Il decrementa & dovuto alla rilevazione di due perdite su crediti divenuti inesigiblli, come da delibera del
Cansiglio di Amministrazione.

| eredito sopra esposti i riferiscono interamente all'area geografica ltalia (articolo 2427, primo comma, n. &,
C.c..

ill. Attivita finanziarie

Saldo al 31122011 Saldo al 31122010 Variazionl
3.520.011 (3.595.911)
Descrizione J1MN22010 Incremeanti Decrementi 2122011

In imprese controllate
In imprese collegate
In imprese contralianti
Altre partecipazioni
Azioni proprie
Altri fitoli 3.599.911 3.589.911
Arrclendamento
3.589.911 3.589.911

IV. Disponibilita liguide

Szldoal 3141242011 Saldo al 311272010 Variaziani
1.714.928 1.405.086 [1.885.948)
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Descrizione 22011 I1M2/2010
Depositi bancarl e postall 1.663.008 1.380.155
Assagni
Denaro & altri valori in cassa 51.820 24.541
Arratondamento
1.714.928 1.405.086

Il sgldo rappresenta le disponibilitd liquide e lesistenza di numerario e di velor alla data di chiusura

dell'esercizio.

DESCRIZIONE 2011 2010 2009
CONTI CORRENT! BANCARI 1.557.634,30  1.160.048,37 BEG.474,74
A0 POSTALE MENSA 2.388,62 7.558,80 16.207,07
G/C POSTALE CIMITERG 3.294.47 3.647.04 3.822 85
MSPOSIZICNI AID 59.588.86 58,144,284 56.041,40
TOTALE C/C BANCA EPT 1.663.006,25 1.228.400,15 742.545,86
FOMNDO CASSA FARMACIE 17.000,00 14.000,00 12.350,00
FOMDO CASSE ECOMOMALI 837,87 411,58 212,67
FOMNDO CASSA MEMNSA 2.24245 710,18 721,83
INCASS] E COMPETENZE FINE ANNO 8.457 95 180,573,868 F.a7 .24
PARTITE DA ACCREDITARE 23,581 08 0,00 0,00
TOTALE CASSA 51.920,35 175.695,65 91.255.74
1.714.926.25 1.405.095,80 §33.801,60

D) Ratei e risconti

Szlda &l 31127201
47.249

Saldo al 31/12/2010
B5.083

Variazioni
(17.814)

Misurane proventi e oneri la cui competenza @ anticipata o posticipata rispetio alla manifestazione numeraria
&'a documentale: essi prescindono dalla data di pagamenta o riscossiohe dei relativi proventi e oner,
comuni & due o pil esercizi e ripartibill in ragione del tempo.

Anche per tall poste, | criteri adottati nellz valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta
estera sono riportati nella prima parte dells presente nota integrativa.

Man sussistono, al 31/12/2011, ratei e risconti aventi durate superiore a cingue anni.

La composizione della vace & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo

Convanzions Misericordiz di Torre de! Lago 2.000,G0
Costi anticipatl mensa per progetio A scuola con gusta a5 1112 8.000,00
Cancng leasing rabet F5 1.008,63
Spess legali per recupero contenzioso mensa 7.565,88
Cancne noleggio bambele ossigena 2.257 48
Maxicanone leasing §.428,30
Assiatenza hardware'software 4.765,00
Canong montzaferetr 500,00
Canone compead 430,00
Spese grafica e publlicii 3:124 80
Spese per incarichl sicurezza 1.000,00
Software gestionale 246,16
Spese telefonichs 2.248,25
Spese pubbliciiarie elenchi telefanisi 3.821,18
Moleggio fotocopiatar] 1,224,482
Garanzia Frigoriferc farmacis 208,00
Spese finanziamento aute uffici amministrativi 1.870,57
Altri di ammontare non apprezzabile §00,51

47.249
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Passivita
A) Patrimonio netio

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-fis, C.c.)

Saldo al 31122011 Saldo al 31122010 Variazioni
2.110.386 2:110.347 ag
Descrizione JH22n0 Incrementi Decremeanti 311272011
Capitale 1.754.611 1.754.611
Riserva dz sovrapprezzo gz2.
Riserve di ivaluizzione
Riserva legales 118,147 [65] 118.212
Riserve statutarie 236.295 (29} 236.424
Utile (perdita) dal'esercizio 1.284 1.139 1.284 1.138
2.110.347 1.138 1.100 2.110.386

Il capiale di dolazione & cosi composto;

Capitale di dotazione

Capitate dotazione ciriserve dal 1948 al 1984

Immaobile Farmacia Gentro
Immabile Farmacia Mareo Pola
Immohile Farmacia Darsena
Immobile Farmacia Migliarina

Valore storico
695,183
495 451
262.984
191.089
105.874

TOTALE 1.754.611

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo |'origine, la possibilita di utilizzazione, a
distribuibilita e I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Matura / Descrizione importo Possibilita
utilizzao (*)

Capitale 1754611 B
Riserva da sovrapprezzo ABC
delle azioni
Riserva di rivalutazione AB
Riserva lzgale 118212
Riserve statutaria 236424 ALB
Biserva per azioni propriein
portatoglio
Altre risense a8, C
Utili (perdite) portati & nuova A B C
Totale

Cuote non distribuibile
Residua quota distribuibile

Quota
disponibile

Utilizzazioni eff.
Mei 3 es. prec.
Per altre ragioni

Utilizzazioni efl. Nel
3 es. prec. Per
copert. Perdite

{*1 A: per sumenio di capitale; B: per copertura perdite; Cper distribuzions & soci

L'usile d'esercizio per siztuto spetta al Comune di Viareggio In misura pari all'85%.
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B} Fondl per rischi e oneri

{Rif. art. 2427, prima comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31122011 Saldo 2l 31/72/2010 Variazioni
B5.000 [25.000}
Descrizione 31 2/2010 Incrementi Decrementi 31M2/2017

Per traltamento di quiescenza
Per imposte, anche differite
Altri 83.000 85.000
Arrotondamento
85.000 85.000

Il decremento & stato effetiuato, come riportato nella voce titoli, 2 sequito del trasferimento del fondo per
tischl ed oneri futuri al fondo ocscillazione titoli,

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Salde al 31122011 Saldozl 311122010 Varazioni
952 466 87672 [5.2C8)

La varizzione & cosi costituita.

Variazioni 1A 22010 Incrementi Decrementi 3112/2017

TFR, mevimanti del perioda 857,672 2534914 259,120 BE2.466

Il fondo accantonato rappresenia 'effettivo debito della societa &l 31/12/2011 verso | dipendenti in farza &
tale data. 2! netto deali anticipi carrisposti ed & stato accantonato in conformitd di legos e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni farma di remunerazione avente carattare continuative.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate fino al 31 dicembre 2006 a favore dei
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe
dovuio carrispondere ai dipendenti nell'ipetesi di cessazione del rapparto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennitd maturate = partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme
pensianistiche complementar] al sensi del D. Lgs. n.252 del 05 dicembre 2005 (ovvero trasferite alla
tesareria dell'INPS).

L'ammantare di Tir relativo a contratti di lavoro cessati, il cui pagamento & scaduto prima del 311122011 o
scadra nell'esercizio successivo non sono significativi pertanto non si & provveduto a nessun trasferimentio
nella voce D.14 dello stato patrimaoniale tra gli altri debiti.

D) Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, G}

Saldo al 3142/2011 Saldo al 3112/2010 Varigziani
20,112,356 16.458.065 1.458.515
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| debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli siessi & cosi suddivisa {articolo 2427, primo

comma, n. B, C.c.),

Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesl 12 mesi 5 anni

Chhligaziani

Chbbligezion convertibil

Debiti verss soal per finanziamenti

Dekiti versa banche 2965776 9.577.624 12.543.400

Debiti verso alir finanziator 12.668 12.537 25.205

Acconti 162,663 162.663

Debiti versao fornitor 6.763.263 6,763,263

Diebiti costituiti da titali di credio

Dehiti verso imprese cantrollate

Debiti verso imprese collegste

Debiti versao controllant 7.540 7.540

Danit ributari 39.695 39.685

Denlt verso istituti di previdenza £16.9%2 416882

Altri debig 153.598 153.508

Arrotondzmento

10.514.655 8.587.701 20.112.356

| debiti pil rilevanti al 31/12/2011 risulianc cosi costituiti:
DESCRIZIONE 2011 2010 2008
MUTUD C.R.L 0,00 0,00 26.049.73
MUTUO C.R.F, CENTRO COTTURA 515.870,28 g6 766,61  V5B.008,86
MUTUD BIPIELLE - MAG. C.COTTURA 146,666,586 166.525,11 182,136,984
MUTUC INVESTIMENTI 2005 Q.00 8225726  161.258,62
MUTUOC MPS CIMITERO T.0.L. 571,156 54 718.618,83 7TB4.157,62
MUTLUO BANCO Ol SARDEGNA 808.785.25 BE9.899.09 1.124.802.25
MUTUO C.R. LUCCA RSA 5.640.045.31 6.000.000.00 0,00
MUTUD BANCO SARDEGMNAFSEC. 5. 1.075.000,00 0,00 0,00
MUTUO MPS IMPIANTO FOTOVOLTAICO C.C. 190.000,00 0,00 0,00
MUTUO C.R.CARRARA REINTEGRO LIQUIDITA' 1.200.000,00 0,00 0,00
C.R.L G/C CASSA 117347 2.185.775,76

TOTALE 12.543.400.24

B.624.067,00 3.016.456,12

Lz tabella sopra esposts evidenzia una posizione di scoperte a carico dell'azienda che duranie il corso
dell'annc 2011 ha dovuto atiingere ad una anticipazione di cassa, concessale della Cassa di Risparmio di
Lucce, di suro 3.500.000. Questa anticipazione si & resa necessaria, in parte, a causa della complessa
situazions finanziaria che fa capo all'ente strumentale di riferimento ovvero al Comune di Viareggio. Lo
stesso ente, infatti, non pagando con regolarita le fature relative alla gestione dei servizi, conduce |'azienda

in unz situazione di soiferenza finanziaria,

Lo scoperta bancario & inoltre giustificato da una serie di fattori che di seguito si elencana:

- pagamento delle rate capitall di mutuo per la realizzazione della Residenza Sanitaria Assistita
{l'azienda ha gia anticipato 3 guote capitale). investimento che finanziariamente non da ancora
profitti visto che la casa sard pronta Indicativamente nel mese di |uglio 2012, Si consideri che
nellanne 2011 la quota capitale pagata & pari ad euro 359.954, 68,

- pagamento di eura 100.000 alla Asl 12 per compromesso relative all'acquisto della porzione dell'ex

ospedale Tabarrace;

- pagamento di eurc 160,000 alla Viareggio Patrimonic per compromesso can riserva di proprietd
relativo all'acquisto di una ulteriore porzione dell'ex ospedale Tabarracei,

- Anticipo delle fatture relative al servizio Sadu-Adi gestita per conto della Societa della Salute senza
che il Comune di Viareggio abbia girate il contributo regionale all'azienda per euro 541.278,83.
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VERSQ ALTRI FINANZIATORI 2011 210 2009
FIN. TO MEDID TERMINE X ACQ. AUTOMEZLZ] 5.235,08 11.836,17 0,00
1.200,00 2.00 0,00
15768 45 0.00 0,00
TOTALE 25.204.59 11.836.17 0,00

li szldo del debito verso banche al 31.12.2011 & comprensive del mutui passivi, esprime Peffattive debita par
capitale.
Al mutui si gano andati ad egghunpers;
~ il mutuo ipatecario di eurg 1.075.000 con il bance di Sardegna e relative alfscouista dei fondi
commerciali con I'Erp di Lusse, Tondi s&i In Via Monte Cavallo &8 attuabmente sede dalla nuova
farmacia Migligring, fonds commerciale sito in Via Monte Cavalls 6/b sede del centro servizi

Migliarina & fonda commerciale eito in Viz Pard sede del centro servizi Campo Vola.

- B mutun chirpgrafario di eurs 180.000 con b2 banca Mants dei Pachi di Siena

relstive al

finanzigmento delfimpianto fotovoltaico prasso il centro cottera di Via Dei Carpentien a Capszzsnore

Fianore;

- B muiluo chirogradario di euro 1.200.000 ¢on |5 Cassa di Risparmia o Cerrara relativo al reintegro
liquidita per investimenti effettuati negli anni 2008-2010 prasso § due cimiteri camunal di Viareggio e

Torre del Lago.

ACCONT! 2011 2010 2009
AZIENDA USL 12 CHANTICIEL - F A 4£0.187,13 38.832 74 4142718
AZIENDA USL 12 C/ANTICIFL - F.2 33.6818,55 3596797 33.1649,51
AZIENDA UISL 12 CAANTICIR - B3 33.871.86 34,505 81 34.584,11
AZIENDA LISL 12 CANTICIP] - F.4 6.605,23 §.755,1% T.h44,88
AZIEMDA USL 12 C/ANTICIPI- F.5 20.883,45 21,208 42 21.070,85
AZIEMDA USL 12 CANTICIPT- F.6 24.680,40 24.362,78 £3.306.04
ANTICIPI CONTRIBUTE REGIONE TOSCANMA
SALDY 0.00 040  358.598,13
ANTICIPI DA CLIENTI 3.026,13 163,41 2.580,00
TOTALE 162.662,89 161.043,32 524.8380,81

Lz voss “Anticip" acsoglie lacconte erogeto per convenzione dal Servizio Sanitario Mazicnale.
Datto accontn wiene recuperato con |a Hquidazione delle ricette SSN del mese di dicembre

efiettuats nel mese di gennaio.

REBIT! YERSD FORNITORI 2011 2010 200%
GROSSISTI 2.272.970,78 1.970.256,67 1.127.934,85
FORNITORI DIRETTI Ol MEDICINALI 1.637.128,17 1.556.783.00 1.787.124,25
FORNITORL ATTREZZ. RE E MANUT.NI F7E.257.85 1.766.74015  376.44622
FORMITCRL DI SERVIZI 166001628 12538962234 T13.781.00
FORMITCORE CLOCAZION 329,49 0,a0 0,00
FORMITORI MATERIALE DI CONSUMO 60.300,14 o26.045 68 8737480
FORNITORI C/PREST.NI PROFESS.LI 46.583.21 41.247.00 34.677,15
FATTURE DA RICEVERE FARMACIA 13.195,72 294850 56.802.72
FATT.DA RIC.EXTRA MEDIC.FARMACIA 23.457.4% S8.608.47 0,00
FATTURE DA RICEVERE MENSA 14.061.66 1207140  10B.538,69
FATTURE DA RICEVERE 5. 530C1ALI 243.276,14 11E.242.01 113.043,95
FATTURE DA RICEVERE CIMITERI 13.017,85 9.531,21 31.863,75
FATTURE DA RICEVERE ALSILIARIE 2.707,04 1.156,78 235677
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TOTALE 6.763.263,04 6.8526.588,11 4.417.848,26

| debiti di fornitori di attrezzature e marutanzioni ricomprandana all'irterno anche i debito di euro
603.734.00 che l'azienda ha nei confronti del consarzio Impromed che sta effettuands il levari di
ristrutturazione defl'ex ospedale Tabarracei da destinare a Residenza Sanitaria Assistita.

Risulta aumeanigio rispeite al'esarcizio 2011, i debito nei confranti dei fornitori grossisti, guesto
perché l'azienda hz dovuio spostare nel termpo U papamenta di aueste fatture a sequito delis
gofferenza finanziaria, sopra citata, creata, in parte, dal mancato incasso dei crediti vantati ne
eonfranti del Comune di Viareggio.

| debito varso farnitorl di servizi, notevolmenta incremeantati rispetto all'esercizio precedente,
contengons anche wn dekito di euro 500.551,28 nei confronti della Viaregeio Patrimanio relativa
al'acguisto di una ultetiors porzione dell'ex ospedale Tabarvacel E stato infattl siglata, nel 2011,
un compromesee di cui ad atto del notaio Monaco Fabio che poi troverd dedinizione entro il 2013,
"Dehiti verso fornitor” song iseritil al nefto degli sconti commerciali; gli scontl casse song invece
tilevati al momento del pagamento. |l valore nomingle di tali debiti & stato rettificato, in cocasione
di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nells misurs corrispondente allammontare definito
con |a controparte.

DEEBITI VERSD ENTE DI RIFERIMENTO 201 2010 2009
COMUNE CANTERESS| CAP.DOTAZIONE 7.534,94 0,00 225,80
DEBITI VACOMUNE - CAUTIL 0,40 6.433,87 4.785,50
COMUNE DI VIAREGGID CALOCAZION! 8,00 0.a0 0,00
DEBITI VACOMUNE - CUTIL 0.00 0.00 0,00
COMUNE G/ =LOTTO CIMITERD TOL .00 0,00 384.127,00

TOTALE 7.539,94 6438,67 280.438,40

Par [ debiti verso enti di riferimento siguardano saldi per residui competenze utili anni
precedenti, per guanto riguarda la quota interesst residuz sul capitale o dotazione, & in fagse
l'ascartareente, ma maolto prababilmente non & dovuto In quanic compengato con srediti regidui.

DEEITI TRIBUTAR! 20114 2010 2009
V& CCORRISPETTIVI SGSPESL 8,21 16.216,42 16.642,62
ERARID CARPEF LAVORATOR] DIPEND 30.532,23 34.831,82 28.407 55
ERARIC C/ARPEF T.F.R. 0,00 0,00 21,88
ERARID CARFEF LAYVOR.RI AUTONOMI 4.826,56 7.397,66 8.417 24
ERARIO CARFEF C.0A 828,10 794,12 658,84
ERARIO CAMPOSTA BOSTITUTIVA TR 2.368.77 1.750,73 5482
ERARIO CAMPOSTA SOSTITUTIVA 10%% 1,032,286 1.542.80 0,00
A CHEERARIOD 0.00 12,547,759 2.094,88
VA CICORRISPETTIVI SGSPCIMITERD 0.00 2.00 7B.BE

TOTALE 39.695,23 75.081,14 54,378,57

La vooe "Debit fritutar” accoglis solo |2 passivith per imposte cene ¢ determinate, essende I
passivitd per imposte probabdk o incerte nelfammontare o nefla date di sopravvanisnza, ovver)
per imposte differite, isaritie nella voce B.2 det passive {(Fonds imposte).

DEBITI YERSO ISTITUTI DI PREVIDENZ A 2011 2010 2009
INPS CACONTRIBLTI 0,00 147,08 040
CPDEL C/CONTRIBUTI 0.00 0,00 0,00
INAIL CICONTRIBUTI 28,71 Q.00 2.029,48
ONADS! C/CONTRIBUTI 0,40 0.00 0,00
INPS CCONTR, AMMINISTRATORI 1.093.00 2.352.00 861,00
INPS C/RITENUTE PROFESSIONISTI .00 .00 0,00
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INPS C/CONTR. COLLABEQORAZIONI 284,00 0,00 0,00
INAIL CACONTR, COLLABORAZIGN] 3,42 0,00 0,00
[RPEF COLLABORAZIONI 115,493 0,00 040
REBITI VENT| CONTREIBUTIVI 415,456,856 315,746,891  302.867.67

TOTALE 416.991,92  316.248.00  305.758,15

La voce “Debkito et previdenziali® accoglie | saldi riguardanti | contributi & ghi amolumentt da versare relativi
dlle campetenze rettibutive del mese di dicembre che saranng versatl entro il 16.01.2012, Nella voce sond
ricomprese anche tutte le trattenute effettzate al dipendenti da riversare ai vari istituti. | debiti specificati ¢

sequito verranno tutti saldati nel primi mese dat 2012 pertanto assumeranng saldo uguale a zero,

Ot seguito di Indiss |a tebelta net dettaglio:

FILGAMSE CGIL PROVINGIA O LUCCA fi48,77
FLC CGILEROVINGLA DI LUCCA -44 36
P FISASCAT GISL PROVINGIALE ~450,54
IKFDAP SEDE DI LUICCA -1562.624,02
PRESTITALIA EPA 28204
{ PREVIAMBIEMTE -2.083,08
FOMNDO PENSIONE PREYINDAI SFAET TR
FOMDO FENSIONE FONTE -615,25
MG ASSICURAAION] SPA 147,35
INPS DIREZIONE PROVINCIALE LUCTA -L4 213,00
AGEMNZIA DELLE ENTRATE -B7 356,22
Il POPDLG GELLE LIBERTA a0
: FONDAZIONE QNASE -1.559 42
INFLAF FRESTITI 223,18
BIEFTE § 8PA ~E5,00
HNECS FINANGE SPA ~188,00
GALLI EMRICSO 168 &
KTESIOS SP& ~126,00
FONDO PEGASO SPO555
FP CGIL TRANEITO -30,10
EQUITALIA CERIT SPA 210,56
" MERIQLAMWUR VITA -R&2 05
RETRIBLUZIOME DIPENDEMNTI -114.7EE,BS
ITALCREDI SPA Rra|
FORMITORT ENTT PREV.LT MANDA T 415,456,886
ALTRI DEBIT! 2011 2010 2009
COMMISSIONE AMM.CE G/COMPENS| 1,00 5181,00  3.219,68
DIPENDENTI C/RETRIBUZIONI 0,00  115.509,756  93.845,10
PARTITE DA ADD,RE INT. PASSIVI MUTUQ RSA 0,00  189.369.86 0,00
RATE| PASSIVI FERIE 8845377  70.744,13  62.187,92
RATED PASSIVO PR, PRODUTTIVITA 47.679,85  47.679,85  47.679,85
RATED PASSIVO CONTRIBUTI RICETTE 0,00 0,00 0,00
COMPETENZE IN LIQUIDAZ. C.R.L. 11.501,24 3.886,14 1.084,10
DERIT! VAR 0,00 0,00
ASSOFARM EGCEDENZE FONDO 0,15% 3.727.56 372756  3.727,56
CLIENTI MENSA DA RIMBORSARE 2 435,79 574.77 1.261,78
JOTALE  153.508,21  436.753,06 _213,005,97
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La woce "Altd Debit” rispetto zllanno precedente vede una diversa riclassificazione. | debiti verse |
dipendenti e commissione amministratrice, infatti, sono stati tresferiti al fornitore d'appoggio per emissions
dei mandati e pertanio risulta esposto nella precedente fzbella. Per il resto non esistono variazioni
significative sulla voce Indicata ad eccezione delle pariite da addebitare per interessi passivi sul mutuo della
Residenza Sanitaria assistita non pill presente in quanto riclassificata in moda diverse.

TOTALE 17.916.579,97 16.458.064,67 B8.921.867,28

| debiti risultano futti nellarea geograiica ltalia.

E) Ratei e risconti

Saldo a 31712201 Saldo al 31/12/2010 Variaziani
3.525 3.065 480

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temparals.

| critari adottati nella velutazions & nella canversions dei valori espressi in moneta estera per tall poste sono
ripartati nella prima parte della presente notz integrativa,

Mar sussistono, al 31/12/2011, ratel e risconti aventi duratz superiore a cingue anni.

La composiziones delia voce & cosi dattagliata (articolo 2427, prima comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importe
Rateo cantributo ricetiz 3.525
3.528
Conti d'ordine
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 8, C.e.)
Descrizione 220 31122010 Variazioni

Rischi assunti dallimpresa
Impegni assunti dallimprasa
Benl di terzi presso MNmpresa 591,588 3de821 346.967
Al gonti dlerdine
£91.588 344.621 346.967

| beni di terzi presso 'azienda sono rappresentati da quattro contratti di leasing di seguita elencati:

il primo stipulato in data 18.06.2010 della durata contrattuale di mesi 80 sottoscritto con la societa

Alba Leasing e relativo al finanziamento del robot istallato presso la Farmacia Centro — valore del

bene scguistato eurc 155,000, o

- il seconda stipulato in data 26.05.2010 della durata cantrattugle di mesi 80 sottoscritto con |a societa
Leasint Spa e relative al finanziamento del nuovi arredi della Farmacia Centro — velore del bene
acquistato eure 189.621,32; . . _

- il terzo stipulato in data 08.07.2011 della durata contrattuale di mesi 84 e relativo al finanziamento
del robot istallato presso la Farmacia Mgliarina — valore del bene acquistato euro 143.000;

- il quarto stipulato in data 16.11.2011 della durata contrattuale di mesi 84 e relativo &l finanziamento

della nuova Farmacia Migliarina — valore del bene acquistato euro 220,000,
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Conto economico

A) Valore della produzione

Szldo &l 31/12/201 Saldo & 31/12/2010 Variazicni
17.008.880 18.307.227 01833
Descrizione Jnz2om J1M2:2010 Variazioni

Ricavi vendite & prestazioni 16.861.982 16.191.621 670,351
Variazioni rimanenze prodotti
Wariazion lzvari in corso su ordinazicns
Incrementi immakilizzazioni per favari interni
Altri ricavi & proventi 146.578 115606 31272

17.008.860 16.307.227 701633

Ricavi per categaria di attivita

(Rif. art. 2427, prim

o comma, n. 10, C.e.)

Categoria 3142/2011 31122010 Variazigni
Ricavi Farmacia 12.050.683 11.832.185 218.488
Ricavi Mensa 1.544.862 1.567.225 -22.263
Ricavi Cimiteri B62.325 775.959 £6.366
Ricavi Servizi Sociall 813.878 627.800 185.976
Ricavi Servizl Ausiliari 818.132 B23.432 -5.300
Fitti attivi 7618 B.817 801
Contributi su contrati 72,915 83.337 9,578
Indarnizzi diversi 10.860 32 10.828
Plusv.ze x cession { 1.268 -1.268
Resi Ass.inde 18.005 17.5850 455
Altri Proventi neftl 17.377 22.534 -5.157
Ric. Rettif, Costi strao 218 -213
TOTALE 16.216.751 15.733.458 473.284
Contrib. Regione Toscana non autos. 792.108 568.768 223.339
TOTALE 17.008.360 16.307.227 701.633

I ricavi relativi alia stipule singole attivitd saranno trattati di seguito, mentre si dettagliano
in dette sede | ricavi di altra natura.

Alla voce CONTRIBUTI SUL CONTRATTI di gura 72.815,00 sui contrati sono imputati:

- contributi previsti dal contratto di appalto per |z produzione del pasti per la refezione
scolastica per I'mporto di euro 47.000.00;

- contributi da fornitari farmacie per operaziani promozianali aura 8.532,47

- contributi per il progetto 2 scuola con gusto erogati dal Comune di Viareggio, dallz
societa Alisea & dalla Regione Toscana euro 16.383,00,

- contribute della Cassa di Risparmio di Lucca per convenzione servizio di cassa di euro
1.000,00;

Alla voce INDENNIZZ| DIVERS! di euro 10.860,00 sono statl imputati due risarcimenti
danni assicurativi che dovranno essere liguidati nel corso det 2012 ed da un risarcimento
avuta dalla Tecnofutura Costruzion
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- rigarciments danno Bamado zasicuraziane per infiltrezione zcqua piovana dzl tetio della
farmaciz comunakte Ceniro cha ha causato la rottura del robot gutomatizzata in leasing
pet euro 8059,52

- risarcimento danno Assitaliz Assicurzzioni a seguits ol danno subite al tetta 5 seguito
dell'infilitrazione di acqua piovana sampre présse la farmacia cantro eura 2.000,00

- risargimenio a di eurg 2.000,00 a seguito della trensaziones effettuata can ia Tecnofutura
Costruzione a sequite del contenzioso nato presso il cimitero di Torre del Lago.

Aliz vose ALTRI PROVENTENETTH pare ad gure 17.377,00 sano imputati:

- 1ecuperi spese per 'emiseiane delle fatture dal servizio mensa euro 8.074,410,

- proventi rilevazioni stetistiche IMS eurg 1.808.70;

- proventi per istallaziong monitor pubblicitan presso g farmacie comungll per eura
12. 750,00

- proventi var genere eurg 1.537,27

- & vengaonro dedattt 1 costi relativi alle perdite di cassa, i fudi e i falsi pad ad euro
4.732,56.

i Cantribute Regione Toscana non autpsufficlenza trova una pari corrispondenza nells
vosi di cosio & pertento non sl trafta di un vero @ proprio ricavo. Per |2 gestione del
sarvizio per la non autosufficienzs, infetti, 'ezisnda registra tra i ricavi il contribuio per
l'erogazions delle siesso e tra le partite dei costi leffettiva spesa sastenuts per
l'erogazions. Owviamente l'azienda non utilizza proprie risorse per l'erogaziens del
servizio ma si limita ad utilizzars il contribuio ricevata.

La variarione & sirettamente corredata a guanto esposto nella Relazione sulla gestione.

Ricavi per vendite settore Sanitario Socio Assistenziale

Ricavi farmacie

Farmacia Ricetie Contanti Faiture Totale o
Centro T80.781 3.048.523 478,710 4308014  36541%
W.Polo B76.876 1.190.590 125,539 1.803.005  18,84%
Torre dal Laga Ba4.238 1.065.893 127.880 1.888.121  15,96%
Rersena 143,333 441.087 43.063 G27.482 5,30%
Migliaring 480.4495 a807.778 111.545 1599819 11,83%
Campa Aviaz. 531.755 1.152.837 98.798 1.821.389  15,39%
3.307.878 7.746.709 083,543 12.037.830 100
27 48% B4, 35% B17% 100,008

Farmacia 201 +/-10-11 2010 +/-09-10 2009
Cientra 4.308.014 0,50% 4.286.879 -0.18% 4.294.1648
M.Polo 1.983.005 0,10% 1.950.930 -0,38% 1.938 617
Torre dal Lags 1.888.121 0,61% 1,899,749 -1,77% 1.835.8595
Clarzena 827,482 §,50% 540278 -3,34% 10,682
Migliarina 1,359,814 8,384 1.281.575 {1,434 1.285.084
Campo Aviaz. 1.821.389 2.73% 1.772.023 1,23% 1.781.504
Ricsyi servizl infermiaristic 1,183 - {00 = {
Ricavi per autofatture 11.690 e 2,00 e Q.00

12,050,663 1.85% 11.832.185 -0,26% 11.875.053

Questznno, come desumitile dalla tabella sopra riportata, [ ficavi tipici defle farmacie si sona agaiuntt:
- i ricavi par | servizi infermististic a seguits della campagna di vaccinazioni sifetiuate
nai mesi di attobre, novembre e dicembre 2011
- i ricavi per le sutofature: utlizze del materigle sanitaric {materizle per pronte
gocoorse, guanti in lattice per lo sporZicnamerrie dei pasti ed i servizi di pulizia) da
parte dei settori aziendali mensa, cimitero, servizio sociale.
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Ricavi servizi sociali

DESCRIZIONE BICAVI S, S0CIALI 2011 2010 2009 2008 2007
Cornune Viaregdio - Ass Damisiliare 808.000 623.000,00 405.000,00 33000000 22357455
Abri Seryizi 2,876,040 4.900,00 1.832,00 502533 5.028,33

TOTALE 813.876,00 627.900,00 406.832,00 385.025,33 234.600,88

Fer quants cancerne, invece, i ricevi del servizio sociali
= aurg BOB.OO0) sono rappresentati dallz quota fatturata al Comune di Vigreggio a
copertura dellz perdita registrata dal sefiore per i servizi gestitt e per le spese di
gestione;
- eUrg 5.876,00 sono date da alti servizi che 'aziends fornisce a terzl distro pagamento
di un carrispatiiva,

Ricavi per vendite setfore RefezZione Scolastica

REFEZIONE SCOLASTICA FPASTI PASTI +ir o+
2011 2010 %h
TARIFFA INTERA, 180 528 158 B4R BA3 0.21%
TARIFFARIDOTTA (REG.TO ISEE) 46530 48722 a8 0,21%
ESEMTI £5.181 48,604 R.E77 13,53%
ADULTH{PERSONALE SCUQLE) &%.485 22181 218 0.56%
PRIVATI o L f o, B0
ALTRI aray 34760 ST 443 -21.41%
Totale Pasti 355353 352215 145 D,0a%;
Tatale Pasti Scuola 26048 515.455 7.591 2,35%
Altri Pasti 27317 34.780 -7.843 “21,41%
Totale Pasti 353.363 353,418 148 0,04%

Si evince una diminuzione dei pasti alla voce "Altrl Pasti”. Se si considera pert che nell'anno 2010 sone stai
forniti eccerzionalmeante N 123470 af raduno repinhale deqli scout, risulia un ingremento di fornfture agh altri
soggeti.

Dettaglie Fatturate Comune di Viareggio 2011 20190 diff.ze diff.ze %
FATTURATO UTENTI 505185 B3 360 EA L 0,895%
FATTURATO COMUNE 536,925 452 236 2a.099 7.54%
FATTLIRATO PRIVATLE ALTRI 47 855 114,281 -G6, 728 -B4 3935
FATTURATO DERRATE MICI 105885 110757 -4,772 -4, 31%
Totale Fatturato Genersle 1.540.880 1.567.224 -2E.23d =T,67%
Dettaglic Fatturate Comune di Yiaregdio 2n17 2070 diff.ze
Irtegrazions wtens segpettl atarfia Imez 0,00 Q00 0,00
Mtegrazone uienli soggett & tariffa fdoila 173347 27 163,517 B3 9.92%,45
Ltenti ghe usdiruiscono gi esenzonse 22624210 198,276,443 Z6.245,70
Adulti seyaie e nedi 157545 &0 136.042,19 1.233,84
Bawizio Sporzionamento Materna 0.00 .00 1,00
Totale S06.825,27 488,836,231 508896

Ricavi settare Servizi Ausiliari alle scuole

Il servizio & infziato nal settembre 2008 & seguite dellaffidamento effettuato dal Comune di Viareggio
con Dalibera C.C. n. 48 del 27/06872008 & la conseguante stipulz del cantratte di servizio stipulato n
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data: 01/09/2006 il quale determina il servizio da svolgere presse le scuale Materne ed Asili Mido
comunzli ed il relativo costo orario. |l servizio consiste nella accoglienza, sorvegiianza e cura degli
zlunni all'entrata, all'uscita & durante la permanenzz nellg struttura scolastica; intervento di vigilanza,
sorveglianza e custodia in caso di assenza temporanea dellinseghante, collaborazions & supparto agll
insegnanti durante |e attivita didattiche; svolgimenta di laveri connessi all'attivith didattica; essistenza &
vigitenza dei bambini duranie la consumazione del pasto; cura e assistenza dei bambini duranie le
operazioni igieniche; custodia degli edifici scolastici con apertura e chiusura dei locali; gestione
rapperto utenti-azienda per Il servizio di refezione scolastica; attivita di pulizia locali. Ogni mese viens
emessa fattura al Comune di Viareggio sulla base delle ore svolte in ogni plesso scolastico. Il riepiloge

delle ore svolte & di seguite dettagliato:

Ore Serv. Ausiliari 2011 2010
Asili Nido 24525 26,525
Materne £1.848 22,298
Casa Don Sirio 1.424 1.406
Servizio Scuolabus 200 BE3
Sost. Educatric] Nidi 18 7
Sast. Educatric] Materne 187 3z
Immaginaria 188 D
Pragetto Interculturale 1.074 1.014
totale ore 50,355 £1.995
Totale fatturato con iva £17.105 §25.247

Le tatiffe applicate al Comune di Viareggio, per i servizi di cui sopra, come da contratto di servizio risultano

essere le seguenti.

- Prestazioni per asilo nido, materne, casa di Sirie, servizio scuolabus, sostituzione
ausiliarie presso nidi @ materne, progetto immaginaria: sine al 31/08/2011 euro 15,84
ararie & dal 01/09/2011 euro 18,84 orarie.

- Progeto Interculturale: suro 16,50 orarie.

La differenza tra il totale dei ricavi indicati in tabella anno 2011 ed il totale dei ricavi imputali in bilancio alia
vooe ricavi servizi ausiliaria, & date da una fattura di euro 1000 relativa ad un servizio di puliziz giardini
presso le scuole materna regolarmente rifatturato, come da accordi, al Comune di Viareggio.

Ricavi settore Servizi cimiteriali

DESCRIZIONE RICAVI 2011 2010 2008
CONCESSION! CIMITERIALI 570.586,14 314,996,089 346.74510
CONCESSION| CAPPELLE GENTILIZIE 0,00 0,00 0,00
CONTUMULAZION| 40.808,65 4352304 35.776,22
RICAVI PER VENDITA ACCESSORI 119.365,44 119.020,95 157.597,96
RICAYI PER TASSE IN VITA 54 333,00 47.654 49 0,00
RICAVI PER SERVIZI VARI 2,588,068 1.510.61 1.871,61
LAMPADE VOTIVE 180.385,18 172.126.68 148.198,85
PRESTAZIONI PER SERVIZI CIMITERIALI 82.830.00 7712748  83.688,77
TOTALE 850.98547 775.859,35 773.858,21

| ricavi del servizio sono costituiti dalla vendita di concessiani & la prestazione di servizi cimiterizli in
base alle tariffe stabilite con atti deliberativi dell’ Amministrazione Comunale:

- delivera n.139 del 29.03.2011 pubblicata sul sito www.aspviaregaio.it per le tariffe concession
cimitero Viareggic e parte cimitero comunale di Torre del Lago (parte vecchio cimitero);

- delibera n. 204 del 22.04.2008 pubblicaia sul sito www.aspviaregaio it per le tariife concession
cimitaro ofi Torre del Lago, parte nuova del cimitero;

- delibera n. 121 del 17.03.2008 pubblicata sul sitc www.aspviaregoio.il per le tariffe relative alle
opetazioni cimiteriali,

Mata integrativa al bilancio gl 31/12/2011

Pagina 35



AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZ!

Per |z voce Venditz accessori 1 ricavi sono dovuti alla politica masse in atto dall' Azienda di dare un
servizio completo all'utente e finalizzeto ad un'opera calmieratrice, opera che |'Azienda svolge in tutte
le sue attiviia.

Di seguito si elencano quantitativamente tutte |e operazioni cimiteriall svolte che evidenziano tutta
I'attivita svolta dal settare:

DETTAGLIC ATTIVITA GESTIONE CIMITERIALE oppe 2007 2008 2009 2010 2011

OPERAZION!I CIMITERIALL:

- INUMAZION! IN CAMPO COMUNE 134 142 118 132 121 128

- COMTUMULAZIOMI 246 232 226 229 262 234

- COMCESSION| COLOMBARI 84 78 82 10 101 137

- CONCESSION| CAPPELLA GEMNTILIZLA o 1 0 0 0 1]

- COMCESSIONI POSTI DISTINTI 63 68 75 GB G63 37

- CONCESSIONI OS8AR| 75 53 64 59 46 33

- CONCESSIONI O22ARI MUOWYI 28 67 83 g2 1m 114

- TASSE IN VITA 85 49 61 53 73 70

- SERVIZI CIMITERIALI E VOTIVE 1] 707 1185 1068 1082 1204

VENDITA ACCESSORI:

- COSTRUZIONE LARPIDI POSTI DIET. 116 104 165 110 52 78

- LARPIDI PER COLOMB. ED DS5ARI 75 40 52 a7 15 12

- PORTAFICRI 3z 20 26 20 T 8

= LLIT 38 21 27 25 g |

- ACCESSOR! PER OSSARI NUOVI 28 67 70 84 107 72
B) Costi della produzione

Salde al 31722011 Saldo al 31122010 Variazion
16.625.248 15.084.258 6530.830
Descrizione 3112/2011 J122010 Variazioni

Materie prime, sussidiarie & marci 8.327.261 8.095.736 227.525
Servizi 2120430 1.853.748 266.682
Godiments J beni di terzl 137.454 85.725 41.728
Salari e stipendi 3.164.010 3136604 A7.406
Oneri sociall 1.0889.738 1.070.345 18.383
Trattameanto di fine rappario 253914 239,274 14.6£40
Trattamanta guiescenza e simill

Altri costi del personale 12.843 16.266 [3.423)
Ammortamenta immobilizzazien immateriali az2.147 19.106 13.091
Ammortamento immaobilizzazioni materiall 231.986 195.049 368.837

Altre svalutazioni delle immabilizzazion

Svalutazioni craditl attive circolante

Vatiazione rimzanenze materie prime 356 27.654 [27.288)

Accantonamento per rischi

Altri accentonament

Onerl diversi di gestione 235.054 240,751 (5.692)
16.625.248 15.994.258 630.880

Costl per materie prime, sussidiarie, di consumo e di mercie Costl per servizi

Sono streftamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del
punto A (Velore della produzione) del Conto econamico. Nel corso dell'esercizio 2011, come per l'esercizio
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2019, & stata messa in atto uns nuove politica gestionale degli acquisti del settore farmacia che ha
determinato 11 miglioramsnts del marging lordo di settore & ha consentita di rustare pill velocsments il
magazzino.

descrizione Importo Farmacia Mensa 5.Sociali  Gimiter
ACOUHETI DA GROSSISTA 4130877 4130877 1] o Q
ACCUISTI DIRETTI AFEA 107 3 T7R2A07 b o a
Totale Acquisil pradatti Farmacia T.022.9584 T7.822.984 i] 1] Q
ACOACOUE MINERSLI SERY. MENSA 4,843 o 4 345 o 0
ACQUISTD PASTI SERVLZKS MENSA 1,092,887 0 1092357 0 n
ACQUISTD DERRATE MIDI 76.870 0 G870 0 0
ACQLESTO PASTI ALTRI SCGGETTI 39,737 U 0,757 ] a
ACQUISTO FASTI UTENTI EETIVI L] 1] B.425 0 1
Totale Acquist] pasti & aggue minerall mensa 1210.818 0 1210818 0 1
ACCUISTO LAFIDI LEARMD T304 a a a TR0
GOUETRUZIINE BOSTI DISTINTI ER.4E0 0 a Q E5.450
Tatale casti manutatti e zccessori cimitero 75754 0 0 {l 75,754
ACQUIET] VARUNETTO SCONTIABE.MI &TE BTS 1 q ]
ACQUIETI SAGCHETT] FARKMAGIE 10.830 10,520 | il ]
ATTREZZ. VARIE E MINUTE = 1 ML FARMAGIA 1.607 1607 K 0 0
ATTREZZATURE COSTO = 1000000 MEMSA 2m7 ¥ 27 [x 0
ATTREZZATURE SOSTQ < 1000000 CIMITERD 10.384 0 0 o 10,884
IMATERIALE PULIZIE SERV . MENSA 15.520 ] 15520 o 0
FREATERIALN SONSUHAD SERVMENSA 23.875 0 23.875 o a
ACQ, YEETIARIO FARMACDIE £ MAGAZ, 1.220 1,220 0 o a
VESTIAALD PERS. CIMITERO 3.qsy a ] 0 a.0s7
VESTIATO PERS, SFORZIONAMENTC LA 0 5,085 n q
YERTIARIO PERE. DISTRIGUZIONE 205 Q 205 1] 1
Acquist vari e materlale di consuma TRITE 14,232 47 603 0 3.4
CANCELLERIA E MATERIALE UFFICIO 24,554 16.5094 £003 a 4,000
CARTA E STAMPATI TIPOGRAFICI ; q q 4 0
ACOUIETO LIBRL 383 g3 o 4 0
ACOUISTS PRODGTTI SOFTWARE i) 338 fr L U
STAMPATI TIFOQGRAFIC] MENSA 2506 o 2806 o 0
STARPAT! TIFQGERAFIC! CIMITERS n o 0 o ]
SPESE ACO. FLBBLICAZ NI FARMACIA 222 222 ] ] a
SPESE ¥ SERVIZ O] EMERGZMEA 0 1 f q
Aoouietl cangellaria & stampati 28044 17.528 €.506 ] 4404
CARBURANTE EURGONE 10.114 0 14,110 a 0
CARBLIRANTE AUTOVETTURA 1,125 q 4 1.125 o
CARSURANTE MOTOZARRD 10 q | i 10
SPESE TRASPORTOD ACO, MELD.LIFOSS, 2612 2E1E o il o
SPESE TRASFORTO AGCLISTI VAR 28 28 o ] f
e Casti di trasparto 13.334 2640 10.110 1.125 10
TOTALE ACGQ.FRODOTTI. MATERIALE, ATTR.REE

YARIE 9.327.261  7.ES0.283 1.A75.0E27 125 93006
TOTALE COSTO SERVEE] ANND 2010 A.099.756  T.TRIAT0  1.286.848 851 23.768
YARIAZIONE 9% 2.50% 3,08% -0,92% 18.23% A,58%

descrizlone 201 2.010 DIFFZA

ACGUISTI DA GROSSISTA 4,130,877 3.BRI 933 256,874

ACQUIST] DIRETTI A,792.30F7  3.B10.4R0 -18.873

- Totale Acqulet! prodotii Fermacgia TA22.984 T.704.478 218506

ACOACQUE MINERALI SERV. MENSA & 48 16471 -11.622

ACOUISTO PAST| SERVIZID MENGA 1.0862,887  1.03887D B4N7
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ARCUISTO DERRATE MIDI TEBT 80,881 4,11
AGTUISTO PAST| ALTRI 8OGGETTI an.7er 85514 -4 73T
ACCLUISTO PASTL UTENT| ESTIVI 5,426 &,008 417
Totale Acquisti pasii e acque minerali mensa 1.210.818 1.226.844 =16.026
ACQOUIETO LARIDT hMaRMO 7.304 9,592 2,287
COSTRULIGNE FOSTI DISTINT 55,450 55,550 1.800
Totale costl manufatti & accessari cimitero 75.754 76142 -387

MAT=RIALE ED ACOSISTI VART AL NETTO SCONTIE
ABE_MI 876 4 FET <3881
ACOUISTI SACCHETTI FARMACIE 10,530 E.BB% 4,547
ATTREZZ, WARIE E MINUTE < 1 ML FARMAGIA 1.607 750 as7
ATTAEZZATURE COSTO « 1000000 MENEA 2917 1.089 1.825
ATTRELZATURE COSTO < 1000000 CIMITERD 10,584 T.014 3867
FMATERIALE PULIZIE SERV.MEMNEA 15,820 17465 1,948
rEATERIALL SONSUMD SSRV.IMENSA 23873 2e.1£5 22T
ACOL WESTIARIO FARMACIE E MAGAZ, 3220 B4 GOE
VESTIAAIO PERSE, CIMITERG A05T 1.582 1465
VESTIARID PERS. SPORZIOMNAMEMTC 5034 2 BEG 2.500
VEETIAAIC PERE, DISTRIELUZIONE 206 541 -335
Acqulstl vard e materizie di consumo T5.7 76 83435 7.341
CAMCELLERIA E MATERIALE UFFICIO 22534 12054 12.510
CARTA E STAMPATI TIPOGRAFIC | o 0
ACCUISTO LIESI B3 213 70
ACQUISTO PAJSOTTI SOFTWARE 235 333 &
STAMPATI TIPOGRAFICI LAENSA z,606 nrv £184
STAMPATI TIFOGRAFICI CIMITERD [ 0 a
SPESE ACQ, PUBBLICAZNI FARMAGIA 2p2 ] 205
SPESE X EERVIZ (| EMERSENIA 0 330 )
Acquigti cancelleria ¢ stamapti 28.044 13.284 15.080
CARBURANTE FURGONE 10,510 T.524 2,580
CARBURANTE AUTOVETTURA 1125 CEq 173
CARBURANTE MOTOCARRD 10 &0 -0
SPESE TRASPORTO ACGL MED.LI/OES. 2512 1966 A4B
EPESE TRASFORTO ACQLLSTI VAR 24 7B -43
Costi di frasporto 13.884 10.542 2,342
TOTALE ACQ.PRODOTTL, MATERIALE, ATTR.RE E VARIE 9327 261  HL.O0D8.TE6 227855

Costi per servizi

Melte due tabelle che seqguone si dettagliana | costi d'asguiste per singolo servizio & ke singsle voct di
cosio in rapporto all'anng precedenta:

Descrizione 2011 Farmacia Mensa S.5ociali  Cimiter

WMAMUTENZIONE IMMOBIL 5,357 & 551 1,004 o )
MANLTENZIONE BEN| STRIMENTAL] 15,734 10.BEE 5,144 0 0
FANUTEMNZIONE SOFTWARE 20,893 15215 £ ] 426
MANUTEMZIONE AUTOMEZZ 10428 141 8,604 =85 204
CANCONE MANUTENZIONE PROGRALIM, ] o o a a
SFESE EMERGIA ELETTRICA B3T3 46,093 11,128 B7E 21.513
SPESE ACOUA E GAS 7540 4,556 o £ 2,584
SPESE TELEFOMICHE 16,338 11,482 1.80%8 1.063 1,876
SPESE COLLEGAMENTD RETE AZIENDA 10,671 74040 1,770 o 1770
FREMI ASSICURATIVI 17,543 17 BB Q il o
SRESE COMDORMINIALI R 1= 2,588 g BAL o
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SPESE DI PULIZIA E DISINFEST.NE B3.222 42,196 8574 2,602 9,548
SPESE GOLLEGAMENTO ALLARMI 5.B27 4102 a o 1.825
ASSICURAZION| AUTOMEZZI 11,618 828 7.478 2.484 s28
SPESE INFORMNE PURB TA RAPP.ZA 54,626 32165 52,759 o o
SPESE AMMINISTRATIVE 58,284 38.252 4621 o o
SPESE PRESTAZIONI PROFESSIONAL 136.968 48,235 BE.197 9,029 9.408
SPESE CONSIGLID AMMINISTRAZIONE 87,435 87,439 ] o o
SERVIZI VARI E TRASP, MEDICINALI 17.7060 17.700 a o o
SPESE SMALT, MEDICINALI SCADUTI 1,848 1,548 a o 0
SERVIZI CIMITERIALI 7.564 0 a o 7594
SERVIZI SOCIALI B37.348 0 0 837348 o
SPESE AGG.TO PROFESSIONALE 4,848 4518 220 o 110
SPESE AGG.TO SICUREZZA BO &0 a o o
SERVIZIO INFERMIERISTICO CUP a1.644 a1.644 ] o o
SPESE LAVAGGEIO CAMICI FARMACIA 1.534 1.532 0 o o
TOTALE SERVIZ! 1.328.322 435.122 169.462  B54.054 70.274
TOTALE COSTO SERVIZI ANNO 2010 1.284.978 404726 125281  666.577 88.393
VARIAZIONE % 3,37% 7.51% 45,27% ,88%  -20.50%
SERVIZI SOCIALI SADU-ADI 782.108 o 0 792108 0
TOTALE SERVIZ! 2.120.430 435.122 169.462  1.446.162 70.274
Descrizione 2011 2010 var.ne
MANUTENZIONE IMMOBILI 5857 12,400 545870
MANUTENZIONE BENI STRUMENTALI 15.734 14.478 1.256,18
MANUTENZIONE SOFTWARE 20593 13.351 §.862,42
MANUTENZIONE AUTOMEZZ! 10,424 5.468 4.957.,57
GANCNE MANUTENZIONE PROGRAMN, i 42,000 -42.000,00
SPESE ENERGIA ELETTRICA 88.313 74,708 14,604,854
SPESE ACQUA E GAS 7.540 11,385 .8.82475
SPESE TELEFOMICHE 16.382 14,480 1,852,460
SPESE COLLEGAMENTO RETE AZIEND. 10,621 g.588 1,082,43
PREM! ASSICURATIVI 17.648 17.202 225,33
LOCAZION| IMMOB. E SPESE GOND,LI 5188 4,481 -1,282,56
SPESE DI PULIZIA E DISINFEST.NE g3.222 55,540 4.581,85
SPESE COLLEGAMENTO ALLARMI 5.627 5474 152,54
ASSICURAZION| AUTOMEZZI 11.618 10.602 1.015,28
SPESE INFOR.NE PUBB.TARAPP.ZA 84.925 72835 12.290,80
SPESE AMMINISTRATIVE 38,234 36.187 2.087.04
SPESE PRESTAZION| PROFESSIONALI 126.969 129,654 7.314,51
SPESE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE 87,439 92,410 &,971,00
SERVIZI VARI E TRASPORTO
MEDIGINALI 17.700 15,550 1,140,00
SPESE SMALT. MEDICINALI SCADUTI 1,548 2854 -808,00
SERVIZI CIMITERIALI 7584 5.047 2.5£5,43
SERVIZ| SOCIAL! B37.345 B27.684 9.663,73
SPESE AGG.TC PROFESS.LE 4.548 1,583 3.455,37
SPESE AGGIORNAMENTO SICUREZZA &0 4377 A.516,81
SERVIZIO INFERMIERISTICO E CUP 31.644 o a1.644,25
SPESE LAVAGGIO CAMICI FARMATIA 1.634 1.750 -116,35
TOTALE SERVIZI 1358.322  1.284.978 3,37%

Per guanto concarne la spese relaiive ale prestazion’ prefessionali si procede con l'elencazione:

201 2010
CONSULENZA DEL LAVORC 60.010,12  58.347,84
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GOLLEGID SINDACALE 7.895,58 8.211,53
SPESE LEGALE X RECUFERO CREDHTI MENSA 10.297,08 648015
SOCIETA CERTIFICAZIONE 9.627,12 8.83113
SFESE INCARICH] SICUREZSA E RPEVEMNZICNE o38.117,86  533.83E,33
SFESE PRESTAZIONI PROFESSIOMALF 5,554,186 9.595 28
CONTRIBUTE INRPS S PRESTAZIONI PROFESSIOMNALI 2.286,67 1.700,00
MEDICS COMPETENTE 500,00 0.0
COMPENSC COMMISSIONT CONCORS! 4,500,00 0.00

- COMSULENZA DEL LAVORO: spese inerenti Pelaborazione delle paghe di tutti § dipsndenti zzigndali e
consUanze vare in materia,

- COLLEGID SINDACGALE: emalimenti dai tre memibri facent parte del Collegic;

- SPESE LEGALI FER RECURERD CREDITL MENSA: tali costi 1 riferiscono al recupero debiti del’anno
scoiasticn 200B-2008 gome gid espresso in premessa. || valore imputato in bilancio & relzfve alis pratiche
emesse dalla studio legale ed effettivamente recuperate aka data dal 31422011, Le pratiche cedute per il
resupers al'avvocato, infatti, sono state n.204 g | pratiche effettivamente incassate sono siate n.b4. i ¢ deciso,
pertanio, di riproporzinnare |e spese sulla base degli effettiv incassi e di rimandare la parte eccedants, parl ad
gurg 7.565,80 2gh esercizi successivi. Le pratiche di recupern, infatt, proseguiranmo anche nel oorsc
dell'esarsizio 2012 in quante si procederd con 'emissione deali atti di pignoramate.

- BOCIETA I CERTIFICAZIONE: spese ineranti |2 cerificzzione di bilancia effettuata da parte daka sacisi2
Bompani Audit

- S8PESE PER INCARICH! SICUREZZA E PREVENZIONE: tali eosi riguardanc i compense al Dr. Bartacea
Lugigng per il rugls di responsabile per servizio di proteziane g prevenzione rischi.

- SPESE PRESTAZICONI PROFESSIOMALL: tal sost rigrardeng sure 2.935,1% Studie Luesring per assistanza
fiscale durante tuttc 'anno & predisposizions modeli Sscali, euro 259,48 Centra Ricsrche Blologiche par angisi
acque centro cattura, eurs 2.360,00 Croce Yerde per visite a dipendsnti previste dedla legoe..

{*y Per ig vogi di costo envidenziati si precisa che parte delle spsss sona state oggette of erogazione i contributi
da pzrte di Enti ed Impress. in particoiare:

« SPESE INFOR.NEPUBE TA FAFF 24" nella vooe di costa figurano i progetti di iniziativa sanitara 2
sociale pat eurs 1.442.00, la sponsarizzaziong & partacipazione al festival dellz Salute che i & svalio 2
Viareggio per gura 12.908,08, il progette & Bducazione Alimentars per i qual 'Azlenda na oftenuta
sontributl da vast erti & farmiter impuizto per eurn 39.853,26, altre spese di seggiorne e di viaggio par
eurn 7.308,77. Per guanto concerne il progetts a scusla son gusto bisogna specificare che dall'arna
sealastion 2007-2008 'azienda organizzs, in collaborazions con i Centro Educszione del Gusio di Prato
& il Comune di Viareggio, dei progetto di educazione alimentars rivold ai bamkini delle scucle del
Comune di Viaregdio. Per agni anno scolastico & staty promosss un progetto df educazions aimentare
sensoriale & del gusto avente l'obiettivo i promusvere stifl afimentar pill consapeveli & corretti nai
bambini & nells lora famiglie. Sino al'ssercizio 2010 non o siamo presctupsti, 52 non con Lka gestione
axtra-contabilz, della differenza tra imputazione del costi per shno soolastico (01/08/n. — 30/08M+1) &
imputazione per esersizio economico (D101 — 3112000, Questa mancata differgnzisziane temporales
ha comportato che nell'esercizio contabils venissars regisirate, per ogni progette. Spese sostenute per il
progatto dellanno scalastico 01/01/n ~ 3006/ n+1 g della seolastica 01/08n+1 — 30/06 n+2. Dalla
Scarso anng, perd, poichd & paricolarments complessa la rendicontazione extra- sontabile dei var
pronett, si & decise of imputare ad agni esercizia contabiie | costi ed i relativi contributi relativi ad un
singalo progettn indipendentemente dall'arna scolastion i riferimento. In pratica si & deciso di imputare i
costi relativi &l progetio a scucla con gusto per Ianne scolastico 2008-201C all'ssercizio 2010 ed i costi
refativi al progetto a scugls con gusto 2010-2011 all'esercizio 2011, &d | costi relativi al progatta 2011-
2011 allesercixia 2012,

» COSTIMEUTAT IN BILANCIC | CONTRIBUT! IMPUTATIIN BILANCIO | DIFFEREMZA CARICO ASP
ANNG
t 2007 B.251,10 0.10 2.251,10
2008 (33.877,11 21,668,867 12.210,44
2008 41,318,535 . 16.865.68 24640, 69
2010 23.400,19 | 14.321.00 6.078,19
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2011 38.953,28 ! 15,383,004 23.470,28
TOTALL | 146.698,03 5003733 77.660,70 i
Servizi Sociali 2011 2010 2008 2008 2007 2006
TRASPORTO HAMDOICAP B0z 26411 43448 Q5106 TE.A05 TE.375
ASSISTERA S DOMICILIARE BEY.435 274,205 327605 231.248  S0RB9ET 203,498
ASSISTENZA DOMICILIARE PASTI r.Em 25,1919 14,755 Q567 G3.00% )
SOBTEGND SOOLASTICG 177 &47 152377 130,112 142218 148810 131,752
ASSISTENZA DOMICIIASRE A SLE. ] 4] 4] ] [
EDUCATINA TERARITORIALE To,RE3 BE.&4B 83,8498 85434 T1.800 TRATH
ALSISTENSL DOM.BE INCONTRI PROT, 0 =TN 102 a} ] o]
BOETEGND SCOLASTICS EXTHA SONY. 4,07 1,0EE il ] o] 0
TRASPORTD NANVETTA 1] 1£40 {i 4] 4] 4]

TOTALE 0373448 B27.634 Ga41.52¢ B12E20 H10.582 602029
ASSNSTE N;ﬁ. GOMIGILIARE S2AD0L 792108 568,770 1,402 q Q Ji]

TOTALE 1.420.456 1.195.454 228866 238269 223808 217166

Mell'amkito del gervizi sociali & evidenzia 'affidamenta can dalibers 1780 del 1712.2008 dai servizi Sadu
fservizio assisenrza damicliare durgenza) e Adi (assistenza domiciiars intsgrata) per tutis il ewitorio
versiiege, servizi finanziali con apposite fonda regionale come detto nelle sezioni che precedono. Limporio
di eurs FR2 108 indiszta neka tabslla sattostanta viens completamente coperta dal centribute regichale &
partants compare anche wa i Meavi aziendall. Guest cast, quindi, nan devono essere considerati, ¢ogl come
nan sono stet considerati | conseguenti ricavi relativi 2l aontribumo Moevuto.

Costi per uso beni di terzi

| salde & composto dal seguanti dettagh

Descrizione 2011 Farmacia Mensa S.Sociali  Cimiteri
LOCAZIONE IMMOBILE 13.880 o] 0 13.830 0
CANCNI LEASING ROBOT Fi 21742 21 T4a 0 0 0
CANDNI LEASING ARREDD F1 36.375 35375 0 i 0
CAMONE LEASING ROBOT F5 2.4860 3460 1] Q a
CANONE LEASIENG NUDWA F5 5.657 £.857 i ad
CAMONE NOLEGGID BOMBOLE OSSIGEND 1.530 1.530 ] G o
LICEMNZE DJSO SOFTWARE 12.877 10477 a 4] 2800
CAMONE MOLEGGEID FOTOCOPIATORE 5578 2.554 2.858 o 2,858
LEASIMG MACCHINE ELETTRONIGHE 1] o 0 D 0
0 ] ]
Totatle 104,199 gza0i 2858  13.880 5.358
MAKUT K| ATTRAARRED REFETTORI 4.941 1] 4.841 Q ad
MANUTENZIONE IMPIANTI REFETTOR] a4z a 242 0 o}
MANMUTENZIDONE IMMOEBLLL REFETTORI 16D a 160 Q ]
REANUT, [MMOBIL CIM. TDL 545 G 2 0 545
RAMUT.NI ATTE JARBEDI CIMITERD VG 1.880 0 Q ] 1.850
MAMNLIT NEATTRAARRED! CRMITERD TDL i 1]
RANUT.NI BAPANTI SIMITERD W& 2E72 Z.B872
MARUT. NI IMPIANTI CIMITERD TOL 158 158
MANUT.NI TIMWOBILE CIMITERD WG 11,147 1] 0 G 11.147
MANUT, SITLCIMITERD VG 2.736 1] a o 2736
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MAMLIT. BENI [N LEASING £.604 a.z04 0 Q d

Totale 33.255 8.504 5.243 0 18,108
GODIMENTO BENI DI TERZI 137.454 20.204 £.202  13.830 24.467
GODIMENTO EENI DI TERZI ANNO 2010 95.725 45.454 o.81 2732 26.738

VARIAZIONE % 43,58%  09.B6% -16,65% -42.720% -£49%

La voce vede un incraments notevale rispetto al'anno precedente sulte manutenzioni immokill del cimitera
camunale df Viareggio = sulls manutenzioni del beni in leasing {danno &l robot della farmacia centro &
seguito de! fartunale), costa che perd trove una corrspondenza di ricave nei risercimenti agsicurativi.

DCescrizions 2011 2010 2009 2008 2007 2006
MARUT.MI ATTR/ARRERDE REFETTORI 4,841 G.945 1.154 2,358 2118 1856
MAMUTEMZIONE IMMOEBIL REFETTQR] 160 183 &5 0 D 1]
MANUTENZIONE IMPIANT! HEFETTORI 24z 0 0 0 0 5.838
MANUT.NI IMMOBILE CINTERD V& 11.147 1.517 4101 1.583 83 4.526
RANLT.NI IMMOBILE CRATERD TDL o4& 0 ad o 0 il
REAMUT NI IMPIANTE CIMITERD VG 2872 7453 o a 0 ¢
BAANUT.MI IMPIANTI CIMITERD TOL 158 095 ) 1.583 426 1.580
MANUTMLATTRAARREDI CRAITERI TR 0 35 f G 0 0
MANUT.MNE ATTREZ RE/ARREDE CIMITERQ 1.830 10.183 1.223 4.543 E8G o
MANUT. SITI CIMITERG Y& 2.73a 1.306 a.5g1 1297 20,475 3446
MANUTENZIONE BENI IN LEASING &.604 ] 533 o ]

Totale 33.255 28.681 15627 22825 24.093 17118

Costi per il personale

Lz voce comprende lintera spesa per il personale dipendente ivi compresi | miglioramenti di merito,
pessaggi Oi categoria, scatti di contingenzz, costo delle ferie non godute e accantaramenti di legge e
cantratti callettivi.

SETTORI RETRIEUZION! ONERI T.F.R, ALTRI TOTALE
SOCIALI COSTI

FARMACIE

FARMACLES 1.284.045 433.185 110.685 4.552  1.83E2.467

MAGAZZING 137.441 45,202 10.857 an3 183,805

DIRIGENTI 1668.119 B2.810 13,791 a20 240.800

AMMINIST.NE 182,248 39.9585 14,362 18 257,521
1.759.852 588.183 148.485 6,651 2524193

MENSE

Sporzionator 352,322 131.3389 28,363 2.726 514.751

Autisti B7.81% 21.500 4.447 440 84,208

Dirgzione/|Uffic 113.504 36.018 5.618 g 158.140

523.646 186.858 41.428 3166 THY.087

SERVIZI AUSILIARI

Mateme 305.010 97,481 20.045 1.285 42:3.8017
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Midi 253.618 24,775 19.725 1.354 375.463
554.625 192.236 30.770 2.638 798,270

SERVIZI

SOCIALI

Coordinatore

55 38.683 12.187 2755 & 53.625

Operatori Soctali 0 0 | 0 {

28.683 12,187 2.755 0 £3.6235

SERVIZI CIMITERIALI

brpisgati 134.634 45,683 10177 o] 190.503

Cperatori 152,563 B2.570 10.280 389 215.817
287.202 96,2563 20.465 =8¢ 406.320

3.134.010 1.0838.738 253.914 12843 4.540.805

Rispetio al’anno precedents i costo del parsonale risulta:

fatturase netto bilces 16.099.975 % sul fatto
2011 25 5. faton {a=.0 s2tare 2130 oo sl fanta fall:a sellare
Sevore FarSos: 12.080. 883 11,832,153
Famnaeia 1.832.467 18, 0ud%p 158.21% 1.833.156 11,88% 15,23%
Magzrrng 198,603 1. 87% 1.81% 182,533 1,81% 1,589
Ameninie.na 25758 1.88% 2.14% 221,725 1,46% 1,573%
2,282,534 15,01%: 18.95% 2,213.538 14 55% 18, 64%
Settore mensa; 1,544,952 1,867,228
Sporzionator- 514751 3,289 53,25 486 256 3.28% 35.82%
Auisti 34,208 1,58% 5457 86,550 0.57% B, T6%
Armrmins.ne 158.140 1, %% 10, 24%: 142,056 0,93% 10.11%
TE7.087 4,03% 49.00% TaT 9o £78% B 73%
SB2.325 775,959
Seftora cimiteri: 405,277 2575 47 12% Ie3.818 2,55% 54, 80%
Serviz: Sociali 853525 0,35% —— Teme 0.53% -
Servizi Augilian TRA.270 £ 28% IS B0R. 733 5.32% =
u]
Dirgiane 240,800 1,58% - 235.033 1,75% -
Totzle 4.540 508 29,84% £ 458,223 28,23

Ammortamento delle immobilizzazioni materiall

Per cuanto concerne g ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati czlealati sulls base della durata
utile del cespite e del suo struttemento nalla fase produttiva.

AMIMOCRTAMENTI BEHN] MATERIALI TOTALE FARMACIA MENWSA S.50CIALI CIMITER]

Mota integrativa al bilancio af 31/12/201 Pzgina 43



AZIENDA SPECIALE PLURISERVIEL

QUOTE AMMOBTAMENTS IMMOBILI 102,985 63381 23.068 ¢ 21.526
QUOTE AMMORTAMENTS MACGIMPIANTI 42,110 54803  11.951 0 5349
QUDTE AMMORTAMENTO :
ATTR/COMMERLLI £1.288 25770 17.629 0 17.104
QUOTE AMMDRTAMENTO ALTRI BENI 19.603 2300 18537 3178 588
TOTALE 231086 116.260  67.084 3.179 44,677
AMMORTAMENT! BENL IMMATERIALL f 0 a ) 0
QUOTE AMMORTAMENTO SOFTWARE 15.663 15,130 191 0 542
QUOTE AMMORTAMENTO ALTRI COSTI PLI 16,354 7081 2202 0 7.041
TOTALE 32,197 22221 2393 0 7.583

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attive circolante e delle dispenibilita liguide

Mgl carrente anna non i & proceduio A nessun accantonamenta in guanto il fondo risults pil che
dimensianato per | rigchio di insolvenza rigpetto ai crediti iscrittt in bilancia.

Accantonamento per rischi

MNel corrente anno non ei & proceduts ad accantonare fonda per rischi ed aneri futuri in gquanta it fanda
risizlta dimensionato alla natura dei rischi stessi.

Omeri diversi di gestione

H Dettaglio della vace of bilancio risulta:

ONERI DIVERSI D! GESTIONE 2011 Farmaciza  Mensa  S.Sociali  Cimiteri
IMPOSTE DI BOLLO/REGISTRO 191769 191769 0,00 0,00 0.00
TASSE PER PUBBLICHE AFFISZION 209919 2.099,19 0,00 0,00 a.a0
Il 16.088,56 14.31748 175210 0,00 .00
TASSE [ CONGESSIONE

GOVEANATIVA 278856 279856 0,00 0,00 0,00
TASSE CIRCOLAZIONE 264,79 70,61 456,75 23883 78,80
TASSE SUI RIFIUTI 50.488,89 15.000,00  1.783,00 000 43.5Y5,69
ALTRE IMPOSTE E TASSE 11.517,28  11.517.28 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUTI ASSOCEATIVE 11.645,82  9.308.00 0,60 000 233762
ABBON.T! QUOT.NI, RIVISTE, INTERNET 1.307.64  1.307.84 0,00 0,00 0,00
SPESE MENGA DIPENDENTI 3347884 93.478,84 0,00 0.00 0,00
SANZIONT AMMINISTRATIVE 1.24D,41  1.240,41 0,00 0.00 a.00
SPESE VARIE AUTOVETTURA 126,67 0,00 12667 0,60 0,00
MINUTE S8FESE E COSTI DOCUMENTATI  11.067,81 879887  1.087.07 006 211,87
VA PER PRO-RATA INDETRAIBILE 26.895,13 0,00 226485 2843012 0,00
EROGAZIONI LIBERALI 1.051,70  1.061,70 (.00 0,00 0,00
CONTRIBUTI SSN U RIGETTE 38.005,25 36.005.25 0,00 0,00 D,00
SPESE PER AUTOCONSUNMO 12.69¢,14 216043 11.415.89 460 113,52

Totale 23505932 143.070,58 18.87643 26.673.61 4643570

ONERI DIYERSI Ol GESTIONE 2011 2010 +-

inMPOSTE DI BOLLO 1.818 1.158 TED
TASSE PER PUBBLIGHE AFFESSION! 3.084 2287 212
I 16.070 14,728 1.341
TASEE DI CONCESSIONE GOVERMATIVA, 27eq 2.957 -1E8
TASBE CIRCOLAZIONE Bes 74 -9
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TASEE 5UI RIFILTI B0.420 50.488 o
ALTRE IMPOSTE E TASSE 11.517 12.068 -551
CONTRIBUTI ASEOCIATIV 11.646 10712 927
ABEONAMENTI QUOTIDIANI E RIVISTE 1.308 2113 802
SPESE MENSA DIPENDENTI 33478 33.778 -297
SAMNZION! AMMINISTRATIVE 1.240 3.440 -2,200
SPESE VARIE AUTCVETTURA 187 21 108
MINUTE SPESE ED ALTRI COSTI
DOCUMENTATI 11.068 7.848 3.118
V& PER PRO-RATA INDETRAIBILE 28.6595 28.645 -350
EROGAZION| LIBERALI 1.052 7.596 -6.544
CONTRIBUTI S3M 88U RICETTE 26.005 37449 -1.444
SPESE X AUTOCZONSUMOD 13.694 12.883 812
Totale 235.059 240.751 -5.692

Le spese risultz in linez con quelle sastenute anche nel corso del 2010,

C) Proventi e oneri finanziarl

Ssldoal 31/12/2011 Saldoal 31122010 Varizziani
(238.990) (145.509) (93.391)
Descrizione 32201 31/12/2010 Variazioni
Da partecipazions

Da creditiiscritt nelle immobilizzazioni
Da titali iscritt nelle immobilizzazian:

Da titali iscritti nell'ative circolante 188.370 {189.370)
Provent! diversl dal precedent 10.808 7.337 3.661
{Interassi & &ltr anerl finanziari) {249.988) [A42.306) 92.318

LIl [perdite) su cambi
(238.980) {145.599) {83.391)

Mel corso dell'anna & stata incrementata 'anticipazione di cassa con la Cassa di Risparmio di
Lucca che & passatz da euro 2.000.000 ad euro 3.500.000. In medo ciclico, In rapporto alla
gestione debitl crediti, sl & attinto da detta anticipazione. Tale nscessita si & resz necessaria
anche per la particolare situazione finanziaria dell'ente di riferimento &l quale 'azienda & legata
dai contrati di servizio. A seguito Infatti della mancata riscossione del crediti vantati nei
confranti del Comune di Viareggio I'azienda ha una notevole sofferenza finanziaria,

Si dettaglie di seguito l'elenco dei credii vanall dal’azienda nei confronti dell'ente di

riferimenta:

DETTAGLIO CREDITI COMUNE AL 31/12/2011

COMUNE DI VIAREGGIO 124.820,48
COMUNE DI VIAREGGIO ASILINIDO 15.453,09
COMUNE DI VIAREGGIO SERVIZ! AUSILIARI 487.240.66
COMUNE DI VIAREGEIO SERVIZ| SOCIALI 622.624,20
COMUNE DI VIAREGGEIO 12 INFANZIA 1.618,82
COMUNE DI VIAREGGIO DERRBATE MIDI 67.163,40
COMUNE DI VIAREGGIO PUBBLICA ISTRUZIONE 330.437.05
COMUNE DI VIARESGIO LA, 1.817.,28
TOTALE | 1.651.875,08
+ CONTRIBUTO SADU-ADI C/ANTICIP] 541.278,83 |
TOTALE GENERALE 2.193.153,91 |

Se a questa situazione si aggiunge |a fattura a copertura del servizio socizle che I'azienda emettera
nei primi mesi del 2012, fattura di euro 846.836,94 che comungue & di competenza dell'esercizio
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2011, la posizione debitoria del'ente di riferimenta sale ad eurc 3.038.990,85,

Altri praventi finanziari

Descrizione Controlianti Controllate Collagate Altre Totale
Interessi su obkligazioni
Interessi su titoli
Interessl bancari & postali 5.350 2.350
Interessi su finanzlarmenti
Interessi su crediti commergiali
Altri proventi 1.609 1.668
Arrotondarmento (1) {1
10.998 10.898
Interessi e altri oneri finanziari
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)
Descrizione Cantrollanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi su obbligazioni
Irtaressi bancar:
Interessi fornitari 36.837 36,937
Interessi medio credito 95.322 §5.322
Sconti o gneri finanziari 103.402 103402
Interessi su fnanziamenti 14.327 14,327
Ammartamento disaggio di
emissione obbligazion
Altrl oneri sU operazioni
finanziaria
Accantonamenta al fendo
rigchi sU cambi
Arrotondamento
249,988 249,938
DETTAGLIO ONERI E FROVENTI
FINANZIARI 2011 2010 DIFF.ZA
INTERESS| 8U CAPITALE DOTAZICNE 0,00 0.0n a
INTERESS| PASSIVI MUTUOC CHL R2A 236.438,09 1B9.368,86 47.088
INTERESS!I MUTUO CRL (F.3) 0,00 538.57 -535
INTERESSI MUTUO CREDIOP (SEDE) 0,00 0.a0 0
INTERESSI MUTUO CREDIOP (F.6) 0,00 0,00 ]
INTERESSI MUTUS CENTRO COTTURA 12,364,085 10.107.78 Z.256
INTERESS| MUTUD BIPIELLE C.C. 3.549 58 3.066,81 483
IMTERESS| MUTUD C.R.LINVEST.0S 2.524.56 5.770,48 -3.2585
INTERESS| MUTUO M.P.2. CIMITERO 12.491,79 9.585,63 2.806
INTERESS| MUTUO BANCO SARDEGMA 35,921,866 43,132,354 -B.211
INTERESS| MUTUO B, SARDEGMA FARM 23.345,47
INTERESSI MUTUO C.R.CARRARA 4.125,00
INTERESSI PASSIVI SU MUTUI 331.758,20 261.580,43 70.178
INTERESS| ED DNERI C/C/PT 616,86 3.892828 -3.311,82
INTERESSIONERI G/GPT CIMITERI G55, 26 0,00 655,96
COMM. E INT. PASSIVI TESORERIA £8.058,82 0,00 59.058,82
INTERESS| ED OMERI S/C COMV. 18.778,55 25.160,92  -6.382,38
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INTERESS| ED ONERI G/C EXTRAGONY 24.282,43 1275248 11.539,97
COMMISSION] POS E C.C. FARMACIE 0.00 0,00 0,00
INTERESS! ED ONERI C/'C MENSA 2.00 0,00 0,00
INTERESS!] PASSIVI E ONERI BANCARI 103.402,42 41.841,67  ©1.560,75
INTERESSI PASSIVI DA FORMNITORI 0,00 0,00 0,00
INTERESS| PASSIVI DA ENTI 281,58 328,11 -33,53
INTERESS!| PASEIVI DA ERARIO 44,02 286,23 -52,21
INTERESSI MORA RITARDATO PAG.TD 36.401.,37 32.336,77 4.064,60
INTERESSI PASSIVI DA FORNITORI 36.936,87 32.955,11 3.978.86
INTERESSI SU LEASING 1£.326.81 6.015,26 8.311,55
RIVALUT.NE CREDITO IMPOSTA TFAR 0,00 0,00 0,00
SCONTI FINANZIAR] SU ACGUISTI 0,00 0,00 0,00
INTERESSI GODIMENTO EEN! DI TERZI 14,328,681 B.015,26 g8.312
INT. ATTIV| CRL CONVENZIONE CASEA -9.389,32 -3.8922,39  -5.466,93
INDEMNITA' Ol MORA FATT. MENSA -1.608,74 -3414,16 1.805,42
INTERESSI PRONTI CONTRO TERMINE -50.280,01 -38.813,28 -11.466,76
CONTRIBUTI FONDAZIONE CEL PER RSA -186.156,08  -150.556,61 -35.59947
ALTHI PROVENTI 0.c0 -88,70 89,70
INTERESS! ATTIVI E CONTRIEUT! VAR! 24743415 -196.786,11 -50.638
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA  238.880,25 145.598,36 83.390,85

Per comprendere | proventi e gli oneri finanzizr & inoltre opportune dire che tra le partite di
interessi passivi compaiora quelli maturati sul mutuo accesso presse la Cessa di Risparmio di
Luces per la realizzazions della RSA, pari ad euro 236.436,03 & tra le parite atlive compare |l
contributo che dovra essere rimborsato dalla Fondzzione Cassa Risparmio Lucca per la
copartura del suddetto interesse passivo, per euro 186.156,08, e gli Interessi attivi maturati dagli
investimenti della liguidita residuale sul mutuo di euro B.000.000 pari ad eurc 50.280,01. Le
partice attive & passive si annullano pertanto gli interessi passivi di competenza dell'anno 2011
sul mutuo per la RSA non compaione, in guanto a carico della Fondazione.

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Szlda al 31/12/2011 Saldo al 311122010 Warizzioni
Rivalutazioni
Descrizione 31122011 31/12/2010 Variazioni
Di partecipazion
Oi immobilizzazioni finanziarie
D titali iscritti nell'attive circolante
Svalutazioni
Descrizione 3122011 311 2/2010 Variazioni
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Variazigni delle Rimanenze

Il Detanlio della voce & il seguente:

D partecipazigni

Gi immabilizzazioni finarsiarie
D titali iseriit nellattiva circalanis

Rimanenze iniziali settore farmacia

{Rimanenze finali settore farmacia
VARIAZIONE AL 31.12.2011

Rimanenze iniziall settore servizi alla scuola
{Rimanenzg finali settore servizi alla scuola

VARIAZIONE AL 31.12.2011

1470912
1.462.755
7.357

11.138
7.000
4.138

Si dettaglia di sequito la determinazions delle rimanenze finali par it settare farmacia:

RIEPILOGC
ETICO PARAFAR.CO  ALIMENTI MEDRICAZIONI GALENICI TOTALE
1.0¥8.15518  743.058.08 228.453.08 000 6.801 .47 2.056.458,78
11.86% [11.86% 11.86% T11,86%
D63.729,94 654,246,058 20422206 0,00 §.080,07 1.838.348.13
36, 75% | 36,75% | 35, 75% | 36.759%
500,603,468 420,135,863 12817045 Q.00 3.845.64 1.162.755,19
E) Proventi g oneri stracrdinari
{Fif. art. 2427, prima comma, n. 13, C.e.)
Salde al 31122011 Saldo al F1A2/2010 Veriaziani
(41.075) 17.683
Descrzione Az Descrizione I1A200
Plusvalenza da alisnazioni Flugvalenze da slisnazion
Intgrassi preamm.to mutue 3.790 Differenza regolazians ingl 147
Mansato ricevimento fature 6577 Conguagl enel vari anni 1,152
Rimb, trasporti $ociale 2010 E.025 Ricalcolo acqua cimiters 16.469
Aecupers contr.ne inps 3532 Errata valut.ne ricetts sosp. 3.054
Operazione promeozionals 2010 523 Straluio debito comune Vg B8
Congualio acqua cimitere 2822 Errata valutne n.c.darc 1442
Congualio engl seds 2.0z
“Warig 1.782 Varig 455
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Totale proventi 26738 Totale provent 23:255
Minusvalenze Minusvalenze
Resp. RSPP dic. 2010 1.530 |Imposte esercizi
Imposte anna precedents a 36192 |mposte anno precedente a 47,711
saldo saldo
Compenso revisor 2010 3.280 Regelaziens premao inail 1.457
Accertamento pubblicita 981 Accertamenti [CI 402
Cenguagli enel vari settari 2.530 Errata valutazione costi cim. 5.700
Erratz valutazione n.e. da ric. 1.417 Errate velutazione n.g da 3.37%
ric
Abbattim. clpressi anno pr. &70
Varig 3.302 Varie 5.011
Totale aneri (48.222) Taotale oneri (B4.330)
{23.483) (35.788)
Imposte sul reddito d'esercizio
Saldo al 31127201 Szldo &l 31/12/2010 Variazicni
120.000 125.000 15.000)
Imposte Saldo 2l 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
Imposte correnti: 120.000 125.000 (5.000)
IRES 20.000 20.000
IRAP 100.000 105.000 (5.000)
Imposte sostitutive
Imposte differite (anticipate)
IRES
IRAP
Proventi (oneri) da adesione
al regime di consclidato
fiscale / trasparenza fiscale
120.000 125.000 {5.000)

Saono siate iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

La societd ha in essere n. 4 contratti di locazione finanziaria per i principali dei quali,
al sensi dell’articole 2427, primo comma, n. 22, C.C. si forniscono le seguenu
informazioni:

contratto di leasing n. 01005541 /001 del 18/06/2010

durata del contratto di leasing 80 mesi

bene utilizzato: impianto di automazione robotica completo di accessori d’uso —
leasing mobiliare;

costo del bene in Euro 155.000,00;

Maxicanone pagato il 01/06/2010 pari a Euro 2,066,55;

Valore attuale delle rate di canone non scadute al 31/12/2011 Euro 117.760.78;
Quota capitale riferibile ai canoni maturati nel pericdo Euro 21.741,7(:

Onere finanziario effettivo attribuibile ad esso e nferibile all'esercizio Euro
3.988.77;

Valore attuale del prezzo di opzione finale di acquisto Euro 1.312.67:

Valore del bene alla chiusura dell’esercizio considerato come immobilizzazione Euro
155.000,00;

Ammortamenti virtuali del periodo Euro 23.250,00;
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Eettifiche e riprese di valors inerenti 1'esercizio Euro 0,00;
Saggio di interesse effettivo al 31.12.2011 2,2521%.

contratto i leasing n. 0 945634 7 001 del 06/04/2010

durata del contrano di leasing 60 mesi

bene utlizzato: arredi per farmacia — leasing mobiliare;

costo del bene in Enro 189.621,32,00;

Maxicanone pagato il 11/03/2010 pari a Euro 2.843,85;

Valore attuale delle rate di canone non scadute al 31/12/2011 Bura 125424 04
Quoia capitale riferibile ai canond mamrati nel periodo Eure 55.750,13,

Cnere finanziario effettivo attribuibile ad esso e nferibile all’esercizie Euro
6.181.43;

Valore attuale del prezzo di opzione finale di acquiste Euro 1,886,232,

Walore de] bene alla chiusura dell’esercizio considerats come immobilizzazione Earo
189.621.32;

Ammortament] virtuali del periodo Euro 37.924,26;

Eettifiche e riprese di valore inerenti 'esercizio Eure 0,00;

Saggio di interesse effettivo 3,36%

contrarto di leasing n. 0966583/ 001 del 12/09/2011

durata del contratto di leasing 84 mesi

bene utilizzato: impianti ¢ arred: farmacia;

costo del bene in Buro 250.000,00,

Maxicanone pagato il 12/09/2011 pari a BEure 1.700,00;

Valore attuale delle rate di canone non scadute ] 3171202011 Guro 241 110 68;
Quota capitale riferibile ai canoni maturati nel periodo Evro 6.414,46;

Onere finanziario effettive attmbwbile ad esso e rifenbile alfesercizie Euro
1.422,32;

Yalore attuale del prezzo di opzione finale di acquisto Euro 2.465,86;

Valore del bene alla chinsura dell’ esercizio considerato come immobilizzazione Euro
250.000,00;

Ammortamenti virtuali del periodo Eurol 8.750.00 ;

Rertifiche e riprese di valore inerenti 1'esercizio Euro 0,00;

Saggio di interesse sffertivo 4.45%

contratte di leasing i 01416076/001 det 157072011

durata del contratto di leasing 84 mesi

bene utilizzato: impianto di automazions robotica completo di accessori d'uso -~
lsasing mobiliare;

costo del bene in Euro 145.000,00;

Maxicanone pagato 11 18/07/2011 pari a Euro 1.008.63;

Valore atuals delie rate di canone pon scadute al 31/12/2011 Earo 140.084,44.
Quota capitale riferibile ai canoni maturati nel periodo Buro 4.326,14;

Onere finanziaro effettive attmbuibile ad essoe e yiferibile all’eservizio Euro
2.805.65;

Valore attuale del prezzo di opzione finale di acquisto Euro 1.098,54;

Valore de] bene alia chiusura dell’esercizio considerato come immaobilizzazione Euro
145.000;

Ammortament virtuali del periodo Eurel0.875,00

Notz integrativa al bilancio al 3112/2011 Fagina 50



AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZ!

Rettifiche e riprese di valore inerenti 1'esercizio Eure 0,00;
Saggio di interesse effettivo: canone adeguato al NEWCO Euribor 360 3 mesi base
1,438,

Conformemente alle indicazioni fomite dal documento GIC 1 - I PRINCIPALI EFFETTI
DELLA RIFORMA DEL DIRITTO SOCIETARIO SULLA REDAZIONE DEL BILANCIO
D'ESERCIZIO, nella tabella seguente sono fomite le informazioni sugli effetti che si
sarebbero prodotti sul Patrimonio Netto e sul Conto Economico rilevando le
operazioni di locazione finanziaria con il metodo finanziario rispetto al criterio
cosiddetto patrimoniale dell'addebito al Conto Economico dei canoni corrisposti.

Aftivita

a) Contratti in corso

Eeni in leasing finznzizrio &la fine dell'ssercizio precedents, al netto degll ammortament| 344.621
complessivi pati a BEura alla fine dell'esercizic precedenta

+ Beni acguisiti in leasing finanziario nel corse dell'esercizio 395,000
- Beni in leasing finanziaric riscatizti nel corso dell'esercizio 0,00
- Quote di ammeortamento di competenza dell'esarcizia 0,00
+/ - Rettifichafiprese di valore su beni in leasing finanziario 0,00
Beni in leasing fnanziario al termine delesearcizio, &' netio degli ammortameanti complessivi 739.621
pari g Euro

b) Beni riscattati

Maggiot valore complessiva dei beni riscattatl, determinato secondo la metodologia 0,00

finanziana, ispetto al loro valore netto contabile dla fine del’esersizio

c) Passivita

Dekiti impliciti per aperazioni di leasing finanziario alla fine del'esercizio precedenie (di cul 366.505.70
scadent nel'esercizio sucoessivo Eurc 65,716,582 scadentida 1 a5 anni Eurp 235.588,80 &

Euro 24.798,60 scadenti cltre | § anni)

+ Dekiti implicid sorti nell'esercizio

- Riduzieni per rimborse delle quote capitale 0,00
- Riduzioni per riscatti nel corso dell'esercizio 0,00
Debiti iImplicit per operazion| di leasing fnanziario al terming dell'eseraizio (di cui scadenti 453.450,68

nell'esercizio successivo Euro B0.830,20 scadenti da 1 & 5 anni Eurc 355.816,80 & Euro
36.803,68 scadenti olra | 5 anni)

d) Effetto complessiva lordo alla fine dell'esercizio (a+b-c) -801,335,38

e} Effetto netto fiscale

f) Effetto sul Patrimonio Netto alla fine dell'esercizio {d-g) -80.335.38

L'effetto sul Conto Economico pud essere cosi rappresentaio

Starne di canoni su operaziont di leasing finanziario 1439819

Filavazione degli oneri finanziari su opsrazioni di leasing finznziario

Rilevazione di

- guote di ammortamento 0,00
- su contratti in essere 0,00
- =u beni riscattati 0,060

- rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario 0,00

Effetta sul risuliato prima delle imposte

Rilzvazione dell'effeta fiscale

Effetta sul risultato d'esercizio delle rilevazioni delle operazioni di leasing con il
metodo finanziario

Altre informazioni

A sensi di legge si evidenziano | compensi complessivi spetianti agli amministratori e al membri del Collegio
sindacale {articolo 2427, primo comma, n. 18, C.c.).
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Qualifica Compenso
Armrministrator a7.435
Collegio sindacale 7.886

Il presente bilancio, composto da Stalo patrimaniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in
moda veritiera e corretto |2 situazione patrimaniale e finanziaria nonché il risultato economice dell'esercizio &
corrigponde alle risultanze dalle scritiure contabili.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
af senst dell’are. 2428, commn 2 Cod Civ, g dell srt. 14 D, Lgs, 27 pennaio 2010, m. 39
AL SOCTO DELLA

AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZI VIAREGGIOT

Sedls e VIA AURELIA SUD 278
33049 FIAREGGIO (LU}
Capitale sociale Ejrg 1754 071,00,
OF, PLOISEE020268 Reg, Sy, 24619

REA 73460

PAURTE PRIMA
Relagione & revisione af bilircio chinsa {1 3L 122007
af sensi defl’ars 14 def Decrete Legistative 27 gennalo 2010, 11 3%

Spett.le soclo Comunea & Viareggio,

1, Abbiame svelte la revisions lesale de]l bilancic diesercizic defla “AZIENDA SPECIALE
PLURISERVIZ] VIARZGGIO™ al 31 dicembre 2011, La responsabilith defla redzzione del bilancie dl
esercizio in conformitd alle nome che ne disciplivanc 1 eriter] di -redﬂz'mnc compete al Consiglio &
profezsionale espresso sul hilaneis 4" esercizio e bazato sulla revisione legale.

2. I nosloo esame € stato condotto seconde gl statall! principl i revisione In conformit af predenl
prinelpd, la revisions & stata svolia 20 fine di aequisive ognf elemento neeessario per accertars se i

hilancio d'esercizio sia vizigta de orrorl significativi e se sult?, nel suo complegso, attenditile. 11



procedimente di revisione & slato svolto in medo coersnte con la dimensione dolla sociera ¢ con il seo
A55CU0C orgarizzetivo. Esso comprende Pesame, sufia base di verifiche 3 campicre, desli elemonti
probativi a supporto del saldi ¢ delle informazieni contermri ael bilaneio, zonché lz valutazione
cell’adeguatezza e dedla cotrettenma del enter] contabili wilizeati « della ragionsvolezra delle stime
effetiuzte dagli arvrministraior]. Riterdame ehe il lavors svole foroises upa ragionevole bags por
I'=spressione del nostro gindizto professionale. Al fine di integrare 1] lavoro del Collegic Sindacale por
emissione del givdizic sul bilaneio 4 esereizio 2011, & statn altres] esarinats 12 relazions della Societs
di Revisione “Sompan! Audit Sef”, soclata incaricats deila revisions contabile venontaria del Bilancio
gl esercizie, revisione effettuata sulla base del Prineipl &1 Revisione, ¢ che sl & concluse con il
seguante giudizio: “A nosre ghidizie, {7 bifancie of esercizio delldsienda Speciale Pluriserist
Fiaregslo of 31 Dicambre 2001 & confornte alle novine ohe ne disciplingng § oriterf of redosiona: esso
perrante & redatio con cliiarezza o rappresenia i riode varitiere € corverto la situazione patrimenicie
¢ finanziaria ¢ i risulimio econciico delfa Sovierd”, 2 Arma “Bompani Audit S.ol. - Donl. Simene
Sartind (Procurstors)”,
Per il giudizio refative 2l bilaneio dell’ssercizio precedente, [ <l dati somo presemtati a find
comparativi seeondo quante fchisste dalla legse, si & sifenmento allz relazions emessz lo scorse
anne dal Coltepio Sindacele in carica.
3. A nestro ghdizte, il sopremmenzionato bifancic d'esercizio & conforme alle ocrme che ne
dizeiplinana la redazions; 850 penanto ¢ gtatd redatto con chiaverza € raporesenta (o modo vesiticro &
corretio Ia siuaxione patrimoniale e fnanziaa od {1 gsaltata ecorpmice defla “AFIENDA
SPECIALE PLURISERVIZ] VIAREGGIC™ per esercizio chivso al 31 dicembre 2011,
4. A icle J clchiamo Ji intormative, evidenzians le ssguemn sitnaziend, df cul anche {1 Consiglio di
Ammirisirazione ha dato ampia deserizions nelia Nota Imearstiva e nells Relazions sulla Gestione:
= Tz societd D cliuso Pesercizio sl 21/12/2011 con un risultate positive &f Bure 1.1350 Talke
cisultate confermm quelio dell’esercizio 2000 & su di esso incidono negativamente 8 peso detltarsa
finanziaria (238,990} ¢ dellarca straordinana (-23.483), Riguards al peso deil’mea finauziars $i
clove ehe 1o stesse & cresciuty visperto al 2010 del 64%, & causa del maneato measso del creditl

verzg Amminisiraxigne Conpunale, & (zle rpuarde sl seenala che al 31/12/2011 1 “eredin verso




emi pubbilel i rifecmcnie™ ammoniane ad Foro 1692219, vircostanzn cle sio provacande
ielune tensioni Gnanziaric nelin conduzions azfendals,
Neila Nota Integrativa ¢ nelin Relazione sulls Gestionz sone fornite ampie of esmustive
informezioni in merito alla nanrs ¢ alic censistenze dei volord ceonomicl ¢ patrimoniali & eul i
Lilangio csprime Pestrema gintesi. In mode particolare vengone formit numerssi siemerni) o
dettaglio riguards alla zonmasizione del valors dells produzione, def costi sostemt], def riscdias
mggiunti, ded fartor] ehe beome incien sul sisultali, degll fnvestimeny offetvat], ¢ deils Fomi 48
fmarziamento o eui UAziends & rieomse, suddivisi nelic £ mocrosategode & =ttivit: svolie
deli” AZIENTLA, ovwaro:

- Setiore Socio, sanfiarie ¢ assistenziale (Cestions Fanoocls, Assisienzs

Diewnieliare 2gli znpiani, Tmsporio Flandicsp ed Eduentive terrhoriale,

Ceordinamente servizio domiciliore £ urgenva (SADUADD .

- Settore Servizio di Refezione scolastica por il Comare & Viaroppio:
- Settors Servizr avsilion alle sousle Materne Comunals & Madi
“ Settare Gestione Cimiter] Comaneli df Viarepzio o Torre del Lago.

S infommeme ©f souie od 1 terzl b i presupposio della contimeild swiendaic & zarentile, ad ogal
dal manteninmento delle condizioni & oparetivitd dn parte del Connme €1 Viereggio, rameio conto
phe PAZIENDA ctercits le proprie slivild ner eonto del Comuna, ¢ considernto aiires] 2t fanis
casianiements o eredito del Cemune per impartd derivanti dail’affdamente delle suddelie attivith,
Tale sapetto rappreseniz la principele fonte di eriticita. I Collegio Sindacale meeomands penasio
anchie 2l sosio df provvedere ad effelivare | pagameni 2l"Azienda quanto prisna in maniers da
ristabilize ali ordinari cicli ed equilibe? Bnanaiarl,

oA

FPARTE SRR
Relazione del Colleaio Sindacale of Dilancio cliineo it 3L T2.2011

oaf Searsi dellerr, 2429 sacords contnte Cod Che



Sonille sogin Comamne 41 Viarepsia,

ne corso dellesercizie chiuse I 30122001 (a2 nestm aniviid & siate ispirele alie Nomme &

Comportamente del Collegio Sindaenle mecomandzie dnd Consizlic Nazienzle dei Dotios

Conumercialisti ¢ degli Espeni Comtabiil,

)] Althvith i vigilanze,

Abblame wigilato sullosservanza della legae ¢ dello siatuic o suf rizpaito dal prineisd di carretla

anumninistrazione

e abbiame partoeipato zlle riunionl del Consiglio di Amministzazions per le quali, sille base delle
informmrion disponibili, non abbimmo rilevaio violazlon deila lzgae 2 dello siatute;

e abliame aequisita dal Consigiio dF Anundndstrazione ¢ dal Direttore, dorante le romoni svele,
infenmazieni sul gancrale andamonts deils gestione & sulla s provedibile eveluzione, In medio
glle quall sl «iavia a queate ossemato inosintes! @l punio 4%, neila prina parte delle peosento
relazione;

e abbizmo seculsiio conossonza & vighalo sull’adeguaterzn deil*assetto organizelivo delln seciatd o
2 1ale rignardy nen abibiane asserveriond pertieolarl da riferinsg

e avbblamo scquisile conoscenza ¢ vigilato suli'sdesusierrn del sistomn amministrativo-sentabils
nencid sull’affidadbilitd di questultimo 2 reppresentare corrattamente @ falil ¢ zostions, ¢ a i
riguardo, non adbiame csservaziont particoiart da fferie.

Noun sone parvenuie demiuce ox art, 2408 Codicy Civile

el earss dell esereizio non sona stati rilasciats dal Collepio Sindacale parerl previsti dalia lagae.

Nel corso dell’ativith 41 vigilanen, come sopra deseritta, non sens emers! /iln Tzt signifieativi il da

richivdeme segnalezione o menziene nsila presente relosions,

B Bilaneio 4'esereizio

Abbismo csaminato §1 bitenclo $esertizio approvaio dal Consiglio df Amminisimziens chivse el

3112201 %, Tnomerito al quals fferiame quanio & seguito ripenals,

Abblzme vigilate sull'imposiazione generale datz alle stesso, sulle sua generale conformild aile lerge

per quel ehe riguarda iz sta formazione 2 stamiura ¢ o iale figuardo siornvia 0 quanio osscrvaio &

praria <), nelin prima parte della presents eelazions.



Abbiame verificato "esservanza delle norme di legge inerenti Ta predisposizione della relazione suils
gestione, e 2 12l rizuarde non abbiamo osservaziont particolari da dferdre, In quanto il doctimente
appare ¢sausiive ¢ deltagliate.
Per quama a nostra eonoscenza, gli Amminisirater, nella redazione del bilaneio, non hanno derogate
alle norme di legge ai sensi dall'art. 2423, comma quattro, Cod. Civ..

I
A conelusions di quante dello, considernta znche Mattivith svolta neli’ambiie della funzione &t
revisione legale dei conti, lecui risulianze sono contenute nella prima parie della presente refezione,
rappresentiamo che pon siamo venull a conoscenza ¢ fatli che sconsizliane approvezione, mel suo
complessa,  del bilancio d’esercizio chivso al 31122011, cosi come predisposto dall’Organe
amnunistrative,
Rivelgiame infine un dovercso ringraziamento al Consiglio di Amminisicazions, al Divettore ¢ 2 tula
la stutturn delle socicth per Ia collaborazione fornitaci nell’espletamento del nostro mandata,

L] L Lol
Viareggio, § Giugno 2012
il Coilegio sindacale

o

Dott. ::a_rl{ﬂ;-:'a/guﬁ’ni (Presidente)

rar, 4 - oy
P P

Avv. Warco Pardini (Sindsco effettive)
\ . ~

Dot Pranea Ulivi (Sindaco effeliive)



AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZI

Lettera di Clearance

Al Consiglio di Amministrazions di
AZIENDA SPECIALE PLURISERVIZI
Yia Aurslia Sud, 278

35049 Viarcggio (LU}

18 aprile 2012

A sezuito di richiesta da parte del Consiglio di Amminiswazione di AZIENDA SPECIALE
PLURISER‘JIZI formuliamo lz presente lettera che ha lo scopo eschusivo &i informare lo stesso
Comsislic di Amministrazione dei fati che posszno preliminarmente avere effetti sui nostro
siudizio professionale in merito 2! bilancio di esercizie della societa chiuso 2l 31 dicembre 2011.

Essa pertento non costituisce un’ espﬂ:ssmnr: di gindizie, né ci pud vincolare nel nostro giudizio
finale ¢he emetteremo nella relazione di revisione, nei tempi previsti.

I dati sintetici del bilaneio di esercizio oggetto delle nostre procedure di Tevisione sono di seguito
riportati (in € migliaia).

Utile (perdita) esercizio 1
Patrimonio netto 2,110
Totale ettive 20983
WValore dellz produzione 17.009

Le procedure di revisione finora svolte sul suddetta bilancio non hanno fornito indicazioni che
siang di impedimento all’espressione di un gindizio senza rilievi.

Tuttavia restano da completare le seguenti principali procedure @i revisione:

- Ricezione ed esame di aleune lettere di conferma da parte di clienti, fornitord, benche,
consulent] fiscali e legali, istitut di fingnziamente;

- Ricerione ed esame delle versioni definitive dellz Relazione spila Gestione ¢ della Nota
Integrative;

ANE CYE ﬂ-::a..m"* "1
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- Formalizzazione delle nostre carte di lavoro relative alle procedure di revisione svelte:
- Ortenimento della letters di attestazione firmata dal legals rappresentante;

¢ pertanto fino 2 conclusione di tali procedure, non possiamo escludere che possano emergers
rilievi anche su aree sia pur precedentemente assoggattate 2 controllo.

La presente lettera non pud essere divulgata a terzi senza il nostro preventivo consenso scritte. In
ogni caso, non assumiame alcuna responsabilita nei confront della Vostrz societd e di terzi per
1"z5¢ non consentito della presente lettera.

A vostra disposizione per eventuali chiarimenti sul conteznuto della presente, porgiamo 1 nostri
mizgliori saluti.

BOMPANI AUDIT S.r.L.

Souiste di rav
&g Regista g8l Rovisor Coatel £ g
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