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OGGETTO: BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2011

Con la presente siamo a trasmettere il bilancio di previsione dell’azienda per I'anno
2011.
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BILANCIO DI PREVISIONE 2011

L’Azienda Speciale Pluriservizi & Ente Strumentale del Comune di Viareggio e per esso gestisce
importanti servizi pubblici: Farmacie e Servizi Sociali, Servizi alle Scuole (refezione scolastica —
servizi ausiliari — assistenza scuolabus — fornitura derrate alimentari asili nido) e Servizi
Cimiteriali. La gestione & improntata da sempre a criteri di efficacia ed efficienza economica, base
per lo sviluppo di ogni servizio che consente, nell’ambito dei suoi fini istituzionali, di erogare un
efficiente servizio e realizzare sinergie fra tutti i settori che ottimizzano I’organizzazione e
generano ricadute positive su tutta la comunita.

1’ Azienda ha avviato una campagna di comunicazione, iniziata con la partecipazione al Festival
della Salute 2010, che proseguira per tutto il 2011, nella quale viene posto in esplicita evidenza il
circolo virtuoso generato dal modello organizzativo adottato, che consente di restituire
direttamente al cittadino le risorse prodotte, quest’ultime generate dallo stesso cittadino e gestite
con capacita dall’ Azienda.

Tl modello organizzativo dell’Azienda pud essere rapptesentato dal principio dei vasi comunicanti
ed il suo fine & quello di raggiungere il pareggio di Bilancio mettendo in sinergia, in base agli
indirizzi e alle politiche adottate, i singoli settori aziendali.

1l Bilancio di Previsione 2011 & stato impostato tenendo conto del principio sopra esposto, degli
indirizzi ricevuti e degli importanti investimenti attualmente in corso, nonché di quelli
programmati che interesseranno tutti i settori Aziendali.

Le strategie di sviluppo e gestionali adottate, per la realizzazione degli obiettivi prefissati, tengono
conto del particolare momento di crisi che sta interessando ogni attivita economica e sociale ed in
particolar modo le attivita che riguardano i servizi pubblici i quali oggi devono fare i conti con la
scarsita delle risorse disponibili. Proprio per sopperire ai tagli drastici programmati, sia nazionali
che regionali, nei settori di sanita, sociale e scuola, I’azione dell’Azienda nel corso dei prossimo
anno dovra essere pill incisiva ed improntata all’ampliamento delle singole attivita.

Tenuto conto, infine, degli importanti progetti in corso e di quelli programmati, le risorse prodotte
dai singoli servizi saranno indirizzate al sostegno di tali progetti.

SERVIZI SANITART SOCIO ASSISTENZIALI

SETTORE FARMACIA

Il settore & interessato da un profondo cambiamento che vede, in un prossimo futuro, la farmacia
come primo punto del Servizio Sanitario Nazionale. Nonostante i continui provvedimenti che
riducono i margini commerciali, I’Azienda sta portando avanti il progetto di cambiamento,
ritenendo che lo sviluppo dei servizi sanitari e sociali al cittadino, oltre che a rafforzare il ruolo
pubblico dell’ Azienda, produrra nel tempo anche benefici economici.

L’ Azienda, per portare avanti i progetti programmati, si sta muovendo con importanti investimenti
sul miglioramento dei servizi, sul personale, sulle strutture, ed infine sull’organizzazione
commerciale.

1’ Azienda ha ristrutturato la Farmacia Centro aperta 24 ore su 24 ed ha inserito I’automazione
della gestione del magazzino e della fase di vendita. Questa scelta & stata fatta per diversi ordini di
motivi, il principale ¢ il miglioramento del servizio; tale automazione, infatti, consente una
migliore gestione del magazzino e migliora i tempi di vendita riducendo I’attesa del cliente e
consentendo al farmacista di avere un maggior contatto con lo stesso permettendogli quindi di
consigliarlo al meglio.

L’ Azienda nel suo piano programma ha inserito interventi importanti per lo sviluppe dei servizi
sanitari, proprio in un momento in cui la Regione ¢ le ASL sono costrette a ridurre tali servizi.
Questo sviluppo dei servizi sanitari qualificherd maggiormente il ruclo pubblico dell’ Azienda. Gli
investimenti previsti sono 1’acquisto di un fondo al Campo d’Aviazione per creare un punto CuUPp




ed un servizio infermieristico di quartiere, e ’acquisto di tre fondi commerciali alla Migliarina per
lo spostamento della farmacia e la creazione di un centro sanitario come quello sopra descritto in
modo da creare i presupposti per sviluppare servizi sanitari decentrati sul territorio. Detti servizi,
importanti per il territorio, sul momento rappresenteranno dei costi aggiunti per il settore, ma
come detto in precedenza, rafforzeranno il ruolo pubblico dell’Azienda e, con il tempo, potranno
produrre risorse che andranno a compensare i costi sostenuti.

L’Azienda, nel corso di questi anni, ha sviluppato un progetto formativo per qualificare
maggiormente la professionalitd del farmacista e ha rinnovato atirezzature e strumenti operativi
con l'intento di dare un migliore servizio al Cittadino. Si & creato, inoltre, un gruppo specifico
dedicato all’Educazione ed Informazione Sanitaria che ha gid attivato ed attivera importanti
iniziative di carattere educativo ed informativo rivolte ai cittadini , alle istituzioni ed alle
associazioni.

Nei primi mesi del 2011 si concretizzerd il progetto della “CartaSaluteAsp”, in modo da
fidelizzare il cittadino all’ Azienda sfruttando al massimo la sinergia con i servizi. Tale carta dara
la possibilitd di sfruttare delle convenzioni sanitarie per eseguire visite specialistiche, esami
diagnostici ed analisi. Infine, sempre nel corso del 2011, sono previste iniziative di sviluppo
dell’attivitd commerciale per servire maggiormente il territorio e la comunita villeggiante.
Nell’anno 2011 & in fase di progettazione ’apertura di un punto vendita para-farmacia nella
marina.

Risulta evidente che i progetti di sviluppo del settore sopra esposti assorbiranno parte delle risorse
prodotte dal settore in quanto, i conseguenti ritori sperati, saranno prodotti con il tempo. Per tale
motivo nel Bilancio di previsione 2011, non sono stati previsti effetti di ricaduta sui ricavi in
quanto, prudenzialmente, si ritiene che detti investimenti, che necessitano di un necessario periodo
di avviamento, produrranno i propri effetti solo dal 2012,

SERVIZI SOCIALI

I servizi sociali svolti dall’ Azienda per conto del Comune di Viareggio sono:

- Assistenza domiciliare

- Sostegno scolastico

- Educativa Territoriale

- Servizio Pasti

- Trasporto Handicap

La definizione del bisogno e la conseguente attivazione del servizio dipende esclusivamente dai
Servizi Sociali del Comune di Viareggio. '

L’ attivazione del servizio viene comunicata all’ Azienda che provvede operativamente a svolgerlo
tramite una cooperativa sociale. L’attivitd dell’Azienda, quindi, si estrinseca nel supporto di
coordinamento tecnico operativo in fase di attivazione per definire il livello qualitativo del
servizio, verificarne e controllarne ’espletamento da parte della cooperativa e rimettere al Comune
I’informazione sui singoli servizi per dare possibilitd al settore di dimensionare ed assestare le
necessita attivate.

Sul fronte delle risorse 1’Azienda, in base al contratio di servizio, provvede con le proprie
disponibilita generate dal settore sanitario ma, nel in caso le stesse non siano sufficienti, il Comune
provvede alla dovuta copertura.

E’ evidente che per I’anno 2011 a seguito del programma degli investimenti in corso:
realizzazione RSA con acquisizione della relativa proprietd, programmazione dei progetti di
sviluppo che interesseranno il settore sanitario come sopra descritto, la copertura degli oneri
sociali da parte del Comune sara pressoché totale.

I dati sotto esposti evidenziano come Pattivitd svolta in questi anni dall’Azienda ha consentito di
mantenere stabile il livello di spesa e soddisfare tutte le richieste presentate. L’analisi dei servizi




sono prodotte e continuamente aggiornate sul sito dell’Azienda e mensilmente vengono inviate le
proiezioni di spesa ai responsabili Comunali.

SERVIZI SOCIALI  TOTALE 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Costi servizi sociali  5.542.920  641.000 £41.920 612.620 610.582 602.039% 580.167 701.916 605.696 559.308
Comune Viareggio  2.028.249 600,000 405.249 380,000 220574 137.500 38.981 170.000
CONSUNTIVO 20038 2009 2010

Assistenza domiciliare 275.072,40 327.995,77 284,236,561

Assistenza scolastica 143.450,84 128.404,03 142.061,61

Consegna Pasti 5.527,56 16.072,93 30.488,76

Traspoerto Handicap 93.297,54 £9.191,00 82.829,44

Educativa territoriale 83.562,05 83.439,78 ©1.033,23

COSTO SERVIZIO 600.920,39 646.103,51 640.649,64

Sadu-Adi 0,00 0,00 474.920,41
FATTURATO 483.645,00
CONTRIBUTO COMUNE 380.000,00 405.249,00 600.000,00




SETTORE SERVIZI ALLA SCUOLA

SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA

Il Settore, in questi anni, ha raggiunto livelli di fornitura pasti elevati, circa 2400 pasti giomo,
dimostrando che ’offerta proposta & qualitativamente appropriata e qualificata, vuoi per gli
indirizzi e le scelte dell’ Amministrazione Comunale vuoi per 1’organizzazione e 1’erogazione del
servizio.

In questi ultimi anni il progetto di educazione alimentare “A scuola con gusto” promosso
dall’Azienda insieme all’A.C. ed in collaborazione con il Centro di Educazione del Gusto, ha
infuso la consapevolezza, nelle scuole e nei genitori, che I'impegno e la qualitd del servizio
erogato & garantito e continuamente migliorato.

1’ attuale situazione di crisi economica pone degli interrogativi notevoli sul servizio, infatti, i tagli
economici previsti dalla nuova riforma, potrebbero comportare una riduzione del servizio. La
previsione per il 2011 & stata sviluppata sulla base dell’andamento storico attualmente consolidato
in quanto a causa dell’incertezza dei programmi e delle azioni delle scuole non ¢ stato possibile
avere notizie pilt precise. Il valutare, infatti, ’incertezza del programmi, avrebbe comportato
I’apertura di problematiche sull’organizzazione della struttura che ad oggi, non sapendo nulla di
preciso sugli sviluppi organizzativi futuri delle scuole, sarebbero improprie ed inopportune e
creerebbero allarmismi controproducenti per lo svolgimento del servizio stesso. Si ricorda che il
settore ha consentito, rivedendo la propria organizzazione operativa, di dare un positivo contributo
per la soluzione del trasferimento del personale sea-gas.

La costruzione economica del bilancio, sul fronte dei costi & costituita da due macro voci: il costo
della produzione del pasto, il quale & strettamente legato al fatturato, ed il costo del personale per
gestire, trasportare e sporzionare il pasto nei singoli refettori.

Negli anni trascorsi il positivo sviluppo del servizio ha consentito, anche sulla base di precisi
indirizzi, di dare piena stabilizzazione a tutto il personale del settore, cid perd, per le
considerazioni sull’evoluzione del servizio sopra esposte, costituisce un elemento di rigidita che in
futuro potrebbe riflettersi negativamente sull’andamento del settore. Questa analisi c¢i ha portato a
determinare, per il prossimo anno, una politica di contenimento dei costi del personale e ad una
verifica e revisione organizzativa del servizio. Pertanto, in caso di necessitd di assunzioni, si
procedera ad assunzioni esclusivamente a tempo determinato in attesa che si stabilizzi la domanda
scolastica in materia di refezione.

Nel contempo si dovra tenere presente che 1’Azienda nei prossimi anni avra un’espansione dei
propri servizi sul fronte dei servizi sociali, quindi, in caso di necessita, si dovranno prevedere
possibilitd di riconversioni organiche per ridurre quell’elemento di rigiditd gestionale costituito
dalla precarieta del servizio scolastico.

Altro elemento d’incognita & costituito dalla nuova gara che andremo a fare nel mese di giugno per
la scelta della Societd di produzione del pasto. In'base agli indirizzi dati dall’ Amministrazione
Comunale verra prodotto un Capitolato con i livelli minimi qualitativi ed il corrispondente valore
d’appalto. Il criterio di scelta sard quello dell’offerta economicamente piti vantaggiosa, pertanto
solo quando sara predisposto il capitolato potremmo avere un’indicazione del valore del costo
pasto. A questo momento pensiamo perd che, tenuto conto dei livelli qualitativi richiesti, sara
senz’altro maggiore a quello attuale, ciogé 3,178. Di conseguenza, per mantenere un equilibrio di
tutto il settore scuola, composto da refezione scolastica, servizio pasti a crudo asili nido, servizi
ausiliari con servizio di assistenza scuolabus e sostituzione cuoche negli asili nido, se non si vuole
incidere sul livello del servizio, & necessario rivedere, per il prossimo anno, la tariffa del pasto ¢ la
quota oraria prevista dal contratto di servizio per gli altri servizi ausiliari.

Quanto sopra & evidente dall’analisi dei costi di ogni singolo servizio dalla quale si evince come
questi siano perfettamente in linea con i costi medi di settore ¢ delle tabelle orarie ministeriali.




SERVIZI AUSILIARI (COMPRENSIVO DI ASSISTENZA SCUOLABUS E
SOSTITUZIONE CUOCHE)

Il servizio si sviluppa nelle scuole materne comunali e negli asili nido 0-3 del Comune di
Viareggio. Il servizio sulla base delle attivitd stabilite nel contratto di servizio prevede supporto
educativo per circa il 70% ed igiene degli ambienti per circa il 30%.

Il contratto applicato & quello privato del FSMI, che rappresenta il miglior contratto del settore, ma
di contro & pil oneroso, in termini sia economici che normativi, di circa il 15% rispetto a quello
adottato dalle cooperative; cid perd consente di erogare un servizio di alta qualita dando la
possibilita, per la struttura educativa comunale, di contare sul personale di un’azienda che &
strumentale all’Amministrazione Comunale. Il riscontro a quanto detto & dato dalle continue
sinergie che avvengono fra personale comunale e nostro personale per sopperire, talvolta, alle
carenze organiche del personale comunale, mantenendo costante sia il livello qualitativo che
numerico del servizio, che in un servizio che riguarda la cura e ’educazione dei bambini, & di
fondamentale importanza.

Pertanto, come detto nel paragrafo precedente, il servizio scuola deve essere visto come comparto
unico ed il suo equilibrio trovato fra la tariffa mensa, il costo del servizio pasto per gli asili nido ed
il costo orario per il personale ausiliario.

BILANCIO DI PREVISIONE 2011 -

ACQUISTI VAR! E SPESE ACCESSORIE  10.000,00

COSTI PERSONALE DIPENDENTE 820.344

TOTALE COSTI - 830.344

FATTURATO MATERNE 401.823

FATTURATO NIDI 416.532

818.356

UTILE DI GESTIONE DEL SERVIZIO -11.988

PROSPETTO ORE LAVORATE
Ore Serv.Ausiliari consuntivo previsione
2007 2008 2009 2010 2011

Asili Nido 23.842 24.504 24.056 24.224 26.296
Materne - 21.565 22.132 21.720 20,563 22,377
Casa Don Sirio 832 . 842 974 1.307 - 1.205
Servizio Scuoclabus 223 751 865 784 976
Sost. Educatrici Nidi 0 465 438 71 0
Sost. Educatrici Materne 0 14 165 32 0
Progetto Interculturale 0 400 8390 924 810
totale ore 46.461 49.1C8 49.108 47.905 51.664
Totale fatturato 689.545 727.709 747.888 758.818 818.385

14,84 14,82 15,23 15,84 15,84




11 Prospetto evidenzia I’incidenza di costo di ogni singolo segmento produttivo del settore mensa.
Sulla base di quanto detto nella relazione & necessario riequilibrare il settore scuola, lasciando
all’ Amministrazione Comunale proprie valutazioni di come intervenire.

RICLASSIFICAZIONE PREVISIONE 2011
DESCRIZIONE IMPORTI € X PASTO
353.866
RICAVI SERVIZIO MENSA 1.450.850,9¢ 410
RICAVO PASTI FATTURATI 1.450.850,99 410
COSTO ACQUISTO PASTH ACCES.RI  1.081.666,09 3,06
MARGINE LORDO  369.184,80 1,04
GESTIONE TRASPORTO PASTI 76.342,47 0,22
GESTIONE SPORZIONAMENTC PASTI  588.999,51 1,66
GESTIONE AMM.VA E CONTROLLO  176.473,96 0,50
COSTO INVESTIMENTO INIZIALE 59.759,06 0,17
MARGINE OPERATIVO  -532.390,10 -1,50
RISULTATO GESTIONE DERRATE NIDI 2.100,37 0,01
RISULTATC GESTIONE AUSILIAR] -11.987,91 -0,04
RISULTATO GENERALE DI SETTORE  -542.277,64 -1,563

I ricavi del settore refezione scolastica evidenziano che la tariffa intera & di 4,10 euro pitt IVA 4%.
Per effetto del regolamento ISEE vigente nel Bilancio 2011 & stato previsto un carico sociale per il
Comune di Viareggio per le fasce esenti e ridotte di euro 431.800 come da dettaglio che segue. Si
ritiene che una revisione del regolamento ISEE e della tariffa consentirebbe un riequilibrio pit
efficace del settore mensa:

DETTAGLIO FATTURATO TARIFFE N.PASTI IMPORTO
ALUNNI SCUOLE PUBBLICHE A TARIFFA INTERA € 4,10000 203.105 €  832.730,25
ALUNNI SCUOLE PUBBLICHE A TARIFFARIDOTTA € 1,52061 43.757 € 66.536,55
TOTALE PASTI UTENTIE €  899.266,80
INTEGRAZIONE COMUNE X TARIFFA RIDOTTA € 257839 43.757 £ 112.865,45
INTEGRAZIONE COMUNE X ESENTI € 410000 45744 € 187.550,68
ADULTIA CARICO COMUNE DI VIAREGGIO € 4,10000 32045 € 131.382,88
TOTALE INTEGRAZIONE PASTI DA COMUNE €  431.799,00
ALTRI SOGGETTI 29.216 € 119.785,20
TOTALE FATTURATO € 1.450.850,98

Si evidenzia che parte del carico economico “pasti adulti”, viene recuperato dal Comune dalle
scuole statali.

Sulla base del servizio svolto e sulla base dei livelli qualitativi raggiunti, I’ Azienda a decorrere dal
01/09/2011, propone di aumentare:

- costo pasto da euro 4,10 ad euro 4,50;

- di adeguare il costo orario del servizio ausiliarie per I’indice ISTAT 2009/2010 pari al 2,6% pit
un ulteriore incremento del 3,5 % a recupero degli adeguamenti contrattuali portando il valore
orario attuale da 15,84 ad euro 16,84.




SETTORE CIMITERIT

Nell’anno 2011, con la realizzazione dell’impianto delle scale, indispensabili per la sicurezza delle
persone per raggiungere i loculi in altezza (oltre 1 cinque metri), si concludono gli investimenti
previsti nel piano di adeguamento delle strutture iniziato nel corso dell’anno 2006. Gli interventi
alle strutture ed agli ambienti sono stati molteplici, distinguendosi in due tipologie, una
riguardante gli investimenti per il completamento del nuovo cimitero di Torre del Lago ed una per
interventi di manutenzione straordinaria sulle strutture esistenti. Mentre la prima tipologia
d’investimento & recuperata ed ammortizzata con la determinazione delle tariffe di concessione,
per la seconda tipologia d’interventi, che riguardano strutture gia esistenti, & necessario procedere
all’adeguamento delle tariffe, in altro modo rimangono come costo diretto sulla gestione.

Nel Bilancio di previsione 2011 si sono considerati maggiori ricavi pari ad euro 150.000
determinato dall’adeguamento tariffario come di seguito proposto ed euro 60.000 relat1v1 alla
vendita di concessioni presso il nuovo cimitero di Torre del Lago.

Sul fronte dei costi la maggiore voce riguarda il personale, tale voce comprende anche un’unita in
pitt per il passaggio di un dipendente sea-gas ed un’unita in pil delle categorie protette,
quest’ultima determinata da tale assunzione. Si rileva sempre 1’anomalia riguardante il carico
tributario dei rifiuti che ammonta ad oltre 40.000, che secondo noi dovrebbe essere eliminata da
una modifica al regolamento di tale tributo o dal contratto di servizio, in quanto i rifiuti prodotti
sono al 90% organici (unico comune che prevede il tributo nel caso di gestione tramite propria
azienda). Tutti gli altri costi sono sotto controllo e nei limiti necessati.

Si ricorda infine che nel 2009 & stato iscritto a debito verso il Comune di Viareggio I’importo di
euro 764.000 circa per il primo lotto del nuovo cimitero comunale di Torre del Lago. Il pagamento
doveva essere ripartito nel tempo, ma per ragioni amministrative ¢ gia stato completamente pagato
nel corso del 2010. Cid comporterd I’accensione di un mutuo pari a detto importo con ulteriore
carico d’interessi passivi che graveranno dall’anno 2012. Si evidenzia inoltre che la struttura del
nuovo cimitero, con le copiose piogge di questo ultimo anno, ha rivelato difetti ed imperfezioni
che necessitano di essere sistemate con ulteriori risorse da destinare. A tale proposito sara rimessa
una puntuale relazione agli uffici lavori pubblici per la definizione dei lavori necessari da eseguire.
Infine, per rendere decoro alla nuova struttura, & necessario procedere alla sisternazione di tutta
I’area esterna che provvederemo a definire con gli uffici lavori pubblici del Comune.

A supporto e per dettaglio a quanto sopra detto si elencano tutti gli interventi effettuati raggruppati
per tipologia, unitamente alla proposta di adeguamento delle tariffe. In proposito si ricorda che
I’ultimo aggiornamento delle tariffe & stato effettuato nell’anno 2001.




INVESTIMENTI — CIMITERO COMUNALE VIAREGGIO E TORRE DEL LAGO

INVESTIMENTI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 TOTALE
attrezzature ufficio 19,123 4,585 2933 391 4444 7.445 38.921
atirezzature cimiteriali 17978 0 4,700 20.250 0 6.290 45218
impianti speciali e tecnologici 0 0 0 12,521 0 0 12,521
impianti generici 0 3.041 o 0 0 0 3.041
ristrutturazione impianti elettriei 0 0 1.724 56.925 0 0 98.649
ristrutturazione varie interne ed esteme 0 0 0 217.877 9.148 30.163 257.188
costruzione loculi 0 69.746 0 7.516 0 15.552 92.814
abbattimento barriere architettoniche 0 0 0 55497 0 0 53,497
ristrutturazione uffici Cimiteri 0 0 0 57.783 8.565 12.963 79.312
pavimentazicne e fognatura bianca 0 0 ] 621.337 0 0 621.337
Nuovo cimitere di Torre del Lago 0 0 0 0 0 1.781.052 1.781.052
TOTALE 37.100 77.371 9.357  1.090.098 22158  1.853.466 3.089.550
TIPOLOGIA INVESTIMENTI
NUOVI SITI CIMITERIALI 1.873 856
MANUTENZIONE IMPIANTI/STRUTTUR 1.215.683
UTILI DI SETTORE 45901 60.987  96.355 70.177 84988 80.000 438.408
FINANZIAMENTI 0 0 0 850.000 0 1.200.000 2.050.000
PROPOSTA NUOVO PIANO TARIFFARIO
Vecchie Nuove
TARIFFE CONCESSIONI COMPRENSIVE DI IVA 10% Tariffe Tariffe
Concessione di tomba decennale in campo d'inumazione 103,29 250,00
Contumutazione di salme in colombari o posti distinti 774,68 950,00
Contumulazione di resti ossei 0 ceneri 154,94 200,00
Loculi ossario in muratura sopra file colombari 154,94 250,00
Loculi ossari 309,87 380,00
Colombari:
Posizicne - 1° fila 1.045,83 1.800,00
Posizione - 2° e 3° fila 1.394,43 2.200,00
Posizione - 4° fila 1.045,83 1.500,00
Posizicne - 5° fila 1.300,00
Posizione -8°, 7° e 8° fila 464,81 850,00
Colombari posti in galleria S. Salvatore:
1° fila 1.859,25 2.250,00
2°e 3°fila 2.324,05 2.800,00
4° fila 1.626,84 1.950,00
Posti distinti nello stato in cui si trovano;
per [a tumulazione di una salma 1.549,37 2.200,00
per la tumulazione di una salma 3.098,74 4.400,00
Posti distinti ex posti trentennali nello stato in cui si trovano:
per la tumulazione di una salma 1.549,37 2.000,00
per la tumulazione di due salme 3.098,74 4.000,00
Area costruzione di cappelle gentilizie al mg. con n.6 posti 2840/mg 4000/mq
Costruzione di colombario in Cappella Gantilizia (oltre i sei) 3.098 4.400,00
Tassa in vita;
per coloro che hanno meno di 60 anni di eta 1032,91 1.250,00
per coloro che hanno pid di 60 anni di eta 774,68 950,00
Uso deposito provvisorio di feretri:
fino a 30 gg 51,64 100,00
oltre 2 30 gg E. 2,46/gg
lampada votiva (comprensivo di iva 20%) 18,00 20,00




PIANO DEGLI INVESTIMENTI

Sul piano degli investimenti I’ Azienda sta portando avanti la realizzazione della RSA presso 'ex
Ospedale Tabarracei di Viareggio, che prevede la realizzazione di 60 posti. Il piano economico,
comprensivo delle ultime varianti, & stato recentemente rivisto ed approvato:

oneri
importo lavori  sicurezza totale

Importo dei lavori d'appalto come da contratto 2.895.546,10 219.366,68 3.114.912,78
Importo opere strutturali in variante (art.132 c.1 Lc)  2.050.620,43  92.702,78 2.143.323,21
Importo lavori complementari (art.57 ¢.57 ¢.5 l.a) 1.541.764,01 1.541.764,01
6.487.930,54 312.069,46 6.800.000,00
Spese tecniche omnicomprensive 310.000,00
TOTALE NETTO IVA 7.110.000,00
IVA 10% - quota non detraibile 570.000,00
TOTALE 7.680.000,00

FONTI FINANZIAMENTO
MUTUO CHIROGRAFARIO CRL 6.000.000,00
CONTRIBUTI PIUSS 1.800.000,00
TOTALE 7.800.000,00

Sotto il profilo economico gli interessi non incidono sul bilancio mentre sotto il profilo finanziario,
tenuto conto dello slittamento dei tempi di completamento dell’opera, potranno provocare qualche
scompenso che dovra essere colmato o con eventuali incrementi di anticipazioni di cassa o , ancor
meglio, tramite una dovuta capitalizzazione da parte del Comune di Viareggio.

Come da impegni assunti sard poi presentato il progetto per la realizzazione di un impianto di
cremazione presso il nuovo cimitero di Torre del Lago. Tale impianto risulta funzionale all’attivita
e da una risposta etica e morale a quelle famiglie € a quei parenti che devono affrontare il dolore
causato dalla perdita di un proprio caro. L’impianto porterebbe immediatamente benefici alla
struttura di Torre del Lago dando un senso alla stessa e dando una giustificazione al notevole
investimento di risorse gia effettuato ¢ da effettuare come sopra descritto.

Si conclude facendo presente che la gestione dei servizi ¢ puntuale, efficiente ed efficace sia sotto
il profilo organizzativo che economico, 'unico rischio, per il prossimo triennio, & quello
finanziario. L’eccessivo indebitamento non & supportato al momento dalle attivitd conseguenti,
quindi ¢ opportuno che 1I’Amministrazione Comunale sia preparata a dare supporto nel breve
periodo all’ Azienda, la quale, successivamente, sara in grado, con la propria capacita gestionale, di
far fronte a tutti gli impegni oggi assunti.

I1 £.£. Direttore Generale Il Presidente
Marco Franciosi Mario Terrile
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BILANCIO DI PREVISIONE - 2011

DENOMINAZIONE CONTO PREVISIONE PREVISIONE 2011
2011 farmacia Serv.scuole servizi sociali Cimiteri
RIMANENZE INIZIALI DI MAGAZZINO 1.172.473,11| 1.172.173,11 0,00 0,00 0,00
ACQUISTI MED.LI DA GROSSISTI 4.000.000,00] 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00
ACQUISTI MEDICINALI DIRETTI 3.875.000,00| 3.875.000,00 0,00 0,00 0,00
ACQUISTI PRODOTTI MEDICINALI 7.875.000,00| 7.875.000,00 0,00 0,00 0,00
ACQUISTI VARI E SPESE ACCESSORIE 1.372.268,52 23.833,00 1.258.434,72 3,660,00 85.340,81
COSTI PERSONALE DIPENDENTE 4.514.23522 2.442.018,83 1.557.926,48 71.696,98 442,592 93
GODIMENTO BENI DI TERZI 99.547,71 84.587,71 0,00 14.000,00 960,00
MANUT. RIPAR.NI ED ACQUISTI VARI 105.625,00 68.100,00 22.400,00 1.125,00 14,000,00
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 174.759,00 106.119,00 1.950,00 23.405,00 43.285,00
SPESE DI GESTIONE 1.582.397,89 375.487,00 45.160,00 1.102,743,49 59.007,40
INTERESSI ED ONERI FINANZIARI 539.656,31 56,500,00 3.000,00 425.805,95 54,350,386
QUOTE AMMORTAMENTO 234.634,18 85.000,00 81,187,78 2.357,52 66.088,88
ONERI STRACRDINARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTI DI RETTIFICA RICAVI 5.800,00 5.800,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE COSTI 17.676.096,94| 12.294.618,65 2.971.058,98 1.644.793,94 765.625,38
VENDITE PRESTAZIONI S.S.N 3.499.999,50| 3.499.999,50 0,00 0,00 0,00
VENDITE CONTANTI 7.560.000,00f 7.560.000,00 0,00 0,00 0,00
VENDITE C/FATTURA 790.000,00 790.000,00 0,00 0,00 0,00
VENDITE PER SERVIZI SOCIALI 544.700,00 0,00 0,00 544.700,00 0,00
RICAVI SERVIZIO SCUOLE 2.373.281,34 0,00| 2.373.281,34 0,00 0,00
RICAVI SERVIZI CIMITERIALI 977.334,92 0,00 0,00 0,00 977.334,92
VENDITE 15.745.315,76| 11.849.999,50 2.373.281,34 544.,700,00 977.334,92
CONTRIBUTI DA ENTI E VARI 872.805,95 0,00 47.000,00 825,805,895 0,00
PROVENTI FINANZIARI 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00
PROVENTI PATRIMONIAL! 6.817,00 6.817,00 0,00 0,00 0,00
RICAVI E RIMBORSI DIVERSI 14.000,00 8.000,00 6.000,00 0,00 0,00
PROVENTI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIMANENZE FINALI 1.172.173,11| 1.172.173,11 0,00 0,00 0,00
TOTALE RICAVI 17.813.611,82| 13.036.989,61 2.428.781,34 1.370.505,95 977.334,92
UTILE DI ESERCIZIO ANTE IMPOSTE 137.514,88 742.370,96 -542.277,64 -274.287,99 211.709,54

ASP -VIAREGGIO
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BILANCIO PREVISIONE 2011 - FARMACIE

DENOMINAZIONE CONTO - FARMACIE CONSUNTIVO | PREVISIONE | CONSUNTIVO | PREVISIONE
2009 2010 2010 2011
RIMANENZE INIZIALI DI MAGAZZINO 1.172.173,11 1.172.173,11 1.197.765,95] 1.172.173,11
ACQUISTI MED.LI DA GROSSISTI 3.245,527,60| 3.600.000,00| 3.856.627,26] 4.000.000,00
ACQUISTI MEDICINALI DIRETTI 4,738.315,82| 4.375.000,00| 3.916.839,13| 3.875.000,00
ACQUISTI PRODOTTI MEDICINALI 7.983.843,42( 7.975.000,00| 7.773.466,39| 7.875.000,00
ACQUISTI VARI E SPESE ACCESSORIE 34.605,48 39.300,00 27.842,85 23.833,00
COSTI PERSONALE DIPENDENTE 2.385.738,09| 2.417.866,31| 2.474.352,41| 2.442.018,83
GODIMENTO BENI DI TERZI 7.741,73 19.000,00 58.065,27 84.587,71
MANUT. RIPAR.NI ED ACQUISTI VARI 49.014,26 53.000,00 45.539,87 68.100,00
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 178.164 102.910,00 154.405,77 106.119,00
SPESE DI GESTIONE 348.359,02 381.350,00 385.303,41 375.487,00
INTERESSI ED ONERI FINANZIARI 61.303,84 36.000,00 61.013,63 56.500,00
QUOTE AMMORTAMENTO 99.720,00 112.000,00 80.600,00 85.000,00
ONERI STRAORDINARI 50.770,03 0,00 63.832,63 0,00
COSTI DI RETTIFICA RICAVI 6.298,01 9.000,00 5.098,13 5.800,00
TOTALE COSTI 12.377.731,42| 12.317.599,42| 12.327.286,31| 12.294.618,65
VENDITE PRESTAZIONI S.8.N 3.519.300,66| 3.540.000,00( 3.490.140,74| 3.499.999,50
VENDITE CONTANTI 7.565.426,52 7.620.000,00| 7.464.976,81| 7.560.000,00
VENDITE C/FATTURA 816.170,03 747.000,00 855.705,34 790.000,00
VENDITE 11.900.897,21| 11.907.000,00| 11.810.822,88] 11.849.999,50
PROVENTI FINANZIARI 6.285,40 0,00 3.472,01 0,00
PROVENTI PATRIMONIALI 5.681,00 10.000,00 8.483,87 6.817,00
RICAVI E RIMBORSI DIVERSI 28.851,94 12.000,00 18.884,26 8.000,00
PROVENTI STRAORDINARI 16.417,38 0,00 24.173,34 0,00
RIMANENZE FINALI 1.201.222,11 1.172.173,11 1.167.859,55| 1.172.173,11
TOTALE RICAVI 13.159.355,04| 13.101.173,11 13.033.695,91| 13.036.989,61
UTILE DI ESERCIZIO ANTE IMPOSTE 781.623,62 783.573,69 706.409,59 742.370,96

ASP Servizi
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RICLASSIFICAZIONE CONTO ECONOMICO - GESTIONALE
SETTORE FARMACIA

cons.vo prev.ne cons.vo prev.ne
2009 % 2010 % 2010 % 2011 %
Vendite Contanti 7.565.427 63,57% 7.620.000 84,00% 7.464.977 63,20% 7.554.200 63,78%
Vendite Ricette 3.519.801 29,57%  3.540.000 29,73%  3.480.141 29,55%  3.499.999 28,55%
Vendite C/Fattura 816.17C 6,86% 747.000 8,27% 855.705 7,25% 790.000 6,67%

Vendite Nette 11.900.897 100,00% 11.907.000 100,00% 11.810.823 100,00% 11.844.199 100.00%

Rimanenze Iniziali 1,172.173 9,85% 1172173 9,84% 1.187.766 10,14% 1.172.173 2,90%
Acquisti su Piazza 3.245,528 27,27% 3.600.000 30,23% 3.856.627 32,65% 4.000.000 33,77%
Acquisti Fuori Piazza 4.738.316 39,81% 4.375.000 36,74% 3.9156.839 33,16% 3.875.000 3272%
Rimanenze Finali 1.201.222  10,09% 1,172,173 9,84%  1.167.86C 9,89% 1172173 9,90%

Totale Consumi  7.954.794 66,84%  7.975.000 66,95% 7.803.373 66,07% 7.875.000 6648%
Margine Lordo  3,846.103  33,16%  3.932.000 33,02% 4.007.450 33,93% 3.969.199 33,51%

Costo lavoro diretto 1.792.412 15,06% 1.775.052 14,92% 1.832.588 1552% 1.837.841 1552%
Costo lavoro indiretto 593.326 4.69% 841.814 5,39% B641.765 5,43% 504.078 5,10%
2,385.738 20,05% 2417.866 20,31% 2474352 20,95% 2442019 20,62%

Margine Netto  1.560.365 13,11% 1.514.134 12,72% 1.533.008 12,98% 1.527.181 12,89%

Spese Gestione nette 624.183 5,24% B04.580 5,08% 676.255 5,73% 658.127 5,56%
Utile Operative Lordo 936.182 7,87% 909.574 7,64% 856.842 7,25% 869.054 7.34%

Amrmortamenti 98.720 0,84% 112.000 0,94% 80.6C0 0,68% 85,000 0,72%

Utile Operativo Netto 836.462 7,03% 797.574 6,70% 776.242 6,57% 784.054 8,62%

Proventi Finanz. Netti -55.018 -0,46% «36.000 -0,30% -57.542  -0,49% -56.500  -0,48%
Proventi Patrimoniali 5,681 0,05% 10,000 0,08% 8.484 0,07% 6.817 0,06%
Proventi diversi 28.852 0,24% 12.000 0,10% 18.884 0,16% 8.000 0,07%
Prov/oneri straordinari -34,353 -0,29% ol 0,00% -39.659  -0,34% 0 0,00%

-54.838 -0,48% -14.000  -0,12% -69.833  -0,50% -41.683 -0,35%
Utile/Perdita netta 781.624 6,57% 783.574 8,58% 708.410 5,98% 742.371 8,27%
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BILANCIO DI PREVISIONE 2011
Settore Farmacia
Dettaglio Voci di Costo e Ricavo

[l Bilancio di previsione del settore farmacia per I'anno 2011 & stato elaborsto tenendo conlo dell’andamento
di mercato del settore farmaceutico, della legislazione in materia di contenimento della spesa farmaceutica e
delle politiche d'investimento previste nel piano pluriennale dall’Azienda. Di seguito si illustrano le voci di
costo e di ricavo per ogni singolo raggruppamento.

ACQUISTO PRODOTTI FARMACEUTICI

Tale raggruppamento di costi & strettamente dipendente al volume delle vendite previste. Infatti, per tale
elaborazione, si & proceduto a determinare il volume dei ricavi di ogni singola farmacia e di conseguenza, in
base al margine netto previsto, si & determinato it volume degli acquisti per ogni singolo puntc vendita. Per
quanto riguarda il mix fra acquisti diretti ed acquisti ai grossisti si & aumentato 'approvvigionamento verso i
grossisti tenuto conto che nel prossimo anno saranno operative le nuove condizioni economiche a seguito di
gara europea. Si evidenzia, comungue, che il mix degli acquisti ed il conseguente margine lordo potré subire
variazioni a seguito dellandamento finanziario dela liquidita, tenuto conto del notevole impegno previsto per
i prossimi anni sul fronte degli investimenti. 1l margine calcolato, quindi, rappresenta un giusto obiettivo di
previsione considerate le nuove condizioni economiche e il dovuto equilibrio finanziario necessario per [a
gestione aziendale.

Consuntivo 2009 Proiezione 2010 Previsione 2011

Vendite 11,875.058,00 11.785.980,75 11.850.000,00
Rimanenze Iniziali -1.175.415,00 <1.172.173,11 -1.201.222,00
Acquisti Grossisti 3.217.783,00 3.245.527,60 4,000.000,00
Acquisti Diretfi 4.736.983,00 4.738.315,82 3.875.000,00
Rimanenze Finali 1.197.766,00 1.201.222,00 1.201.222,00
Totale Consumi 7.977.117,00 8.012.882,31 7.875.000,00
Margine lordo 3.807.941,00 3.773.098,44 3.975.000,00
Margine lordo % 32,82% 32,01% 33,54%
COSTI DEL PERSONALE
RIPARTIZIONI PER SETTORI Retribuzioni Contributi Altri Totale
FARMACIE 1.137.683,95 382.147,13 125.747,85 1.645.578,93
MAGAZZINO 121.969,52 39.424,43 14,574,023 175.967.98
AMMINISTRAZIONE 161.630,85 52.612,31 14,487,92 228.731,08
DIREZIONE 161.831,94 50,664,45 12.642,74 225.139,12

1.583.116,26 524,848,32 167.452,54 2.275.417,11

La previsione & stata elaborata analiticamente per ogni singolo dipendente in base al proprio livello di
inquadramento ed in conformita all'applicazione del CCNL vigente e degli sccordi sindacali di secondo livello
vigenti.

L'organigramma considerato & quelfo attualmente in vigore di cui alla deliberazione n. 29.3.1 del 29.12.2008
come successivamente aggiornato in base ai passaggi di livello determinati dal CDA.

l.a tabella numerica considerata risulta:

Qualifica/Ruclo Numero dipendenti  Tipo Confraftc  Livello Inquadramento

Direttore Generale (*) 1 Termine DIRIGENTE




Dirigente Amministrative (**) 1 Fisso DIRIGENTE
Coordinatore Farmacie 1 Fisso Q1
Direttori Farmacia 8 Fisso Q2
Farmecista Quadro 5 Fisso Q3
1 Fisso PT Q3
Farmacista Collaboratore 10 Fisso Al
2 Fissa PT A1
N.G6 x 6 MES] Termine Estivi Al
Coadiutore Farmacia 7 Fisso B1
3 Fisso PT B1
Commesso Farmacia 2 Termine Estivo C1
Coadiutore di Magazzino 2 Fisso A B1
Impiegato d'ordine 1 legge 64 fisso Pt C1
Capo ufficio Affari Generali 1 Fisso Al
Capo ufficio personale ed ufficio Amm.vo 1 Fisso Al
Impiegati Amministrativi 1 Fisso B1
3 Fisso PT B1
impiegato d'ordine 1 legge 64 fisso Pt C1
{(*) — non considerato in quanto funzione attribuita attualmente al Dirigente Amministrativo.
GODIMENTO BENI DI TERZI
CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVISIONE
31/12/20098 151172010 2011
45/03/001 MACCHINE ELETTRONICHE 0,00 0,00 18.984,00
45/03/002 CANONE LEASING ARREDO F1 0,00 23.420,51 40.805,11
45/03/003 CANONE LEASING ROBOT F1 0,00 13.178,44 24.798,60
45/03/***  BENI IN LEASING 0,00 36.598,95 84.587,71
45/  GODIMENTCO BENI DI TERZ] 11.793,19 49.555,19 84.587,71
In tale raggruppamento di costo sona riportati:
s | cancni di noleggio operative riguardanti fotocopiatori fax e stampanti;
s Canoni di leasing attivati il rinnovamento della farmacia centro;
MANUTENZION| E RIPARAZIONI
31/12/2008  15M11/2010 2011
486/20/001 MANUTENZIONE SEDE AZIENDALE 2.761,45 568,53 1.000,00
46/20/002 MANUTENZIONE FARMACIAF.3 436,65 459,07 800,00
46/20/003 MANUTENZIONE FARMACIAF.5 1277.,05 387,12 500,00
46/20/004 MANUTENZIONE FARMACIAF.6 1.713,94 335,52 500,00
46/20/005 MANUTENZIONE FARMACIA F.1 3.510,05 3.780,20 4.000,00
46/20/006 MANUTENZIONE FARMACIAF.2 1.368,15 2.874,35 500,00
48/20/007 MANUTENZIONE FARMACIAF.4 321,90 437,10 400,00
48/20/100 MANUT.NE PROGRAMMATA 38.500,00 35.000,00 42.000,00
46/20/+**  MANUTENZIONE IMMOBILI 49.889,1¢ 43.841,89  49.700,00
46/23/601 MACCHINARI APPARECCHI E ATTR.RE 5.723,57 2.578,97 3.000,00
48/23/002 ARREDAMENTO FARMACIE ED UFFICI 2.723,58 80,00 500,00
46/23/003 MOBILI E MACCHINE ORDINARIE UFF. 0,00 0,00 0,00
46/23/004 MACCHINE ELETTRONICHE 2.860,06 2.295,00 2.500,00




46/23/005 IMPIANTI DI ALLARME 1.312,00 642,00 700,00

46/23/006 IMPIANTI SPECIALI COMUNICAZIONE 318,00 232,00 200,00
46/23/100 MANUT.NI VARIE ALTRE CATEGORIE 240,95 0,00 0,00
46123/  MANUTENZIONE BENI STRUMENTALI 13.179,16 5.827 97 6.900,00
46/25/001 SOFTWARE GESTIONALE FARMACIE 2.360,40 2.520,82 3.000,00
46/25/002 SOFTWARE GESTIONALE UFFICI 9.243,88 7.174,62 7.500,00
46/25/005 SOFTWARE GESTIONALE MAGAZZINO 835 861,03 1.000,00
4825/  MANUTENZIONE SOFTWARE 12.239,28 10.556,47  11.500,00
46/ MANUT.,RIPAR.NI ED ACQUISTI VARI 75.307,63 60.226,33  ©8.100,00

| valori previsionali di bilancio sono stati determinati sulla base di contratti in essere e di rilevazione storiche
dellandamento delle manutenzioni ordinarie alle categorie di beni considerati. Si fa presente che dal 2000 &
stato stipulato un contratto di manutenzione sia per interventi programmati che per interventi ordinari e
straordinari con la Societd Versilia Servizi, azienda in house del Comune di Viareggio. Gli intervenii di
manutenzione programmata consentiranno nel tempo di fare azione preventiva sulle strutture ed impianti in
modo da rendere pill efficiente gli stessi, oltre a prolungare la vita del bene con notevole risparmio in termini
economici.

Resta ovvio che, nel caso di nuovi lavori e per gli importi che vanno oltre i limiti del regolamento di spesa in
economia, le procedure d'affidamento sono effettuate. secondo quanto previsto dalla legge in materia di
appalti.

Si fa presente inoltre che il valore previsto & stato effettuato sulla base storica, ma ne! corso del prossimo
anno sara effettuata una valutazione sul contratto in essere con [a Societa Versilia Servizi per verificare il
canone di manutenzione siabilito.

Di seguito si elencanc i contratti di manutenzione attualmenie in essere in scadenza alla data del
31.12.2010:

CONTRATTI tipo manut.ne
Versilia Servizi Elettrico

Versilia Servizi Idraulico

Versilia Servizi impresa Edile
Versilia Servizi Condizion.to

Otis Ascensor] Cimitero
Bertazzoni Ascensore

Baglini Ascens.f1/f2/cimitero
Ceis snc Impianto antirapina F1
Ninci Ufficio Folocopiatore
Cogge Centralini

Paleman Frigo f1

Medinform App/Analisi

Sistemi Gestionali Hardware/Software

Lucchese computer
Zucchetti

Boccacei Francesco
De Sensi

Sistemi Gestionali

Sofiware cont
software rilev
Software amm
sito web
Spazioweb

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

| valori previsionali di bilancio sono stati determinati sulla base dellandamento storico di detti costi. Per
quanto riguarda le imposte IRES e IRAP, quest'ultime non sono state calcolate in quanto saranno definite in
sede di consuniivo, mentre in fase di previsione il risultato di riferimento & 'utile determinato ante imposte.
Le voci di costo che riguardano tale raggruppamento non presentano significativi scostamenti e si
mantengono cmogenei rispetto agli anni precedenti.




47/0001/0001
47/0001/3003
47/0001/0005
47/0001/0006
47/0001/0007
47/0001/0008
47/0001/0009
47/0001/0010
47/0001/0011
47/0001/0013
47/0001/0015
47/0001/0017
47/0001/0020
47/0001/0021
47/0001/0022
47/0001/0030
47/0001/0031
470001/

47/0002/**

47/0003f

47/00047%

47/0005{***

47/0006/

47/00Q7/F***

47/****/****

IMPCSTE DI BOLLO

IMPOSTE DI REGISTRO

iCl

IRES

IRAP

TASSE DI CONCESSIONE GOVERNATIVA
TASSE SUI RIFIUTI

TASSE PER PUBBLICHE AFFISSIONI
ALTRE IMPOSTE E TASSE
DIR.SEGRETERIA E PRATICHE VARIE
IVA QUOTA PRORATA SOCIALE

IVA QUOTA PRORATA AUSILIARIE
CONTRIBUTI ASSOCIATIVI ASSO.FARM
CONTRIBUT! ASSOCIATIVI CISPEL
ALTRI CONTRIBUTI ASSOCIATIVI
CONTRIBUTI SU RICETTE SSN
CONTRIBUTI MINISTERQ SANITA'
IMPOSTE TASSE E CONTRIBUTI

ABBONAMENTI GIORNALI ED ALTRO
ONER! DI UTILITA SOCIALE

PENALITA MULTE ED AMMENDE
MINUTE SPESE E COSTI DOCUMEN.TI
SPESE GESTIONE AUTOMEZZ]
PERDITE SU CREDITI E FURTI

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

COSTI PER SERVIZ|

48/000 1/
48/0002/**
48/0003/%*
48/0004/**
48/0008&/ =
48/0006/****
48/0007/
48/0000/***=
48/0010/****
48/0011/%
48/0014/F*
4810015/
48/0018/*=
48/0019/
48/0020/**
48!****’****

SPESE ENERGIA ELETTRICA

SPESE ACQUA E GAS

SPESE TELEFONICHE

PREM! ASSICURATIVI

LOCAZIONI IMMOB. E SPESE COND.LI
SPESE DI PULIZIA E DISINFEST.NE
SPESE RITIRO INCASSI

SPESE GESTICNE AUTOMEZZ|

SPESE INFOR.NE,PUBB.TA',RAPP.ZA
SPESE AMMINISTRATIVE

SPESE PRESTAZIONI PROFESSIONALI
SPESE CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE
SERVIZI VARI

SERVIZI CIMITERIALI IN APPALTO
SPESE SMALT. MEDICINALI SCADUTI
SPESE DI GESTIONE

31/12/2009 15/11/2010
1.093,99 1.057,93
0,00 0,00
15.101,00 6.488,06
20.000,00 0,00
102.000,00 0,00
1.755,81 2.027,04
20.859,65
4.417,80 2.739,32
10.804,86 5.607,65
1.959,67 1.184,44
0,00 0,00
0,00 0,00
5.012,00 5.064,00
4.000,00 4.000,00
0,00 1.620,00
37.931,92 28.245,05
14,30 46,92
204.091,35 79.940,06
1.240,10 1.446,08
7.360,51 6.818,17
387,14 3.166,24
6.706,93 10.097,37
0,00 0,60
396,08 0,00
220.182,11  101.467,92
31M2/2009 30/11/2009
38.602,55 33.418,46
4.556,61 3.494,81
17.586,98 14.508,37
14.193,71 15.434,21
2.26527 3.702,98
34.542,59 30.414,46
22.957,91 13.065,00
0,00 180,04
15.257.08 40.113,39
55.5638,20 42.985,07
35.127,63 29.118,77
64.625,81 76.624,71
16.815,00 14.0©5,00
0,00 0,00
2,269,37 1.636,00
324.338,71 318.788,27 3

2011
1.100,00
0,00
15.100,00
0,00
0,00
2.000,00
21.000,00
2.800,00
6.500,00
1.200,00
0,00
0,00
5.064,00
4.000,00
1.620,00
38.000,00
50,00
98.434,00

1.450,00
0,00
300,00
5.435,00
150,00
500,00

106.269,00

2011
45.175,00
5.233,00
17.790,00
16.681,00
3.700,00
34.750,00
16.978,00
0,00
27.700,00
47.700,00
51.975,00
88.345,00
17.960,00
0,00
1.500,00
75.487,00




| valori previsionali di bilancio sono stati determinati sulla base dell’'andamento storico di detti costi. Tutte le
voci di costo previste sono in linea con le spese dell'anno precedente.

La voce di costo significativa che necessitéd di ulieriore detfaglio risulta quella relativa alle spese per
prestazioni professionali. Queste ulfime riguardane affidamenti fiduciari riguardanti prestazioni continuative
necessarie al funzionamento ordinario dell'attivitd Aziendale in particolare:

- incarico della responsabilita della sicurezza, legge 81, affidata al Perito Tecnico Lucianc Bertacca per la
consulenza e I'applicazione della legge in materia di sicurezza con fincarico di responsabile della sicurezza
di tutti i settori Aziendali: Farmacia, Cimiteri, Refezione Scolastica, Servizi Ausiliari. ;

- incarico fiduciario dal 1999 per la contabilitd e consulenza sulla gestione del personale, circa 190
dipendenti con una rotazione di contratti a tempo determinato di circa 50 contratti annui, affidato allo Studio
Associate Lucarini e Bertacca, inolire in questi ultimi anni lo studio & anche di supporto per gli adempimenti
fiscali. Il compenso percepito & di circa 55.000 euro annui che sono ripartiti fra | vari setiori;

- incarico dal 1985 per la certificazione di bilancio alla Societa di certificazione Bompani Audit per un importo
di ¢irca 10.000 euro annui;

- incarico collegio sindacale, a nomina triennale effettuata dal Sindaco, per un compenso di 9.000 euro annui
complessivi;

- incarico di consulenza sulla progettazione per la realizzazione RSA al Dott. Ghinolfi Giacomo finalizzata
alla realizzazione di un progetto organizzativo gestionale e allavviamento dello stesso per un compenso
annuo, fino al 2008 di 6.000 euro annui netti, nel 2009, anne di inizio lavori, di 12.000 euro annui netli
meantre da quest'anno & stato considerato 15.000 euro netti anno. Tali compensi saranno perd capitalizzati
nelf'ambito dell’opera RSA.

[l residuo importo & stato previsto per consulenze tecniche e legali eventualmente necessarie.

AMMORTAMENTI

guote ammortamento immabili 45.000
quote amm.io beni strumentali 35.000
g.te amm.to costi util.plur.le 5.000
QUOTE AMMORTAMENTO 85.000

| valori previsionali di bitancio sano stati determinati sulla base degli imperti di ammortamente consolidati per
Hl corrente anno, in quanto per il prossimo anno non sono stati previsti investimenti di rilievo tranne quelli
determinati dal normale rinnovo dei beni attualmente in vita,




VENDITE

VENDITE PROIEZIONE PREVISIONE DIFFERENZA DIFFERENZA PREVISIONE DIFFERENZA
2010 2010 % 2011 cons/prey

RICETTEF1 888.831,38 890.000,G0 -1.168,62 -0,13 £90.000,00 0,13%
RICETTE F2 733.5800,55 750.000,00 -16.389,45 2,19 735.000,00 0,19%
RICETTE F3 744.903,85 760.000,00 -15.088,15 -1,99 745.000,00 0,01%
RICETTE F4 146.054,55 150.000,00 -3.945,45 -2,63 145.000,00 -0,73%
RICETTE F5 455,718,15 480.000,00 -4.281,85 -3,93 450.000,00 -1,27%
RICETTE F& 535.308,35 530.000,00 5.308,35 1,00 535.000,00 -0,08%
3.504.415,84 3.540.000,00 -35.583,16 -1,01 3.500.000,00 -0,13%
CONTANTI F1 2.987.740,42 3.065.000,00 -77.250,58 2,52 3.050.000,00 2,04%
CONTANTI F2 1.134.552,74 1.180.000,00 -15,447,26 -1,34 1.150.000,00 1,34%
CONTANTI F3 1.045.503,35 1.090.000,00 -44.496 65 -4.08 1.050.000,C60 0,43%
CONTANTI F4 398.441,20 425.000,00 -26,558,80 -6,25 400.000,00 0,35%
CONTANTI F5 738.363,47 740.000,00 -1.636,53 -0,22 760.000,00 2,85%
CONTANTI F6 1.138.060,91 1.150.000,00 -11.939,09 -1,04 1.150.000,00 1,04%
7.442 671,08 7.620.000,00 -177.328,92 -2,33 7.560.000,00 1,55%
FATTURE F1 386.014,71 330.000,00 56.014,71 18,87 350.000,C0 ~10,29%
FATTURE F2 116.624,01 112.000,00 4.624,01 4,13 115.000,C0 -1,41%
FATTURE F3 111.034,84 105.000,00 6.034,84 575 116.000,C0 -0,94%
FATTURE F4 40.161,7¢ 40.004,00 161,79 0,40 40.000,00 -0,40%
FATTURE F5 97.596,588 80.000,00 17.596,88 22,00 96.000,00 -8,44%
FATTURE F& 87.470,60 80.000,00 7.470,80 9,34 85.000,00 -2,91%
838.902,83 747.000,00 91.902,83 12,30 790.000,00 -6,19%

TOTALE
VENDITE 11.785.990,75 11.907.000,00 -121.009,25 -1,02 11.850.000,00 0,54%

Per I'elaborazione della previsione dei ricavi abbiamo proceduto secondo I'analisi dellattuale andamento e
sui risultati ottenuti nel corso dell'anno 2010, che, se si considera il provvedimento del luglic 2010 che ha
tagliatc di netto 1,82% sul tordo SSN, equivalente a circa 80.000 euro, il risultato oftenuto pud essere
considerato positivo. Inolire 'anno trascorsc & stato caratterizzato dal rinnovamento delle strutture e degli
arredi presso la nostra farmacia Centro aperta 24 ore su 24 che ha comportato riduzioni nel servizio e quindi
sul faiturato. Le aspettative dellinvestimento effettuato non & stato considerato nella valutazione del volume
delle vendite per il prossimo anno, in quanto anche il prossimo anno sara caraiterizzato dalla messa a punto
formativa del personale e I'avvio della nuovo sistema fidelity.

PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI

| proventi finanziari, tenuto conto dellandamento dei mercati e della situazione finanziaria dell'Aziends,
caratterizzata da un volurme di indebitamento maggiore rispetto agli anni precedenti, a seguito della notevole
attivitd d’'investimento nei vari settori aziendali, non sono stati oggetto di alcuna valutazione.

RICAVI E RIMBORS| DIVERSI

| valori previsionali di bilancio sono stati determinati sulla base dellandamento storico di detti ricavi
applicando il criterio della prudenza nella fase di analisi.




BILANCIO DI PREVISIONE
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SETTORE SERVIZI ALLA SCUOLA




BILANCIO DI PREVISIONE
SETTORE MENSA

. Produzicne

__DENOMINAZ%ONE CONTO | PREVISIONE . _Ges_tione__q_ .- Trasporto [ Ammine ] Forniture [ Servizi
T g1 pastic L Refettor ] pastio | “Nidi - Ausiliari

ACQUISTI VAR E SPESE ACCESSORIE _ﬁ_.zéé.#é#;fz 1.128.886,00  41.693,93 8,00 0,00 79.07470  10.000,00
COSTI PERSONALE DIPENDENTE _-'1'__5"55.555,25 0,00  527.205,58 42,663,75 144.813.86 2289953  §20.343,56
GODIMENTO BENI D| TERZ) : _d,du' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANUT. RIPAR.NI ED ACQUISTI VAR | é2'.4_50,bo 8.800,00  11.000,00 4.600,00 0,00 0,00 0,00
ONERI DIVERSI DI GESTIONE :'1'_..556:,'6(1 0,00 0,00 45000 1.500,00 0,00 0,00
SPESE DI GESTIONE ' .'..-:45.'1..6:0;{5.0 0,00 8.160,00 7.200,00  28.850,00 0,00 0,00
INTERESS! ED ONERI FINANZIAR " 3._é.zobu.do 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00
QUOTE AMMORTAMENTO -:31:38'7,'7& 51.842,19 0,00 2142872 7.918,87 0,00 0,00
ONER! STRACRDINAR| : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTI DI RETTIFICA RICAVI B 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
TOTALE COSTI '2.971.:5'58,98' 1487.308,28  586.959,51 76.342,47 186.090,83 101.97432  530.343,56
RICAVI SERVIZIO MENGA 573261 34| 145085055 000 5,00 0.00 10407470  516.355.65
CONTRIBUTI DA ENTI E VAR “47000,00]  47.00000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVENTI FINANZIAR! 2.560,00 2,00 0,00 0,00  2.500,00 0,00 0,00
RICAV] E RIMBORS! DIVERSI 6.000,00 0,00 0,00 0,00  6.000,00 0,00 0,00
PROVENT! STRACRDINAR| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE RIGAV 2.428.781;34] 1.497.850,99 0,00 0,00 850000 104.074,70  818.355,65
UTILE D} ESERGIZIO ANTE IMPOSTE .- _i542.-2.'7':.f.,'s4 0 810.542;71].-588.998,61] . 76.342,47] ~177.590,85 ..~ 2.400,37 .. =31.987,31

Pasti forniti utenti 2010 310.813

Pasti fornitj Privati 2010 o]

Past fornitt Altr 2010 21.033

331.646

Pasti Previsti utentl 2011 324.650

Pasti Previsti Privat] 2011 0

Pasti Previsti Altri 2011 29.216

353,866 0,88 -1,66 0,22 0,50
8,70%

AS.P. - VIAREGGIO
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BILANCIO DI PREVISIONE
SETTORE MENSA

RICLASSIFICAZIONE PREVISIONE 2011
DESCRIZIONE IMPORTI € XPASTO

353.866
RICAV| SERVIZIC MENSA 1.450.850,89 4,10
RICAVQ PASTI FATTURATI 1.450.850,99 4,10
ACQUISTO PAST! 1.122.173,08 3,17
ACQUISTO ACQUE MINERALI £.493,00 0,02
AQUISTO PRODOTTI SENZA GLUTINE 0,00 0,00
CONTRIBUTI DA ENTI E VARI ~47.00C,00 -0,13
JOSTO ACQUISTO PASTI E ACCESSORI  1.081.668,09 3,08
MARGINE OPERATIVO 1 369.184,90 1,04
COSTO PERSONALE AUTISTI 42,663,753 0,12
MANUT. AUTCMEZZ] MENSA 4.600,00 0,0
SPESE GESTIONE AUTOMEZZ| 450,00 0,00
PREMI ASSICURATIVI AUTOMEZZE 7.200,00 0,02
QUOTE AMMORTAMENTC 21.428,72 0,08
GESTIONE TRASPORTO PASTI 76.342,47 0,22
MARGINE OPERATIVO 2 292.842,43 0,83
COSTO PERSCNALE SPORZIONAMENT ~ 527.205,58 1,49
ATTREZZ RE E MAT . CONSUMO MENSA 41.683,93 0,12
MANUT.NE SU BENI DI TERZ| 11.000,00 0,08
SPESE DI PULIZIA E DISINFEST.NE ©.100,00 0,03
QUOTE AMMORTAMENTO 0,00 0,00
GESTIONE SPORZIONAMENTO PASTI  588.999,51 1,66
MARGINE CPERATIVO 3 -296.157,08 -0,84
MANUTENZIONE IMMOBILI 6.800,00 0,02
GESTIONE CENTRO DI COTTURA 6.800,00 0,02
MARGINE OPERATIVO 4 -302.957,08 -0,86
COSTO PERSONALE AMMINISTRATIVO  144.813,98 0,41
ALTRI ACQUISTI INDIRETTE 0,00 0,00
LOCAZIONE IMMOZIL! 0,00 0,00
MANUTENZIONE SOFTWARE & HARDW 0,00 0,00
ONERI DI GESTIONE DIVERS! 1.500,00 0,00
ALTRE SPESE GENERALI E SERVIZI 28.880,00 0,08
INTERESSI| ED ONERI FINANZIARI 3.000,00 0,01
ONERI STRACRDINARI 0,00 0,00
QUOTE AMMORTAMENTO 0,00 0,00
RICAVI £ RIMBORS! DIVERS! -6.000,00 -0,02
PROVENTI FINANZIARI -2.500,00 -C,01
PROVENTI STRAORDINAR! 0,00 0,00
GESTIONE AMM.VA E CONTROLLO  169.673,26 0,48
MARGINE OPERATIVO S -472.631,04 -1,34
QUOTE AMM.TO INVESTIMENTC INIZIAI 59.759,08 0,17
INTERESS! ED ONERI FINANZIARI 0,00 0,00
COSTO INVESTIMENTO INIZIALE 59.759,06 0,17
MARGINE OPERATIVO 6 -532.390,10 ~1,50
RISULTATO GESTIONE DERRATE NIDI -0.887,54 -0,03
RISULTATO GENERALE DI SETTORE ~ -842.277,64 1,53

A.S.P. - VIAREGGIO Mensa_previsione xls\Previsiong Serv Scuoie




BILANCIO PREVIS!ONE SETTORE SERVIZI AUSILIARI

BILANCIO DI PREVISIONE 2011

ACQUIST] VARI E SPESE ACCESSORIE 10.000,00

COSTI PERSONALE DIPENDENTE 820.344
TOTALE COSTI 830.344
FATTURATO MATERNE 401.823
FATTURATO NIDI 416.532
818.356
UTILE DI GESTIONE DEL SERVIZIO ~11.988
FProspetto ore lavorate consuntivo previsione
Ore Serv.Ausiliari 2007 2008 2008 2010 2011
Asili Nido 23.842 24,504 24.056 24.224 26.296
Materne 21.565 22.132 21.720 20.563 22.377
Casa Don Sirio 832 842 974 1.307 1.205
Servizio Scuolabus 223 751 865 784 976
Sost. Educatrici Nidi 0 465 439 71 0
Sost. Educatrici Materne g 14 165 32 0
Progetto Interculturale 0 400 800 924 810
totale ore 48.461 49.108 49,109 47.905 51.664
Totale fatturato £689.545 727.708 747.888 758.816 818.355
14,84 14,82 15,23 15,84 15,84

ASP - VIAREGGIO \Mensa_previsione xIs\Previsione Ausiliari




BILANCIO DI PREVISIONE 2011
Settore Mensa
Dettaglio Voci di Costo e Ricavo

Il Bilancio di previsione del settore mensa per 'annc 2011 & stato elaborato su base mensile:

« per quanto riguarda i ricavi tenendo conto delle attuali tariffe;

« per quanto riguarda [ costi pasto & stato considerato il costo siabilito nel contratto d'appaito piu
'adeguamento istat come previsto;

« per quanto riguarda le altre voct di Bilancio sono stati determinati sulla base di contratti in essere, di
rilevazioni storiche di consumi per le utenze e delle politiche d'investimento previste dal Consiglio di
Amministrazione.

Si evidenzia comunque, come accennato nella relazione di Bilancio, che il prossimo anno sara effetiuato il
Bando di Gara per 'affidamento fornifura derrate e produzione pasti per il prossimo triennio. Infine, ritenendo
necessarico un riequilibrio sulla gestione di futto il settore scuola, & stata formulata allAmministrazione -
Comunale una proposta di adeguamento delle tariffe e delle quote orarie previste dal contratio di servizio in
essere.

Di seguito si specifica I'elaborazione per ogni singolo raggruppamento di costo e di ricavo.

ACQUISTO PASTI E ALIMENTI ACCESSORI

Il costo d’acquisto del pasti & stato determinato tenendo conto della previsione dei pasti che saranno
consumati e del relativo costo in base al contratto d’appalto in essere con I'Azienda produttrice. Ad oggi il
costo & di Eure 3,109. Per Fanno 2011, fino al 30.06.2011, & stato consideratc un adeguamento istat del 2%
che porta il costo a Euro 3,171

Nel totale costo di € 1.081.666,02 é compreso il costo minimo per 'acqua minerale, ridotto per circa 11.000
a seguito dell'introduzione delluso dellacqua del rubinetto in tutte le scuocle. Il risparmio va considerato sotto
I'aspetto ambientale e di qualita, dal punto di vista aziendale invece tale iniziativa risulta un maggior costo
organizzativo, infatti 'aumento sul costo del personale risutta maggiore del risparmio di cui sopra.

Costo Acquisti Pasti . Totzle Pasti Costo Pasto PREVISIONE 2011

Pasti pubblico 324.650 3,171 1.029.524,20
Altri soggetfi 29.216 3,171 02.648,88
Costo Acque minerali 6.493,00
TOTALE COSTO ACQUISTO PASTI 1.123.360,02
Contributo utilizzo centro cottura - 47.000,00
TOTALE COSTO ACQUISTO PASTINETTO : 1.081.666,09

COSTI DEL PERSONALE

Costo del Personale 2011 Totale

Sporzionatori 527.205,58
Autisti 42.663,75
Amministrativi 144.813,96
Autisti - nidi 22.899,63

TOTALE COSTO DEL LAVORO 737.582,92

La previsione & stata elaborata sulla base del piano organizzative del settore relativo all’anno scolastico
2009/2010 e precisamente & stato determinato il fabbisogno orario settimanale, sia quantitativo {ore) sia
qualitativo (livelli). Sulla base di tali dati si & proceduto zlla determinazione del fabbisogno oraric mensile




ordinario e, sulla base di dati storici, si & aggiunto il fabbisogno delle ore supplementari, infine si & tenuto
conio di tutte le altre cre contrattuali riferite a ferie e permessi.

Il dimensionamento dell'organico & effettuato tenendo conto delle esigenze del servizio che & svolto secondo
le seguenti operazioni:

Sporzionamento :

- ricevimento dei pasti & preparazione per lo sporzicnamenio aftrezzando i carrelli termici;

- apparecchiatura dei tavoli con tovaglietta, piatti, posate e bicchieri; fra il primo e secondo piatto si provvede
alta sparecchiatura del piatto sporco e apparecchiatura con nuovo piaito;

- al termine, usciti gli alunni, si provvede alla sparecchiatura, pulitura tavoli e sanificazione del'ambiente;

- lavaggio stoviglie e sistemazione con sanificazione cucina;

Sulla base di tali operazioni Forganico € dimensionato in rapporto addetta/alunni, in alcuni perd, per motivi
logistici di disposizione dei locali, tale parametro non risulta equilibrate con la media,

Trasporto
- Viaggio per consegna materiale di consume, un autista a rotazione,

- Carico dei contenitori secondo 'organizzazione delle gite di consegna alle scuole;

- Ritiro dei contenitori vuoti ed altro materiale 0 documenti.

Sulla base di tali operazioni l'organico & dimensionato in base ai viaggi necessari da svolgere in
contemporanea per garantire una consegna efficace e veloce.

MANUTENZIONI E RIPARAZIONI

DENOMINAZIONE CONTO PREVISIONE
2011
MANUTENZIONE IMMOBILI 500,00
MANUT.NE SU BENI DI TERZI 11.000,00
MANUT. BENI STRUMENTALI MENSA 6.300,00
MANUT. AUTOMEZZ] MENSA 4.600,00
MANUT. RIPAR.NI ED ACQUISTI VARI 22.400,00

| valori previsionali di bilancio sono stati determinali sulla base di contraiti in essere e sulandamento
storico:
= la manutenzione software riguarda interventi di manutenzione per la messa a punto di un sistema di
sicurezza di tutto il programma gestionale, pil [a normale manutenzione delle procedure.
* @ manutenzioni su beni di terzi, riguardano gli interventi effettuati sui refettori.
* le manutenzioni sugli immobili, riguardanc gli interventi previst sul centro di cottura.
= la manutenzicne di automezzi di meccanica.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

DENOMINAZIONE CONTO PREVISIONE
] 2010
MINUTE SPESE E COSTI DOCUMEN.TI 1.500,00
SPESE GESTICNE AUTOMEZZ] 450,00
TOTALE 1.850,00

i valori previsionali di bilancio sono stati determinati sulla base delfandamento storico di defti costi.

COSTI PER SERVIZ]

DENOMINAZIONE CONTO PREVISIONE
2010
SPESE ENERGIA ELETTRICA 1.360,G0
SPESE TELEFONICHE 2.000,00
SPESE DI PULIZIA E DISINFEST.NE 9.100,00




PREMI ASSICURATIVI AUTOMEZZ|
SPESE INFOR.NE,PUBB.TA' RAPP.ZA
SPESE AMMINISTRATIVE

ISPESE DI GESTIONE

7.200,00
15.000,00
10.000,00
45.160,00

| valori previsionali di bilancio sono stati determinati sulla base dell'andamento storico di detti costi.
Si precisa che il costo utenze non é stato previsto in quanto inserito nel capitolato per 'affidamento della
produzione pasti e quindi a carico della ditta Alisea.

INTERESSI ED ONERI FINANZIARI

DENOMINAZIONE CONTO 2010

INTERESSI SU MUTU 32.000,00
INTERESSI PASSIVI SU DEBITI 0,00
SCONTI PASSIVI PAGAMENTI 0,00
SPESE BANCARIE DIVERSE 3.000,00
INTERESSI| ED ONERI FINANZIARI 35.000,00

" Gli interessi su mutuo riguardano le quote di interesse per il finanziamento relativo alla realizzazione del
centro di cottura ed il successivo acquisto della porzione di fabbricato, tenuto conto degli andamenti dei tassi
previsto per il prossimo anno. Le spese bancarie riguardano gli oneri relativi alla gestione dei pagamenti
delle fatture degli utenti.

AMMORTAMENT!
DENOMINAZIONE CONTO PREVISIONE
2010
QUOTE AMMORTAMENTO IMMOBILI 19.699
QUOTE AMMORT. BENI STRUM.LI 61.488
QUOTE AMMORTAMENTO 81.187

| valori previsionali di bilancio sono stati determinati sulta base dei cespiti oggetto di ammortamento gia
iscritti nel libro dei cespiti aziendale e di quanto previsto, in materia di investimenti per il settore, illustrato
nella sezione Piano Programma e Bilancio Pluriennale

RICAVI SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA

FATTURE SERVIZIO MENSA PUBBLICO 899.268
FATTURE SERVIZIO MENSA PRIVATI 119.785
FATTURE MENSA COMUNE VIAREGGIO 431,799
RICAVI SERVIZIO MENSA 1.450.850

Per 'elaborazione della previsione dei ricavi abbiamo provveduto come segue:

» elaborazione mensile sulla produzione storica dell'anno precedente, tenuto conto dei giorni di servizio per
singola scuola, oltre alla tipologia tariffaria (Esenti ISEE — Ridotti [SEE — Interi — Adulti). 1l numero dei
pasti per scuola mensili & calcolato moltiplicando i pasti giornalieri per i giorni di effettivo servizio previsto,
tenendo conto dei periodi di interruzione della scuola.

SUDDIVISIONE PASTI DA FATTURARE: Pasti Privati Pasti Adulti Pasti Inferi Pasti Esenti Pasti Ridotti  Totale
PASTI SCUOLE PUBBLICHE 0 0 203.105 45.744 43757  292.606
PASTI COMUNE VIAREGGIO 0 32.045 0 0 0 32.045




FATTURE MENSA ALTRI SOGGETT] 29.216 0 0 0 0 28.216
TOTALE 29.216 32.045 203.105 45.744 43.757 353.866

Per I'elaborazione degli importi sono state applicate le tariffe in vigore escluso per i pasti ridotti, in guanto
essendo in vigore il regolamanto ISEE il valore & stafo calcolato sulla media ponderata delle fasce previste
relativamente al mese di ottobre.

Si fa presente che non si & tenuto conto di quanto detto in precedenza relativamente alla proposta formulata
all Amministrazione Comunale per la revisione delle tarifie.

PREZZI DI VENDITA PASTO

Prezzo di vendita totale pasto € 4,10000
Tariffa intera alf'utente € 4,10000
Tariffa ridotta all'utente (media ripartizione utent) € 1,52060
Integrazione Comune Utente [ntero € -

Integrazione Comune Uiente Ridotto (media) € 2,57939
Prezzo di vendita pasto a scuole private 3 4,10000
Prezzo di vendita pasto altri soggetti € 4,00000

SERVIZI FORNITURA DERRATE AGL[ ASILI NIDO

Il servizio & stato affidato dal Comune allAzienda con atto deliberativo n. 47 del 27/07/2006. Questo servizio
entra in sinergia con il servizio della refezione scolastica e con 'alfro nuovo servizio affidato riguardante
servizi ausiliari nelle scuole materne ¢ nidi.

Il servizio di fornitura delle derrate, di cui al contratto di servizio stipulato con il Comune di Viareggio,
prevede [a fornitura delle derrate alimentari per la produzione dei pasti negli asili nido, attivita gestita
direttamente dal Comune di Viareggio.

La fornitura viene effettuata direttamente dal centro di cottura, utilizzando le stesse tipologie di prodotti
utilizzate per la refezione scolastica, quindi fornendo circa il 70% di prodotti biologici. Tale impostazione
comporia un maggior costo in termini di costo derrate, ma considerato che if sistema di ordine & basato sulla
grammatura dei menl, consente una maggiore precisione sulle quantitd, che anche se non compensa
interamente il maggior costo, preduce un risparmio sui costi di gestione ed offre una maggiore qualita.

La previsione & effettuata per anno di competenza e non per anno scolastico sulla base dei dati storici di
consumo e dalla prestazione di servizio definita nel coniratto di servizio sopra citato. Nel contratio & prevista
la fatturazione al costo delle derrate alimentari ed una quota mensile per il servizio svolto fissata in 2.500
euro mensili.

Bilancio d Previsione 2011
Acguisti derrate alimentari 79.074,70
Costo personale 22.899,63

101.974,39
Ricavi 104.074,70
utile di gestione servizio 2.100,37

SERVIZI AUSILIARI ALLE SCUOLE MATERNE ED ASILI NIDO

| servizi Ausiliari, affidati al’Azienda dal Comune di Viareggio con aito deliberativo n. 47 del 27/07/2006,
riguardano i servizi di ausilio allattivita didattica ed alla cura degli ambienti, attivita dettagliatamente definite




allinterno del contratto di servizio stipulato fra I'Azienda ed 1l Comune di Viareggio. |l contratto di servizio
determina il costo orario delle prastazioni fissate in Euro 15.84, modificato nel corso del 2009.

Sulla base dei contratti stipulati con le addette, nei quali sono determinate le ore lavorative settimanali, in
quanto frattasi interamente di contratti part-time, si procede alla fatturazione mensili delle prestazioni di
servizio.

Si evidenzia che & stata formulata una proposta di adeguamento ISTAT della tariffa per il biennio 2008/2010
ed una richiesta per un recupero sugli adeguamenti contrattuali avuti nel corso di questi anni di servizio
come esplicitaio nella relazione di Bilancio. La revisione della quota oraria non & stata considerata per la
determinazione dei sotto elencati valori previsionali.

La previsione pertanto & stata dimensionata per anno di competenza e non per anno scolastico sulla base
dei dati storici della prestazione di servizio definita nel contratto di servizio sopra citato.

BILANCIO D] PREVISIONE 2011

ACQUISTI VARI E SPESE ACCESSORIE  10.000,00

COSTI PERSCNALE DIPENDENTE 820.344
TOTALE COSTI 830.344
FATTURATO MATERNE 401.823
FATTURATO NIDI 416.532

818.356
RISULTATO GESTIONE DEL SERVIZIO -11.888

La differenza algebrica fra i costi ed i ricavi non & considerata utite o perdita del servizio in guanto detto
avanzo/disavanzo va in compensazione fra i vari segmenti di servizio nell'ambito delle scuole.




PASTI FORNITI 2002 - 2010

400.000
300.000 -
200.000 -
100.000 -
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—_+PASTI| 282.621 | 265.978 | 272.633 | 285.182 | 306.948 | 315.924 | 318.504 | 316.775 | 335.537
—e— PASTI
PASTI FORNITI 2002 - 2010
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200.000
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—+—RIDOTTI| 11.287 | 8.879 8.864 | 20.535 | 28.500 | 34.692 | 40.714 | 43.106 | 45.425
—u--ESENTI | 10.386 | 9.500 9.185 | 30.400 | 40.913 | 45.327 | 44.131 | 42.719 | 46.834
ADULTI | 21.778 | 23.851 | 23.992 | 23.400 | 25.180 | 26.600 | 20.578 | 31.890 | 32.723
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andamento costo pasto e tariffa

OO—\—\I\J“I\JWQ}LJ&.
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2005 2006 2007

—e—Cosio | 2,461 2,564 2564 | 2,780 3,338 3,380 3,440 3,500 3,698 3,609
i Tariffa | 3,600 3,600 3,600 3600 |- 3,600 3,600 4,100 4,100 4,100 4,100

—— Costo —=— Tariffa

INTERVENTO COMUNE SU QUOTE PASTO ESENTI E RIDOTTI
(REG.TOISEE INTROTTO NEL 2005)

600

400

200
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
5 N.RO ESNTI 106 : 110 20 260 | 363 | 403 | 381 | 403 | 424
@ N.RO RIDOTTI| 122 | 101 87 176 | 254 | 288 | 381 | 288 | 429

5l N.RO ESNTI| & N.RO RIDOTTI

Si evidenzia che, al fine di rendera omogeneo il confronto, nel costo pasto dall'anno 2005 & stata inserita
anche la quota di 0,50 a pasto messa a carico dell'azienda. Prima di tale anno, infatti, lo sporzionamento alle
materne veniva retribuito interamente dall’ Amministrazicne Comunale per un valore di euro 1,46 a pasto.

Nel 2005, invece, & stafo corrisposto un valore di euro 0,50 a pasto che perd, per effetio del considerevole
aumento degli esenti e dei ridotti, ha coperto solo parziaimente il costo delle circa 22 unita lavorativa
necessarie per l'espletamento di detto servizio.

Il grafico evidenzia chiaramente come la forbice fra il margine lordo ed il margine operativo del servizio si sia
ridotta di un 1 euro di valore per effetto delle decisioni a suo tempo adottate.

Dai prospetti di analisi precedenti & sulla base di quanto sopra esposto risulta che la guota pasio necessaria
al pareggio oggi sia par ad euro 1,50. Per riequilibrare 'andamento tariffario, in coerenza con le scelie
adottaie in precedenza, Iz tariffa oggi dovrebbe essere aumentata di 0,50 centesimi per mantenere in linea il
disavanzo del servizio con i risultati degli anni precedenti.
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BILANCIO PREVISIONE
SETTORE SERVIZI SOCIALI

DENOMINAZIONE CONTO™ .. ...~

: Con

sunﬂvo_.
2009

“Previsione

Consuntivo -
SRR 11 | [ B

PREVISIONE -

SPESE ACCESSORIE SU ACQUISTI

COSTI PERSONALE DIPENDENTE

GODIMENTQ BENI DI TERZ]

MANUT. RIPAR.NI ED ACQUISTI VARI

ONERI] DIVERSI DI GESTIONE

COSTI PER SERVIZI

COSTIPER SERVIZI PER NON AUTOSUFFICIENTI
SPESE DI GESTIONE

INTERESSI ED ONERI FINANZIARI

QUOTE AMMORTAMENTO

|ONERI STRAORDINARI

475,83

41.152,95|
13.518,00]
389,04/
27.061,00
641.918,77} :

1.401,87|

5.034,31

0,00}

0,00

2010
1 060,00
500000
1200000
' -::_-::'séi_ibdd,oo
38000000
. 4.550.60

S 0:00

0,00

0,00
64.440,10| :
14.910,42 .

2.136,84]
46.156,74 _};:'.

640.811,00} * =

484.678,28

7.925,44

0,00

0,00

S age

3.&60,?)0
...'71 .-696,9_8
:'.'1 4.000,00
1.1':.25,6'0
:' ..:23.-4_05,00

| B95.743,49

© - 400.000,00

- 7.600,00
| 425.805,95
2.357,52

. 0,00

TOTALE COSTI

730.952,77

0,00 -

.06,00

1.402.223,59

1.261.058,82

0,00] .

o 71.644.793,94

VENDITE PER SERVIZ| SOCIALI

CONTRIBUTO CONTO ESERCIZIO COMUNE VIAREGGIO

CONTIBUTI REGIONALI FONDO NON AUTOSUFFICIENZA

CONTRIBUTI FONDAZIONE CRL - RSA

CONTRIBUTI ALTRI ENTI

1.832,25

405.000,00

1.401,87

0,00

0,00

" 5.000,00

| 380.000,00]

360.000,00
0,00

" 0,00

ag77.02]

380.000,00

484.678,28] =

0,00

0,00

4.:(00,-00
" 540.000,00
400.6_00,00
: 425.805,95

0,00

TOTALE RICAVI

408.234,12

. 745.000,00

869.556,20

' 1.370.505,95

UTILE BI ESERCIZIO'ANTE IMPOSTE .o 1o o

41i392.718,65]0

- 357.223)88]

_Z391:50262|

1974:287,99

ASP VIAREGGIO

Previsione_Sociale.xIs\Prospetto Sociale
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BILANCIO DI PREVISIONE 2011
Settore Servizi Sociali
Dettaglio Voci di Costo e Ricavo

Il Bilancio di previsione del settore servizi sociali per Fanno 2011 & stato elaborato tenendo conto del
contratto di servizio in essere, per I'espletamento dei servizi, con il Comune di Viareggio che prevede la
fatturazione dei servizi al Comune per la parte non coperta dalle risorse dell'Azienda.

Infine & stato considerato anche i servizi di assistenza domiciliare per non autosufficienti (SADU — ADI), i
quali risultano finanziati direttamente dal fondo regicnale per la non autosufficienza. Per tali servizi sono gia
stati finanziati per Euro 521.000 necessari alla copertura dei servizi fino al 15/12/2011.

In proposito & opportuno ricordare che con la costituzione della Societa della Salute dal 1.11.2010, detta
gestione & nelle competenze specifiche di tale societa, che perd, con atto deliberative n. 623 del 07/12/2010
la Societa della Salute ha prorogato allAzienda fino al 30.04.2011 la gestione operativa del servizio.

Per guanto riguarda | costi da sostenere per l'espletamento del servizio sono stati considerati in base al
costo orario stabilito per contratto con ia Cooperativa di Vittorio, per il servizio di assistenza domiciliare,
sostegno scolastico ed educativa territoriale; mentre per quanto riguarda il trasporto in base a quanto
stabilito nelle convenzioni con le Associazioni di Volontariato che espletano il servizio.

COSTI DEL PERSONALE

DENOMINAZIONE CONTC ' Previsione Consuntivo | PREVISIONE
2010 2010 2011
COSTI PERSONALE DIPENDENTE € 4777359 | € 64.440,00 [€ 71.596,98

La previsione & stata elaborata tenendo conto per la Gestione del costo annuo della Coordinatrice del
settore. Inoltre & stato considerato I'incremento retributivo a seguito della contrattazione di secondo livello
definito con il settore. E' stato previsto a titolo prudenziale il costo dellunita aggiuntiva necessaria per la
gestione del servizio ADlI — SADU. Detto costo sard recuperato dalla Societd della Salute per il periodo
01.11.2010 fino al momento dell'interruzione effettiva del servizio.

GODIMENTO BENI DI TERZI

PREVISIONE 2011
Locazione locali Via F.IIl Rosselli per educativa territoriale | 14.000,00

| costi di locazione riguarda i locali siti in Via Rosselli n. 22 che sono a disposizione degli operatori per lo
svolgimento del servizio di educativa territorigle.

COSTI PER SERVIZI

DENOMINAZIONE CONTO Consuntivo Consuntivo PREVISIONE
2009 2010 2011

ASSISTENZA DOMICILIARE 327.605 287.440 258,100
ASSISTENZA SCOLASTICA 130.112 147.359 214.486
GESTIONE PASTI 14.755 32.102 26.655
TRASPORTO 85.448 83.742 93.810
EDUCATIVA TERRITORIALE 83.898 20.164 98.349

641.920 640.819 695.743,00
ASSISTENZA DOMICILIARE NON AUTOSUFFICIENTY 1.402 488.509 400.008,00

SERVIZI SOCIALI 643.322 1.130.328 1.096.743,00




| valori previsionali di bilancio sono stati determinati sulla base dei servizi in carico alla data del 36/11/2010 e
valutati per 'anno 2011 in base alla stima effettuata dal settore di competenza, La valutazione fiene conto
delle ore teoriche di assistenza decuriate di una percentuale del 10% che risulta essere il valore siorico
normale di abbattimento, fra le ore teoriche e quelle che effettivamentie vengono erogate.

RICAVI
DENOMINAZIQONE CONTO PREVISIONE
2011
VENDITE PER SERVIZI SOCIALI € 544.700,00
CONTRIBUTO FONDQO NON AUTOSUFFICIENZA € 400.000,00

| ricavi dai servizi riguardano:

- per euro 4.700,00 prestazione di servizi verso enti pubblici & privati;

- per euro 540.000,00 prestazioni di servizio a carico del Comune di Viareggio in base a quanto disposto dal
contratto di servizio per l'espletamento dei servizi sociali affidati all'Azienda;

- per euro 400.000,00 — contributi regionali fondo non autosufficienza.
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BILANCIO PREVISIONE 2011 - GESTIONE CIMITERI

DENOMINAZIONE CONTO Consuntivo Previsione Consuntivo | PREVISIONE
2009 2010 2010 2011
ACQUISTI VARI E SPESE ACCESSORIE 113.472,17 106.500,00 125.616,93 85.340,81
COSTI PERSONALE DIPENDENTE 338.518,79 357.244,43 375.292,00 442.592,93
GODIMENTO BENI DI TERZI 2.500,00 2.000,00 860,00 860,00
MANUT. RIPAR.NI ED ACQUISTI VARI 36.781,15 14.750,00 23.752,562 14.000,00
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 47.000,00 53.150,00 41.221,55 43.285,00
SPESE DI GESTIONE 74.542,34 64.200,00 61.721,98 59.007,40
INTERESSI ED ONERI FINANZIARI 46.630,56 57.500,00 58.418,50 54.350,36
QUOTE AMMORTAMENTO 39.255,61 51.136,61 67.288,84 66.088,88
ONERI STRAORDINARI 635,24 0,00 0,00 0,00
TOTALE COSTI 699.345,86 706.481,05 754.272,32 765.625,38
VENDITE PER CONCESSIONI E SERVIZI 600.822,31 732.500,00 590.656,00 795.834,92
RICAVI LAMPADE VOTIVE 173.135,90 160.000,00 162.000,00 181.500,00
CONTRIBUTI ENTI 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVENTI FINANZIARI 117,29 0,00 287,33 0,00
RICAVI E RIMBORSI DIVERSI 10.258,17 10.000,00 10.074,18 0,00
PROVENTI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE RICAVI 784.333,67 902.500,00 763.017,51 977.334,92
UTILE DI ESERCIZIO ANTE IMPOSTE 84.987,81 196.018,95 8.745,19 211.709,54

ASP VIAREGGIO

Previsione Cimiteri.xls\prospetio CIMITERI




BILANCIO DI PREVISIONE 2010
Settore Servizi Cimiteriali
Dettaglio Voci di Costo e Ricavo

Il Bilancio di previsione del setiore cimiteri per I'anno 2011, é stato elaborato tenendo in considerazione
Fandamento storico della gestione e nel rispetio del criterio della prudenza. Si evidenzia che 'andamento dei
ricavi varia significativamente da anno ad anno, pertanto i ricavi sono stimati tenendo conto di detto
andamento. Infine sono stati considerafi fra i ricavi, in misura minima, proventi per la vendita delle nuove
concessioni nel cimitero di Torre del Lago e come evidenziato in relazione, le concessioni che riguardano i
Cimitero di Viareggio sono state calcolate tenendo conto del’'adeguamento tariffario come proposto.

Per quanio riguarda i costi da sostenere per I'espletamento del setvizio sono stali considerati tutti quelli
necessari per |a gestione del servizio con lo scopo di garantire la massima qualitd ed economicita.

COSTI DEL PERSONALE

DESCRIZIONE VOCE CONSUNTIVO PREVISIONE
RETRIBUZIONI PERSONALE DIPENDENTE 316.678,32
CONTRIBUTI INPS 72.156,43
CONTRIBUTI INPDAP 26.952,56
CONTRIBUTI INAIL 4.347,97
TFR 22.457,65
COSTI PERSONALE DIPENDENTE € 375,292,00 442.592,93

La previsione & stata elaborata tenendo conto dell'organico previsto per I'anno 2011, del CCNL applicato, e
degli accordi sindacali in essere:
Qualifica/Ruola

Numero dipendenti  Tipo Contraito ~ Livello Inquadramento

Coordinatore 1 Fisso A2
Impiegato amministrativo 3 Fisso C3
Impiegato amministrativo/custede TDL 1 Fisso C3
Cperaio Capo sgquadra 2 Fisso D1
Operai servizi cimiteriali 4 Fissi D2

L'organico & stato dimensionato per dare risposte immediate allutenza e per gestire tutta la continua attivita
cimiteriale 1a quale deve essere programmata con attenzione e sensibilitd nei confronti degli utenti e con
efficienza e rapidita rispetto all’'esecuzione delle operazioni giornaliere ed i servizi cimiteriali normalmente
programmati.

I numeri delle aftivitd prodotte sono illustrate nella parte riguardante i ricavi di gestione, comunque &
importante ricordare che, oltre alla normale attivita produtiiva di servizio, vi & anche tutta I'attivita iniziata nel
settembre 2005, data di affidamento della gesiione ad ASP, finalizzata alla sistemazione banca dati di tutii i
sifi cimiterizli e lampade votive.

COSTI PER ACQUISTO ACCESSORI E COSTRUZIONE MANUFATTI

DENOMINAZIONE CONTO Previsione
2010
SPESE COSTRUZIONE E ACQUISTI ACCESSORI 85.340,00




Tale importo & stato stimato sulla base dellaftivita svolta nel corse dellanno 2010, Tale aitivita & stata
impiantata per dare una risposta completa alle esigenze dell'utenza, quindi di offrire insieme alla
concessione anche la fornitura della sistemazione completa della sepoltura. Oitre che per offrire un servizio,
ha come guello di fare opera calmieratrice dei prezzi per le sepolture di stretta necessita.

La previsione & dimensionata per il ricavo previsto corrispondente, ovviamente tale importo, sulla base della
domanda, potrd variare in aumento o in diminuzione, ma che comporiera sempre una rispondenza di
variazione sulla compenente di ricavo.

COSTI DI GESTIONE

CONTI BILANCIO CONTABILE 30/M12/2009 15111/2010 PREVISIONE
45/ GODIMENTO BENI DI TERZI 10.740,44 692,14 960,00
46721/ MANUT.NE SU BENI DI TERZI 9.329,80 9.943.03 10.600,00
48/23/* MANUTENZIONE BEN! STRUMENTALI 4.750,24 160,00 200,00
46/25**  MANUTENZIONE SOFTWARE 2.363,98 2.337,66 2.700,00
48/34/4*  MANUTENZIONE AUTCMEZZI ' 0,60 743,72 500,00
4/ MANUT.,RIPAR.NI ED ACQUISTI VARI 16.444,02 13.184,41 14.000,00
47/01/~*  IMPOSTE TASSE E CONTRIBUTI 62.163,89 37.836,24 41.700,00
47/02/7**  ABBONAMENTI 0,00 0.00 185,00
47/05/~** MINUTE SPESE E COSTI DOCUMEN.TI 4.307,32 1.393,29 1.200,00
47/06/** SPESE GESTIONE AUTOMEZZ] 481,40 164,00 200,00
47/*  ONERI DIVERSI DI GESTIONE 66.952.67 39.383,53 43.285,00
48/01/** SPESE ENERGIA ELETTRICA 21.335,10 19.689,69 26.250,00
48/02/* SPESE ACQUA E GAS 0,00 4.189,73 8.378,00
48/33/4** SPESE TELEFONICHE 2.081,42 3.558,18 4.318,00
48/08/** SPESE DI PULIZIA E DISINFEST.NE 1.983,00 5.797,07 6.645,00
48/07/  SPESE RITIRO INCASSI 818,00 1.247,00 1.496,40
48/10/*  SPESE INFOR.NE,PUBB.TA,RAPP.ZA 4.812,64 1.605,41 1.000,00
4811/ SPESE AMMINISTRATIVE 4.209,00 200,90 6.000,00
48114/ COMPENSI X CONSULENZA 0,00 3.064,60 3.320,00
4819/~  SERVIZI CIMITERIALI IN APPALTO 2.261,92 1.547 .40 1.600,00
48/*****  SPESE Dl GESTIONE 37.501,08 36.029,07 59.007,40
A9/ INTERESSI ED ONERI FINANZIARI 43.920,96 27.175,50 54.350,36

| valori previsionali dei costi di gestione sono stati elaborati sulla base delle necessita per utenze e spese di
gestione necessarie per l'espletamento delPattivita.

AMMORTAMENTI

Il costo considerato & dimensionato sulla base dei cespiti gia in corso di ammortamento iscritti nel libro dei
cespiti e degli inferventi pluriennali su beni di terzi ed agli interventi di ampliamento previsti, fenendo conto
dell'effettivo utilizzo dei beni e strutture.

50115  QUOTE AMMCRTAMENTO BEN! STRUMENT 60.055,97
50M16/  QUOTE AMM.TO C.U.PLUR. CIMITERO 0,00
0/ QUOTE DI AMMORTAMENTO £6.088,88




RICAVI

RICAVI

CONCESSIONI CIMITERIAL!
CONTUMULAZIONI

RICAVI PER VENDITA ACCESSORI
RICAVI PER TASSE IN VITA
RICAVI PER SERVIZ| VAR!
LAMPADE VOTIVE

RICAVI SERVIZiI CIMITERIALI

31/12/2009
311.298
35.776
157.598
35.447
60.703
173.136
773.958

16/1172010

' 308.058,19
34.931,11
167.547 €6
3544732
57.675,25
147.355,18
742.986,63

2011

430.00¢,00
45.000,00
150.000,00
40.000,00
60.000,00
160.000,00
887.500,00

| ricavi dei servizi e concessioni & stato stimato in base alfaftivitad che si prevede di svolgere nel prossimo

anno tenuto conto dell’analisi storica dell’atiivita svolta nei due anni precedenti di gestione.

Dalla breve, ma intensa esperienza maturata abbiamo riscontrato una costanza dei dati, ma una diversita
sulla tipologia delle concessioni. Quest'ultime sono determinanti per il dimensionamento del fatturato, quindi,
la valutazione effeituata & stata effettuata con criterio prudenziale.
Inoltre sono stati stimati a titolo prudenziale il provento per la vendita in vita dei loculi presso il nuovo
cimitero di Torre del Lago per un importo di euro 60.000, il valore & il minimo che pud essere considerato
tenuto conto che lo scorso anno rispetto ai 160.000 previsti ne sono stati realizzati circa 20.000. ll Nuovo

cimitero e stato inaugurato alla fine dell'anno 2008.

Su indirizzo delfA.C. verra presentata la revisione delle tariffe di concessione riguardanti il cimitero di
Viareggio il cui effetio nel presente biiancio & stato stimato in euro 150.000.

DETTAGLIO ATTIVITA GESTIONE CIMITERIALE 2006 2007 2008 2009 2010
OPERAZIONI CIMITERIALL:
- INUMAZ|ON{ IN CAMPO COMUNE 134 142 118 132 121
- CONTUMULAZIONI 246 232 226 229 262
- CONCESSIONI COLOMBARI 34 78 92 101 101
- CONCESSICNI CAPPELLA GENTILIZIA 0 1 0 0 0
- CONCESSIONI POSTI DISTINTI 68 68 76 68 63
- CONCESSIONI OSSARI 75 53 64 59 46
- CONCESSIONI OSSARI NUOVI 28 67 83 82 101
~ TASSE IN VITA 85 49 61 53 73
- SERVIZI CIMITERIALI E VOTIVE 0 707 1185 1069 1082
VENDITA ACCESSORI:
- COSTRUZIONE LAPIDI POST! DIST. 116 104 165 110 92
- LAPIDI PER COLOMB. ED OSSARI 128 214 321 276 280
- PORTAFIORI 11 - 0 0 0 0
- LUMI 11 0 0 0 0
27 67 85 79 101

- ACCESSOR! PER OSSARI NUQVI
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PIANO PROGRAMMA
E
BILANCIO PLURIENNALE

2011 - 2013

RELAZIONE SULLA REALIZZAZIONE
DEL
PIANO PROGRAMMA

2010 - 2012

L’ultimo Piano programma approvato dall’Azienda & quello relativo al triennio 2010 — 2011 — 2012 approvato
con il Bilancio di Previsione 2010 ed aggiornato il 15.06.2010 con delibera del CDA n. 11.6.1 del 09.07.2010 ed
approvato dal Consiglic Comunale con delibera n. 41 del 27.07.2010.

Nell’anno 2010 come definito nel piano programma per il triennio 2010 — 2012 e successivo aggiornamento
sono stati effettuati o iniziati gli investimenti previsti, come di seguito dettagliato:

SETTORE SANITARIO SOCIO ASSISTENZIALE

Gestione Farmacie

Per il settore non erano previsti interventi d’investimento molto importanti che in gran parte sono stati realizzati

nel corso dell’anno 2010, mentre i rimanenti si completeranno nei primi mesi del corrente anno.

Gli investimenti gia realizzati:

1. completamento arredamento Farmacia Centro;

2. installazione, del sistema automatizzato di magazzino e dispensazione del farmaco presso la Farmacia
Centro,

3. inmtervento di manutenzione straordinaria presso la farmacia Marco Polo per il rifacimento del tetto;

4, realizzazione di un progetto di fattibilitd per procedere al rinnovamento della Farmacia Marco Polo;

5. studio per valutare lo spostamento della Farmacia Migliarina dall’atiuale sede di Via Ciabattini n.99, in una
zona pil baricentrica alla nostra zona di competenza. Lo studio sta prendendo in considerazione locali di
proprieta ATER della zona;

6. studio per la richiesta di variazione alla pianta organica delle Farmacie con lo scopo di renderla pil attinente
alle esigenze della popolazione sul territorio.

Gli interventi importanti che saranno completati ed avviati nei primi mesi dell’anno in corso sono:

1. progetto carta fedeltd “Carta Famiglia ASP”, tale progetto prevede di dare la possibilitd a tutti i cittadini che
acquistano presso le nostre farmacie di ottenere promozioni mirate e di ottenere vantaggi anche su tutti gli
altri servizi gestiti dall’ Azienda.

2. realizzazione di un punto sanitario presso il Campo d’Aviazione con la ristrutturazione dei locali adiacenti
alla Farmacia di proprieta ERP, attualmente sede distaccata di Polizia Municipale.

3. realizzazione centro sanitario Migliarina e spostamento farmacia.

Gestione Servizi Sociali
In base a quanto specificato nella relazione di aggiornamento il settore & interessato da importanti programmi




che vedono la realizzazione di un centro anziani presso I’ex presidio ospedaliero Tabarracci. Nell’aggiornamento

del piano programma era prevista:

® ’acquisizione in proprietd della porzione d’Tmmobile destinata a RSA, in fase di ristrutturazione, che
attualmente & concessa in comodato dal Comune di Viareggio e la proprieta & ASL 12;

» [’acquisizione in proprieta dell’Immobile adiacente alla RSA di proprieta della Viareggio Patrimonio s.r.l..

Nel corso del 2010, a seguito della mancata partecipazione alla gara da parte degli Istituti Bancari per procedere

a tali investimenti, si & ritenuto in accordo con I’ Amministrazione Comunale procedere alla richiesta del mutuo

solo per 'acquisto dell’Tmmobile destinato alla RSA per tramite della Cassa Depositi e Prestiti, rinviando

momentaneamente, 1’altra operazione.

Infine si evidenzia che & stata contrattualizzata la variante in corso d’opera riguardante la ristrutturazione della

RSA definendo il completamento finale dell’opera nel mese di maggio 2012. L’opera pubblica, molto importante

per la citta di Viareggio e per tutto il comprensorio versiliese sard operativa dal 01.07.2012.

SETTORE SCUOLE

Gestione Refezione Scolastica

Nel corso del 2010 si & avviato il progetto per la realizzazione dell’impianto fotovoltaico e solare per dare
completa autonomia al centro di cottura. I lavori saranno completati neli’estate 2011.

Entro i1 30.6.2011 sara espletata la nuova gara per il servizio di fornitura derrate e produzione del pasto per il
prossimo triennio,

SETTORE CIMITERI

Nell’anno 2010 possiamo dire che si sono completati tutti i lavori di manutenzione straordinaria che anno
interessato in questo passato triennio tutte le strutture di Viareggio e Torre del Lago. Nel corso dei primi mesi
del 2011 si completera 'impianto delle nuove scale per consentire 1’accesso in sicurezza a tutti i loculi posti in
altezza, particolarmente per quelli sopra i 4 mt. di altezza. Inoltre, nel corso del 2010 & stato completato il
progetto di fattibilitd sulla realizzazione di un Impianto di Cremazione che & stato consegnato
all’ Amministrazione Comunale.

Sono stati realizzati 1 nuovi dei loculi ossari prefabbricati in galleria S. Luca e si procedera nel corso del 2011
alla realizzazione di quelli gia previsti in galleria S. Giovanni.

Infine si procederda con l'impianto fotovoltaico sul tetto del nuovo cimitero di Torre del Lago ed alla
realizzazione del nuovo piano regolatore del Cimitero di Viareggio.




PIANO PROGRAMMA
2011 -2012 -2013

SETTORE SANITARIO SOCIO ASSISTENZIALE

Gestione Farmacie

Si conferma quanto non ancora realizzato, inserito nell’Aggiornamento al Piano programma del triennio
precedente e si ribadisce che nel corso del prossimo triennic saranno previsti interventi di investimento per il
rinnovamento delle farmacie ed alla istituzione di nuovi servizi, in conformiti alla nuova legge 69/2009, in modo
da dare un miglior servizio al cittadino e di essere un effettivo terminale della rete sanitaria socio assistenziale
del territorio.

Gestione Servizi Sociali

Nel corso del prossimo triennio il settore sara impegnato nella costruzione e definizione organizzativa della RSA
- Residenza Assistita per Anziani presso I’Ex Ospedale “Tabaracci”. Infine, ¢ previsto il completamento del
progetto che vede la realizzazione completa del recupero dell’ex Ospedale con la creazione di una struttura che
vede riunito in un unico complesso le varie unita operative di supporto socio-assistenziale all’anziano.

SETTORE MENSE

Nel corso del prossimo triennio, a seguito dell’entrata in esercizio della Residenza Sanitaria Assistita, sara
definito il nuovo piano organizzativo del servizio che vedra 1’estensione del suo ciclo produttivo per consentire
la gestione del servizio fornitura pasti anche per la RSA. Nel prossimo anno sono previsti interventi sullo
stabilimento produttivo per ottimizzare i consumi da un punto di vista energetico con investimenti per la
realizzazione di impianti che sfruttano fonti rinnovabili. Infine potranno essere necessari anche interventi alle
strutture per rendere piti agevoli ed efficaci gli interventi di cui sopra.

SETTORE CIMITERI

Per quanto riguarda il piano degli investimenti riguardante il seitore dei cimiteri, il prossimo triennic 2011-
2013, prevedra interventi di sistemazione delle strutture, degli impianti e delle attrezzature presso il Cimitero
Comunale di Viareggio e Torre del Lago, compresi anche gli interventi per il risparmio energetico.

Sono previsti:

~ realizzazione del piano regolatore Cimiteriale;

- la realizzazione di loculi prefabbricati;

- il completamento della revisione degli impianti eletirici;

- sistemazione pavimentazione vecchi cimitero di Torre del Lago

- sistemazione area perimetrale nuovo cimitero di Torre del Lago

- impianto di cremazione presso nuovo cimitero di Torre del Lago

- progettazione e realizzazione nuova apertura Cimitero Comunale di Viareggio lato Via Maroncelli con
realizzazione della Piazza del Cimitero.




SETTORE SANITARIO SOCIO ASSISTENZIALE

INVESTIMENTI PROGRAMMATI STIMA, 2011 2012 2013
Gestione Farmacie:

- Rinnovo Arredi Farmacia M.Polo, impianti e strutture 250.000 Rkt 50.000 200.000
- Realizzazione progetto Farmacia Campo Aviazione 240.000 240.000 wHwEE Rwerk

- Realizzazione progetto punto sanitario Centro 20.000 ik 90,000  FkEEE

- Progetto comunicazione e “Carta Famiglia ASP” 60.000 20.000 20.000 20.000

- Adeguamento impianto elettrico Migliarina e Darsena 50.000 30.000 20,000 F#r**

- Intervento tetto Farmacia Marco Polo e Centro 40.060 kit 40,000 FEFEF

- Spostamento Farmacia Migliarina e Centro Saanitario 1.150.000 1.150.000 i Rxkks
TOTALE INVESTIMENTI 1.810.000 1.440.000 150.000 220.000
FINANZIAMENTI A MEZZ0 LEASING/MUTUO 1.810.000 1.440.000 150.000 220.000

Il pianc degli investimenti sopra descrifto consentird un miglioramento del servizio con un conseguente e sperato
incremento di fatturato la quota di incremento di fatturato necessaria alla copertura di detti maggiori oneri. Da considerare,
come gia detto in fase di relazione al Bilancio di Previsione, che in prospettiva il carico dei costi della gestione dei Servizi
Sociali, almeno in parte, & destinata a scomparire in quanto, detti servizi saranno oggetto della Societa della Salute, quindi
anticipare detti investimenti & molto importante, perché oltre a scontare costi finanziari molto bassi nel breve periodo

potremo anticipare tutto il processo di cambiamento del settore attualments in atto.




GESTIONE SERVIZI SOCTALIL:

INVESTIMENTI PROGRAMMATI STIMA 2011 2012 2013

- Realizzazione ed acquisto RSA 9.000.000 ok el ofoiok
- Realizzazione “Casa Anziani” 3.500.000 kiR R Rk
TOTALE INVESTIMENTI . 12.500.000 #Rkkk Rk kR
FINANZIAMENTI MUTUO CHIROGRAFARIO 6.000.000 dhkAk  kkdEE  AEEEE
FINANZIAMENTI MUTUI IPOTECARIO 4.700.000 wARRRE kdEE kR
CONTRIBUTI PIUSS 1.800.000 Ehkks  kkdkE  REEsd
FINANZIAMENTI EFFETTUATI 6.000.000 FEEEE RERERE RREEE
FINANZIAMENTI DA EFFETTUARE 4.700.000 HEEAE  kEEEE dokdd




SETTORE MENSA

INVESTIMENTI PROGRAMMATI STIMA 2011 2012 2013
- Adegnamento locali magazzino 50.000 sk 50000 HEkEE
- Adeguamento Attrezzature 100.000 dkskwEEkR 100.000
- Manutenziceni Impreviste 30.000 30.000 HFwdR ok
- Realizzazione Impianto fotovoltaico e termico : 180.000 180.000 FF#¥E  Fdokwk
TOTALE INVESTIMENTI 360.000 210.000 50.000 100.000
FINANZIAMENTI MUTUO CHIROGRAFARIO 180.000 180,000 ¥k Hwkrx

AUTRI FINANZIAMENTI 180.000 30.000 50.000 100.000

Per quanto riguarda gli altri finanziamenti in parte saranno assorbiti dalla gestione del rapporto contrattuale in essere con la
Societ gestopre del servizio produzione pasti ed in parte saranno a carico della gestione, Per quanto riguarda ’impianto
fotovoltaico, I"obiettivo & quello che i contributi del GSE dovranno coprire gli oneri relativi al finanziamento, mentre 1a
gestione sconterd i minori costi riguardanti 1 consumi energetici.




SETTORE CIMITERO

INVESTIMENTI PROGRAMMATI STIMA 2011 2012 2013

- Progetto Piano regolatore 20.000 20.000 kxdek Fwskskk

- Loculi prefabbricati 90.000 20.000 70.000 ks

- Adeguamento Impianto elettrico 100.000 30.000 30.000 40.000
- Rifacimento Esterno/interno Cimitero di Viareggio 350.000 kEEdEk HdkkkE 350,000
- Realizzazione Impianto fotovoltaico e termico 200.000 FhaEE 200.000 FrdEE

- pavimentazione cimitero di Torre del Lago 250.000 50.000 200.000 *#***

- sistemazione perimetrale cimitero di Torre del Lago 250.000 150.000 100.000 *k**=

- impianto di cremazione cimitero di Torre del Lago 750.000 750,000 kEwkk ok
TOTALE INVESTIMENTI 2.010.000 1.020.000 600.000 390.000
FINANZIAMENTI MUTUQ/LEASING 2.010.000 1.020.000 600.000 390.000
AUTOFINANZIAMENTIO 50.000 20.000 70.000 #kkks

Per quanto riguarda "impianto fotovoltaico, "obiettivo & quello che i contributi del GSE dovranno coprire gli oneri relativi
al finanziamento, mentre la gestione sconterd i minori costi riguardanti 1 consumi energetici.

Gli altri investimenti programmati potranno essere realizzati senza caricare costi sulla gestione in quanto, le risorse saranno
prodotte autonomamente dagli stessi investimenti previsti. Per quanto riguarda i loculi ossari prefabbricati previsti per il
cimitero di Viareggio si autofinanziano. Si fa presente che in circa 3 anni € mezzo sono state esaurite circa 360 loculi ossari.




PIANO FINANZIARIO

PROGRAMMA FINANZIARIO PER GLI INVESTIMENTI
2011 - 2012 - 2013

INVESTIMENTI PROGRAMMATI STIMA 2011 2012 2013
SETTORRE FARMACIA 1.810.000 1.440.000 150.000  220.000
SETTORE SOCIJALE 12.500.000 sk 17 500,000  kEEEE
SETTORE MENSA 360.000 210.000 50.000  100.000
SETTORE CIMITERO 2.010.000 1.020.000  600.000  390.000
TOTALE INVESTIMENTI 16.580.000 2.670.000 13.300.000 610.000
FINANZIAMENTI MUTUQ/LEASING 14.310.000

AUTOFINANZIAMENTO 90.000

FONTI CONTRATTUALL 180.000

CONTRIBUTI PIUSS 1.800.000

Nel triennio, fase temporale della realizzaione degli investimenti, tenuto conto delle nuove attivita in
fase di realizzazione e di diversi investimenti strutturali, si potrebbero verificare sfasamenti fra la fase
di finanziamento ed inizio attivita nel cui caso si potranno verificare problematiche di liquidita
momentanea che potrd generare maggiori oneri derivanti dal ricorso di altre fonti temporanee di
finanziamento.

Una dovuta considerazione finale riguarda una riflessione sull’attivitd gestionale dell’Azienda che
riesce a produrre un tale piano d’investimenti in piena autonomia facendo ricorso alle proprie risorse ed
a quelle di terzi, senza nessun apporto di capitale proprio cioé dell’Ente proprietario. Tale attivita ha
diritto di essere ben conservata e tutelata quale risorsa di ricchezza di tutta la comunita viareggina.

1l £.£. Direttore 11 Presidente
Marco Franciosi Mario Terrile ‘




